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INFORME SOBRE LAS REUNIONES MANTENIDAS POR EL GRUPO DE

TRABAJO DEL EJE DE DOCENCIA DEL PEUCA
3 de Mayo de 2.004

Hasta la fecha del presente informe se han mantenido tres reuniones por este Grupo en las que se ha
desarrollado el trabajo que se describe a continuacion:

Reunidn del 15 de abril de 2.004

Personas asistentes:

José Maria Rodriguez-l1zquierdo Eduardo Blanco
Manuel Macias Concepcion Valero
Ma Dolores Cervilla José Arturo Prada
Esther Gadeschi Pilar Azcérate
Montserrat Pérez José M@ Garcia
Rosa Mé del Pozo Luis J. Moreno

M@ Jesus Sanchez Enrique J. Gonzélez
Nieves Gomez Julio Pérez

Juan M. Lépez Christian Wagner
M2 José Rodriguez Gaspar Benago
Juan A. Andrades José R. Repeto

Por parte del coordinador se entregé a los asistentes la siguiente documentacion:
- Extracto del Documento Guia del PEUCA con paginas 61 a 71y 77 a 80 (Propuestas de Mejora de
Evaluacion de Titulaciones, Anélisis DAFO de la UCA y Eje Estratégico de Docencia) (Anexo 1)
- Informacion sobre Estrategias en Docencia definidas en Planes Estratégicos de otras Universidades
(Anexo 2)
- Plan de trabajo a seguir en las reuniones del Grupo de Docencia (Anexo 3)

Después de una introduccién del Vicerrector se presento a los asistentes una propuesta de desarrollo de las
tres primeras sesiones, tras lo cual se llevo a cabo la relacion de Debilidades y Fortalezas a la cual se le
afiadieron algunas remitidas posteriormente por correo electronico. (Anexo 4)
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Reunidn del 22 de Abril de 2.004

Personas asistentes:

José Maria Rodriguez-lzquierdo Eduardo Blanco
Concepcidn Valero Christian Wagner
M? Dolores Cervilla Nieves Gomez
Esther Gadeschi Pilar Azcarate
Montserrat Pérez José M? Garcia
Rosa M? del Pozo Luis J. Moreno

M? Jesus Sanchez Enrique J. Gonzélez
M? José Rodriguez Gaspar Benago
Juan A. Andrades Consuelo Peran

José R. Repeto

En esta sesion se procedid a la ponderacion de las Debilidades y Fortalezas, llegandose al resultado del Anexo
5, y elaborar la relacion de Amenazas y Oportunidades (Anexo 6)

Reunidn del 29 de Abril de 2.004

Personas asistentes:

José Maria Rodriguez-lzquierdo Eduardo Blanco
Manuel Macias Concepcion Valero
M@ Dolores Cervilla José Arturo Prada
Esther Gadeschi Pilar Azcérate
Montserrat Pérez José M? Garcia
Rosa M? del Pozo Luis J. Moreno

M@ JesUs Sanchez Enrique J. Gonzélez
Nieves Gomez Julio Pérez

Juan M. Lépez Christian Wagner
M@ José Rodriguez Gaspar Benago
Juan A. Andrades Juan M. L6pez
Julio Pérez Consuelo Peran

José R. Repeto
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En esta sesion se llevd a cabo la ponderacion de las Amenazas y Oportunidades con el resultado que se

recoge en el Anexo 7. Después se procedio a valorar la matriz de confrontacion con el resultado que se
recoge en el Anexo 8.

A partir de este resultado se ha remitido a todos los miembros del Grupo el Anexo 9 con un analisis de la
Matriz de confrontacidn resultante y las hojas para la definicion de estrategias correspondientes, resaltdndose
aquellas relaciones mas acusadas, a las que habria de dedicarse mayor atencion.



ANEXO 1

Y UCA Ui

LA NECESIDAD DE UN PLAN ESTRATEGICO PARA LA
UNIVERSIDAD DE CADIZ:
DOCUMENTO PARA LA REFLEXION Y EL DEBATE

Vicerrectorado de Planificacién Econdmica e Infraestructuras

Cédiz, septiembre de 2003



4.3.2. Propuestas de Mejoras Plan Nacional de Evaluacién UCA.

Para reforzar el diagnéstico anterior se ha realizado un estudio de frecuencia de las propuestas de mejoras de las
titulaciones evaluadas en la UCA a través del Plan Nacional de Evaluacion de la Calidad.
Con respecto a las mejoras de caracter general, en la tabla siguiente se han recogido las que mayor nimero de veces de han

contemplado en los informes de evaluacién de las titulaciones evaluadas.

Mejoras de caracter general

N PROPUESTA DE MEJORA CONTEMPLADA FRECUENCIA

1 | Tmplantacion de nuevas titulaciones, promocion de Tas existentes, reforma de Tos planes de estudio y actualizacion 9
de sus obijetivos

Facilitar y fomentar Tos programas de intercambio y Tas relaciones intemacionales.

Establecer relaciones con instituciones y con el tejido industrial y empresarial del entorno.

Elaboracion de Planes de Comunicacion y mejora de la comunicacion entre unidades y colectivos.

Tniensificacion de Tas relaciones y comunicaciones entre Centro-Departamentos y entre Departamentos.

Mayores dotaciones presupuestarias.

Realizacion de estudios de mercado para orientar a futuros titulados.
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Realizacion de encuestas de opinidn sobre satisfaccion de servicios y valoracion de Ta gestion y realizacion de Tas
mismas.

9 | Creacion de foros de anélisis y debate sobre Ta Convergencia Europea de 3
Educacion Superior/Participacion en el Espacio Europeo de Educacion Superior

10 | Potenciar la ensefianza de idiomas y de informatica.

11 | Propiciar la cultura de calidad

12 | Busqueda de fuentes de financiacion externa.

En las mejoras de carécter general destaca la implantacion de nuevas titulaciones, promocion de las ya existentes y reforma
de los planes de estudio, actualizando sus objetivos como la propuesta que mas se repite entre las titulaciones evaluadas de la UCA.
También el fomento de los programas de intercambio, junto al establecimiento de las relaciones con instituciones y con el tejido
industrial y empresarial del entorno y la elaboracion de planes de relaciones y comunicaciones entre Centros y Departamentos

como las mejoras que les siguen en frecuencia.



INVESTIGACION

Ne° PROPUESTA DE MEJORA CONTEMPLADA FRECUENCIA

13 | Potenciar y mejorar el grado de apoyo institucional a la investigacion. Crear cultura investigadora 11

14 | Mejora y sistematizacion en os sistemas de informacion, facilitando el intercambio entre [os Grupos

15 | Fomentar [a realizacion y culminacion de Tesis Doctorales

16 | Implantacion del Programa de Doctorado Unificado y/o redisefiar los Programas
de Doctorado aglutinando Areas y
Dptos. para aumentar su solidez y solvencia

17 | Definir indicadores sobre [a actividad investigadora

18 | Reconocimiento de la actividad investigadora y de Tos esfuerzos en formacion e innovacion
docente, en la carga de trabajo del profesorado y estimarla en créditos, tiempo de
dedicacion, etc.

19 | Elaboracion de Memoria Anual de Actividad Investigadora 2

Con respecto a la investigacion, destaca la mejora y la potenciacion del apoyo institucional a la
investigacion, creando cultura investigadora como la principal mejora a considerar por la UCA. Asimismo, les
siguen la mejora en los sistemas de informacion y comunicacion entre investigadores, asi como la necesidad
de implantar un sistema de indicadores para medir la actividad y calidad de la investigacion y el

reconocimiento de la labor investigadora por parte de la UCA.

DOCENCIA
Ne° PROPUESTA DE MEJORA CONTEMPLADA FRECUENCIA

20 | Realizar un programa de Accion Tutorial y fomento de las Tutorias. 10

21 | Implantacion de nuevas tecnologias, tanto en [a actividad docente 6
desarrollada por el profesor, como en el trabajo de estudio del alumno.

22 | Impulsar y mejorar el funcionamiento de la Comision de Seguimiento 6
y Perfeccionamiento de la Docencia.

23 | Renovacion de la metodologia docente.

24 | Reduccion del tamano de Tos grupos de préacticas. 4

25 | Coordinacion entre Tas distintas Areas Conocimiento en general y 3
de un mismo curso en particular,
para evitar duplicaciones y vacio en los contenidos.

26 | Determinacion cuantitativay homogénea de los contenidos y 3
los niveles de exigencia para la superacion de asignaturas.

27 | Propiciar la formacion de habilidades y actitudes. 2

En los planes de mejora relacionados con la docencia, tal y como se observa en la tabla anterior, destaca la accion tutorial
como la mas importante, sequida por la implantacién de nuevas tecnologias para el desarrollo de la actividad docente, y, en general,
cambios en la metodologia docente. Destaca, aunque en menor frecuencia, la necesidad de potenciar las habilidades y destrezas del

alumnado.



PROFESORADO

N° PROPUESTA DE MEJORA CONTEMPLADA FRECUENCIA

28 | Creary financiar programas de formacion docente. 8

29 | Potenciar e incentivar las propuestas de innovacion docente.

30 | Implantar mecanismos efectivos de evaluacion de la actividad docente del profesorado.

31 [ Implantar mecanismos de control de presencia del profesorado.
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32 | Reduccion de a carga docente del profe sorado que ocupa cargos académicos o de gestion
o0 imparte ensefianzas de Tercer Ciclo.

Con respecto al profesorado, ha sido la financiacion de programas de formacién docentes la propuesta de mejora recogida
por un mayor nimero de titulaciones, destacando, asimismo, las propuestas sobre innovacién docente y, la necesidad asimismo de

llevar a cabo un control de presencia del profesorado de la UCA.



ALUMNADO

Ne° PROPUESTA DE MEJORA CONTEMPLADA FRECUENCIA

33 | Implantacion de un sistema de evaluacion de rendimiento del curso. 4
34 | Organizacion de sesiones informativas a alumnos de nuevo ingreso.

35 | Conseguir una mayor implicacion del alumnado en actividades extra-académicas.
36 | Creacion de una Asociacion de Antiguos Alumnos
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En el apartado sobre alumnado destaca la implantacion de sistemas de evaluacién del rendimiento del curso y, entre otras,
la mayor implicacion de los alumnos en actividades fuera de las aulas, asi como la creacion de una asociacion de antiguos alumnos

que permitira el seguimiento de los egresados.

INFORMATICA

Ne° PROPUESTA DE MEJORA CONTEMPLADA FRECUENCIA

37 [ Implantacion de un sistema de informacion de alumnos egresados.

38 | Establecimiento de sistemas normalizados de recogida de Ta informacion.

39 [ Potenciacion y actualizacion de paginas web de Centros, Departamentos y Servicios.

40 | Disponibilidad de datos de indicadores.
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41 | Tncluir direcciones e-mail de alumnos en listados de asignaturas, facilitando
el uso del correo electrénico en la docencia.

Una de las propuestas de mejora de mayor impacto en la evaluacién de las titulaciones de la UCA ha sido la implantacion
de un sistema de informacion de alumnos egresados, propuesta relacionada con una de las anteriores, asi como la necesidad de

establecer sistemas normalizados de recogida de informacion y de indicadores.

INFRAESTRUCTURAS
Ne° PROPUESTA DE MEJORA CONTEMPLADA FRECUENCIA
42 | Mejorar recursos informaticos. 7
43 | Elaboraciéon de un Plan Plurianual de Seguridad y Salud Laboral. Mejora de la seguridad. 4
44| Mejora de infraestructuras y atencion al cliente en cafeterias y copisterias. 4
45 | Mejorar equipamiento de Laboratorios y Talleres. 3
46 | Mejorar la dotacién de medios didécticos en las aulas. 3
47 | Instalar en cada Campus los servicios que requieran desplazamiento a los Servicios Centrales y 3
potenciar los Servicios Centrales de Investigacion.
48 | Identificar carencias y necesidades para mejorar los sistemas de transporte. 3
49 | Mejorar dotaciones en las Delegaciones de Alumnos. 2
50 | Elaboracion de un Plan de Mantenimiento. 2
51 | Mejorar el control de la documentacion y el tiempo de espera en las copisterias. 2
52 | Demanda de zonas de comedor para el personal. 2
53 | Mejoraen la sefializacion de espacios y ubicacion de unidades y personas. 2




La mejora en los recursos informaticos ha sido la propuesta de mejora que mayor nimero de veces se ha recogido en la
evaluacién de las titulaciones. Destaca la necesidad, asimismo, de un plan de seguridad y salud laboral, la mejora en las
infraestructuras de apoyo a la docencia (informatica y medios audiovisuales), asi como de las necesidad de estudiar las carencias y

necesidades sobre transportes.

GESTION, SERVICIOS Y POLITICA DE PERSONAL
NP° PROPUESTA DE MEJORA CONTEMPLADA FRECUENCIA
54 | Aumentar el nimero de acciones formativas. 6
55 | Mayor responsabilidad a Conserjes en gestion reservas de aulas y medios audiov., control llaves, materiales, 5
mant® botiquines, vigilancia mant®., limpieza y circulacién de personas.
56 | Dotacion de personal en servicios deficitarios. 4
57 | Dotar de personal administrativo de apoyo a la gestion de proyectos de investigacion. 4
58 | Mejoraen lainformaciony en la atencién que se ofrece al plblico por parte del personal. 3
59 | Creacion de un sistema de evaluacion de loscursos impartidos y de sus resultados en los puestos de trabajo. 2
60 | Ampliacion de los horarios de atencién al pablico. 2
61 | Clarificacion de las funciones del PAS y mayor adecuacion de sus funciones a las necesidades de las Unidades. 2
62 | Mejoras en procesos de matricula, adaptaciones y convalidaciones, resolucion de becas, en disponibilidad de los 2
listados de alumnos.
63 | Potenciar los Grupos de Mejora, con mayor participacion de estudiantes y profesores/as. 2
64 | Implantar la Ventanilla Unica. 2
65 | Elaboracion de Manuales de Procesos. 2
66 | Cambiar y mejorar el Plan de Promoci6n de Profesores. 2

Con relacién a las mejoras propuestas en gestién, servicios y politica de personal, destaca el incremento del nimero de
acciones formativas, la mayor responsabilidad asignada a conserjes, el apoyo administrativo a la investigacion y la elaboracién de un
manual de procesos para el PAS.

BIBLIOTECA
Ne° PROPUESTA DE MEJORA CONTEMPLADA FRECUENCIA
67 [ Incremento del presupuesto destinado a la adquisicion de fondos bibliograficos. 7
68 [ Adecuar Salas de Estudio amplias. 3
69 | Retorno ala "Biblioteca de un Centro™. 2

Por ultimo, el incremento de presupuesto para las bibliotecas ha sido la mejora recogida
mayoritariamente por las titulaciones de la UCA evaluadas.



4.3.3. Amenazas, Oportunidades, Fortalezas y Debilidades de la UCA.

El andlisis de las fuerzas internas y externas que impactan sobre la institucion universitaria nos indican que la UCA esta
sometida a una serie de amenazas y cuenta en la actualidad con debilidades.

Para realizar el diagndstico de la UCA, se ha empleado el analisis DAFO. EI DAFO es una herramienta relativamente
simple y generalizada en la toma de decisiones estratégicas. Su objetivo es ayudar a la organizacién a encontrar sus factores
estratégicos criticos, para usarlos, una vez identificados, y apoyar en ellos los cambios organizacionales: consolidando las fortalezas,

minimizando las debilidades, aprovechando las ventajas de las oportunidades, y eliminando o reduciendo las amenazas.

La aplicacién de andlisis DAFO a la Universidad requiere de la determinacion de los puntos fuertes y débiles de la
institucion, identificando las oportunidades y amenazas del entorno. Aspectos agrupados en una doble clasificacion:

a. Factores externos, que pueden afectar a la Universidad en su funcionamiento. Se trataria de identificar aquellos
factores exodgenos, o factores que configuran el entorno de la institucion, que pueden afectar al logro de sus
objetivos. Una vez identificados, se debe establecer un listado por orden de importancia. En este anélisis se
incluirian las amenazas que el entorno depara, y estarian relacionadas con los acontecimientos o circunstancias
externas, previsibles, y que si se llegardn a dar dificultaria el logro de los objetivos ce la Universidad. Con
respecto a las oportunidades que el entorno ofrece constituyen posibilidades existentes en el &mbito externo a la
institucion, y que, de aprovecharlas, ocasionaria ventajas importantes.

b. Factores internos que pueden afectar a la Universidad en su funcionamiento. Se deben identificar las situaciones
o factores enddgenos de la institucion que repercutirian en el logro de los objetivos. Es importante establecer un
orden de importancia de dichos factores. En este andlisis se incluirian las debilidades internas, relacionadas con
las barreras que, de no eliminarse, coartarian el desarrollo de algunos puntos fuertes de la Universidad. Por otro
lado, las fortalezas internas hacen referencia a elementos de la Universidad basados en recursos y capacidades

que le pueden suministrar el liderazgo en determinadas actuaciones

Comenzando por las amenazas a las que debe dar respuesta la UCA, podemos concretar en la siguiente tabla alguna de las

mas importantes:

Al Entorno dinamico y complejo que obliga al cambio continuo.
A2 Disminucién de alumnos matriculados.

A3 Creciente competencia de titulados de otros paises europeos.

A4 Creciente competencia de centros privados.

A5 Debilidad del tejido industrial y estructura del mercado de trabajo que dificulta la insercion
laboral.

A6 Futuro de la plantilla de profesores contratados.
A7 Desajuste de los planes de estudios con las demandas sociales.

AMENAZAS

A8 Descapitalizacion del profesorado.

A9 Emigracion de alumnos de la UCA hacia otras Universidades.
Al10 | Precios Publicos sin posibilidad de subir.

All Modelo de Financiacion inadecuado.

Al2 Mapa politico complejo.

Al3 Inadecuada estructura de transportes y comunicaciones.




Con respecto a las debilidades de la UCA, y que deberan ser objeto de un razonamiento estratégico para convertirlas en

fortalezas, serian:

D1 Dispersion y solapamiento de titulaciones.
D2 Déficit.

D3 Falta de cultura estratégica.

D4 Ausencia identidad mapa titulaciones.

D5 Ausencia de sistemas de informacion para la gestion y comunicacion.
D6 Titulaciones Ineficientes. Inadecuacion oferta demanda titulaciones

D7 Universidad generalista.
D8 Falta de cultura de investigacion.

D9 Ausencia de contabilidad analitica que permita conocer el coste de las actividades.
D10 | Elevada ratio profesor/alumnos.

D11 | Ausencia de objetivos especificos en las diferentes titulaciones

D12 Deficiente funcionamiento del sistema de representacion institucional. Falta de eficacia del
Consejo Social.

D13 | Canales de comunicacion inadecuados entre la UCA y su entorno social, econdémico,
medioambiental y cultural.

D14 | Carencia de datos fiables para conocer la calidad de la docencia.

D15 | Falta de motivacién del profesorado en investigacion y en docencia y del PAS en general.
D16 | Ausencia de un sistema claro de incentivos.

D17 Escasa sinergia entre investigacion y docencia.
D18 | Escasa presencia de la UCA ambitos nacionales e internacionales.

DEBILIDADES

D19 | Falta de un plan de formacion continuado que permite actualizar conocimientos,
herramientas y técnicas de apoyo a la docencia.

D20 | Obijetivos pocos claros para el PAS desde los puestos directivos de la unidad.
D21 | Escaso sentimiento por parte del personal de pertenencia y compromiso con la institucién.

D22 | Ausencia de medidas de control de las actividades docentes e investigadoras.
D23 | Dificultades para la obtencién de nuevos ingresos y deterioro de la situacion financiera.

D24 | Visiones encontradas entre el PAS y el PDI.
D25 | Estructura administrativa rigida.

D26 | Inexistencia de programas formales de captacion de alumnos.
D27 | No estamos adaptados a la Ley de Seguridad de datos

D28 | Ausencia de un papel claro de las relaciones de la UCA con la FUECA y el CTC.
D29 | Servicios prestados no orientados al entorno.

D30 | Ausencia de un Plan de Marketing.

D31 | Sentimiento gremial del PAS.

D32 | Sentimiento diferencial laborales-funcionarios.
D33 | Rigidez de horarios.

El desarrollo de un Plan Estratégico para la UCA ayudara a reorientar las acciones de toda la comunidad universitaria en

aras de un mejor aprovechamiento de las oportunidades como:

01 Situacién geografica de la UCA.

OP
OR

02 Incremento de la capacidad emprendedora.




(OX] Incremento de las relaciones Universidad-empresa.

04 Incremento de las relaciones Mediterraneo y Latinoamérica.
05 Implicacion del profesorado en los planes de formacion.
06 Afirmacion de la economia del conocimiento.

o7 Declaracion de Bolonia.

o8 Acreditacion titulaciones por parte de la ANECA.

09 Aprovechamiento del mar como elemento diferenciador.

Y, ademas, potenciar las fortalezas con las que actualmente cuenta la UCA, en concreto:

F1 Equipo rectoral fuertemente apoyado por la comunidad universitaria.
F2 Equipo humano.
F3 Infraestructura de nuestra Biblioteca
F4 Intercambio internacional de alumnos.
% F5 Aula del estrecho.
'-'_,J F6 Reputacion de la Universidad publica.
|<£ F7 Elevado nimero de alumnos en practicas de empresas.
% F8 Actitud favorable hacia planes de evaluacién y existencia de una unidad de calidad.
- F9 Universidad joven y pequefia que posibilita la organizacion académica y gestion
innovadora.
F10 Equipamientos para la investigacion de los servicios centrales.
F11 Baja conflictividad laboral.

El andlisis DAFO permite llevar a cabo una serie de estrategias de acuerdo con la importancia de cada uno de los factores
internos y externos, asi como ordenarlas de acuerdo con la relacion que exista entre cada uno de ellos. Serd objeto de desarrollo en
un futuro un andlisis presentando las relaciones que se darian hipotéticamente entre las amenazas y las oportunidades que
presentaria el entorno de la UCA, asi como con las debilidades y fortalezas con las que cuenta la Institucion.

AMENAZAS (A) OPORTUNIDADES (0O)
DEBILIDADES (D) Estrategias de supervivencia Estrategias de reorientacion (DO)
(DA)
FORTALEZAS (F) Estrategias defensivas (FA) Estrategias ofensivas (FO)

& Las estrategias de supervivencia (DA): Destinadas a eludir los efectos que las situaciones del entorno puedan tener sobre
aspectos internos.

& Las estrategias defensivas (FA): Pretenden dar respuestas a situaciones del entorno no favorables apoyandose para ello en
puntos fuertes de la Universidad.

& Las estrategias de reorientacion (DO): Tratan de aprovechar una situacion positiva del entorno para corregir carencias o
debilidades internas de la institucion.

& Las estrategias ofensivas (FO): Tratan de obtener el maximo provecho de una situacion favorable del entorno.

Esta fase del analisis debera realizarse a través de un proceso de consultas a los diferentes expertos que participaran en el
desarrollo definitivo del Plan Estratégico. En cualquier caso, con la deteccion de los puntos fuertes y débiles de la UCA, y las

propuestas de mejora elaboradas desde el Plan Nacional de Evaluacion de la Calidad, se ha elaborado una primera relacion de



ejes y objetivos estratégicos a conseguir por la UCA; aquéllos que, alineados con la Misién y Visién de nuestra Universidad,

puedan ser llevados a cabo por toda la comunidad universitaria.
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1.2. Ejes Estratégicos.

DOCENCIA.

La estrategia referente al proceso formativo y a la oferta docente de la UCA se define como un instrumento al servicio de
los alumnos y la sociedad en general en busca de la formacion integral de los ciudadanos y de los mejores profesionales, para
ello, nuestro reto estratégico sera;

Crear una universidad centrada en la calidad de la docencia que posibilite la formacién integral de los estudiantes, adecuando las ofertas formativas a

las necesidades del entorno.

Para mejorar los procesos de ensefianza —aprendizaje, asi como los medios a utilizar, es necesario que el modelo docente
tenga en cuenta todos los elementos integrantes del mismo: desde la formacién del profesorado, junto con la accion tutorial del
estudiante, hasta la imprescindible coordinacién de materias, la evaluacion didéactica que las desarrolla y las oportunidades que
ofrecen las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion.

Las metas a alcanzar estan relacionadas con:

El perfil profesional del estudiante.
La calidad del proceso docente.
La oferta de planes docentes.

Las infraestructuras docentes.

INVESTIGACION.

La investigacion, como uno de los pilares basicos sobre los que se asienta la Universidad, ha adquirido hoy dia un nuevo
protagonismo como principal motor de innovacién, que contribuye decisivamente al progreso de la sociedad, parametro

identificador de calidad de las universidades y elemento dinamizador de la propia estructura universitaria.

La estrategia referente a la investigacion y a la transferencia en la Universidad se define como un instrumento al servicio del

avance de la Ciencia y la Cultura, asi como al desarrollo



|.DOCENCIA



L. DOCENCIA.

Crear una universidad centrada en la calidad de la docencia que posibilite la formacién integral de los estudiantes, adecuando las ofertas formativas a las
necesidades del entorno.

Las metas a alcanzar estan relacionadas con:

a1 El perfil profesional del estudiante.

- Familiarizar a los estudiantes con las nuevas tecnologias.

- Intensificar el perfil internacional del estudiante.

- Favorecer la creacion de masters o cursos de postgrados.

- Seguimiento de los egresados.

- Promocionar la creacion de asociaciones de antiguos alumnos.

- Integracién de los alumnos en las actividades de los campus: deportivas, culturales, asociaciones, etc.
- Aumentar el intercambio internacional de alumnos.

- Implantar procedimientos para el seguimiento de los rendimientos académicos.

& La calidad del proceso docente.

- Evaluacion de las titulaciones y definicién de objetivos.

- Establecer objetivos claros y a corto plazo para las actividades docentes.

- Favorecer la utilizacion de las nuevas tecnologias aplicadas a la docencia.

- Motivacién del alumnado, potenciando sus aptitudes y habilidades

- Motivacidn del alumnado, fomentando la participacion dentro de las aulas.
- Participacion del personal docente en cursos de formacion pedagégica.

- Potenciacion de las tutorias, en aras de una reduccion del fracaso escolar.

- Fomentar la accién tutorial.

& Laoferta de planes docentes.

- Disefio de un plan de titulaciones propias.

- Fomentar las practicas en empresas para alumnos.

- Favorecer los programas de doctorados multidisciplinares e interuniversitarios.

- Adecuacion de la oferta a la demanda de las titulaciones.

- Desarrollar el valor internacional de nuestra docencia.

- Definir, revisar y evaluar el proceso educativo, contemplandose una profunda renovacion pedagdgica e incluyendo,
ademas, una evaluacion continua del profesorado, cuya formacion inicial y permanente como docente constituya una
constante preocupacion.

- Potenciar acciones de innovacion pedagégica dirigidas al modelo de ensefianza —aprendizaje.

- Desarrollar un mapa de titulaciones propias de nuestra Universidad, que responda al desarrollo de la mismo en el proximo
decenio, adecuandolo a la demanda.

- Revisar los planes de estudios para que cumplan con los criterios de armonizacion de las ensefianzas europeas y se integren



con la demanda social de nuestro entorno, con la personalidad docente e investigadora de nuestros recursos humanos.

Desarrollar curriculas interdisciplinares.
Las infraestructuras docentes.
Incremento de los contratos programas relacionados con la innovacion docente.

Mejora de la dotacién de medios didacticos en aulas.
Potenciacidn de la utilizacidn de las aulas informaticas para la docencia.



ANEXO 2

UNIVERSIDAD DE LAS PALMAS DE GRAN CANARIA

1.1

1.2.

13.

EJE ESTRATEGICO DOCENCIA (6 estrategias):

Adecuar la oferta y la demanda de estudios universitarios a las necesidades socioeconémicas de nuestro
entorno, teniendo en cuenta las preferencias de los empleadores y de los usuarios:

1.1.1.  Adopcion de una politica de formacion curricular que mantenga actualizados los planes de estudio e
incorpore las titulaciones demandadas por el contexto econdmico y social.

1.1.2.  Ampliacién de la oferta e impulso a la demanda de actividades de formacion complementaria en las
diferentes areas tematicas.

1.1.3.  Impulso a los programas de formacion para la insercion profesional dirigidas a vincular a los estudiantes con
el mercado de trab ajo.

Desarrollar politicas activas de coordinacion con la ensefianza secundaria, de promocién de los estudios
universitarios y de asistencia a los estudiantes, facilitando una adecuada orientacioén para el acceso e
integracion en la vida universitaria y garantizando el derecho a la ensefianza superior en igualdad de
oportunidades para todos los colectivos sociales:

1.2.1.  Sostenimiento de la coordinacion entre la ensefianza secundaria y la universitaria para garantizar una
adecuada transicion entre uno y otro nivel educativo.

1.2.2.  Intensificacién de las acciones para la mejora de la informacion y la orientacién para el acceso a los estudios
universitarios.

1.2.3.  Consolidacién de los programas de actuacion dirigidos a facilitar el acceso de las personas mayores de 25
afos a la Universidad.

1.2.4.  Desarrollo de politicas de acogida e integracion del estudiante en la vida universitaria.

1.25. Mejora de la politica asistencial al estudiante concibiendo las becas y ayudas como un sistema integral
dirigido a facilitar la educacion superior a todos los ecolectivos sociales.

Mejorar la calidad de la docencia y del aprendizaje en la formacion de titulados, convirtiendo el
reconocimiento docente de los profesores y el éxito académico de los estudiantes en pilares sélidos sobre
los que establecer nuestra posicién comparativa.

1.3.1.  Realizacién del diagnostico de situacion de la docencia en la Universidad, con el propdsito de detectar los
principales puntos fuertes y débiles en las diferentes titulaciones.

1.3.2.  Formulacién e implantacion de los planes de mejora de la calidad de la docencia a partir de los resultados
obtenidos en las evaluaciones y estudios realizados.

1.3.3.  Desarrollo de programas para mejorar la calidad del aprendizaje de los estudiantes, orientdndolos hacia la
busqueda del éxito académico.

1.34.  Impulso de medidas para mejorar progresivamente la calidad de la actividad docente en la Universidad.

1.35.  Continuacion de los esfuerzos de renovacion del equipamiento docente y de apoyo al estudio en la
Universidad.



1.4.

15.

1.6.

Adaptar gradualmente la plantilla docente de la Universidad a los estandares que prevalecen en el sistema
universitario, consolidando los mecanismos para incentivar la productividad del profesorado.

14.1.  Adaptacion de las actuales categorias de profesorado contratado de la Universidad a las nuevas figuras
contempladas en la Ley Organica de Universidades.

1.4.2.  Programacién y ejecucion de acciones encaminadas a facilitar la promocién de nuestros docentes a las
categorias de profesorado funcionario.

14.3.  Consolidacion del actual sistema de complementos retributivos asociados a la excelencia y productividad del
profesorado universitario en el desempefio de sus funciones.

14.4. Establecimiento de programas propios destinados a facilitar la contratacion de profesores visitantes y la
realizacion de sabaticos.

Estimular las habilidades y capacidades directivas del profesorado para mejorar la calidad de la Universidad
en su funcidén docente, incorporando nuevas metodologias de trabajo a la ensefianza.

15.1.  Potenciacion del Plan de Formacion Docente del Profesorado como instrumento para la mejora continua de
sus capacidades y habilidades didacticas, y la actualizacion de sus conocimientos.

15.2.  Creacion de programas orientados a incentivar la innovacién docente en el profesorado, asi como la
utilizacion de nuevas tecnologias en la actividad docente.

Potenciar el Campus Virtual ULPGC para el desarrollo de las ensefianzas universitarias, apostando por un
modelo educativo abierto y flexible que combine la utilizaciéon intensiva de las tecnologias de la
informacién y las comunicaciones con la asistencia docente de caracter presencial.

1.6.1.  Ampliacion de la oferta de estudios reglados en su modalidad de ensefianza no presencial facilitando el
acceso a los estudios superiores a las personas que no pueden acudir con regularidad a la Universidad.

1.6.2.  Utilizacion del Campus Virtual ULPGC como plataforma de apoyo a la ensefianza presencial que se
desarrolla en las aulas de la Universidad.



UNIVERSIDAD MIGUEL HERNANDEZ

# Docencia(9 estrategias) :

Reforzar los sistemas de seguimiento curricular y apoyo docente destinados al estudiante.

Ofrecer complementos de formacion para una rapida insercion en el mercado laboral, incluyendo las ensefianzas
practicas en empresas e instituciones.

Facilitar al estudiante que alcance sus objetivos curriculares.
Asegurar la idoneidad de los programas docentes de las diferentes asignaturas.

Flexibilizar los contenidos académicos adaptandolos a las exigencias cambiantes del entorno laboral y a los avances
artisticos y cientificos.

Agilizar la puesta en marcha de proyectos de innovacion docente.
Reforzar la formacion del profesorado novel en técnicas didacticas.
Establecer el marco para el desarrollo de la “carrera docente”.

Consolidar una estructura eficiente de apoyo a la docencia (especialistas en técnicas docentes, laboratorios,
adquisicion de nuevas tecnologias para mejorar los aprendizajes, etc.).

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE COMPOSTELA

= Docencia (10 estrategias)

1.

10.

Ajustar de forma permanente, y de acuerdo con su perfil académico, la oferta de estudios de la USC a las condiciones
de la demanda social.

Diversificar y aumentar el valor de las titulaciones de pregrado.

Potenciar los estudios de postgrado.

Promover la formacion permanente de carcter profesional.

Desarrollar acciones formativas complementarias, de divulgacion y de formacion a lo largo de la vida.
Establecer un campus virtual de la USC.

Establecer y perfeccionar una carta integrada de servicios de apoyo docente para los estudiantes de la USC.
Formular programas anuales de mejora de la calidad de la ensefianza en la USC.

Cooperar en la progresiva internacionalizacion de la docencia universitaria, fomentando la proyeccién de Galicia y su
entorno.

Normalizar y promover el uso de la lengua gallega de forma coherencia en el conjunto de los dos objetivos
estratégicos de la universidad.



ANEXO 3

Eje de DOCENCIA PEUCA

ll Primera Reunién |

La primera reunion se iniciard con una pequefa introduccion sobre la situacion de la DOCENCIA en la Universidad de Cadiz y se
dedicaran unos minutos a concretar cual sera el Plan de trabajo y la metodologia que seguiremos en este eje del PEUCA.

Antes de la pausa para el café, se analizaran las debilidades de la Institucion respecto al tema objeto de este eje. Después de un
trabajo personal, nos dividiremos en CUATRO grupos y realizaremos una propuesta de debilidades, para, a continuacion, realizar
una puesta en comun de las conclusiones de cada grupo que nos llevard a elaborar una lista de debilidades. Terminaremos la
sesion dedicando 10 minutos de trabajo personal, para ponderar las debilidades propuestas, asignando 10 puntos a la de mayor
categoria y de ahi, hacia abajo, llegaremos hasta el 1, si fuera el caso.

Después del café, operaremos de forma semejante con las fortalezas, obteniendo una lista de las mismas, que ponderaremos de
forma personal.

Dedicaremos, finalmente, quince minutos a cada categoria, para una puesta en comudn de las ponderaciones de las debilidades y
fortalezas realizadas estableciéndose, finalmente, una lista ponderada de ambas.

Se dejaran abiertos varios dias, posteriores a la reunion, para la realizacion de aportaciones de debilidades y fortalezas de los
miembros del grupo, que hayan podido surgir de la reflexion mas sosegada de algunos de los miembros.

De acuerdo con esto, trabajaremos con el siguiente esquema:

1. Introduccion

a. 15 minutos presentacion.

b. 5 minutos plan de trabajo

¢ 5 minutos metodologia
2. Bloque I: debilidades

a. 10 minutos trabajo personal

b. 20 minutos trabajo en grupo

¢ 30 minutos puesta en comun

d. 10 minutos para ponderacién personal
3. Café
4. Bloque Il: Fortalezas

a. 10 minutos trabajo personal

b. 20 minutos trabajo en grupo

¢ 30 minutos puesta en comin

d. 10 minutos para ponderacion personal
5. Puesta en comun: Ponderaciones

a. 15 minutos debilidades

b. 15 minutos fortalezas

II Segunda Reunion |

Iniciaremos la segunda reunion analizando las propuestas de debilidades y fortalezas que se hayan podido proponer durante la
semana, llegando a una propuesta final de las mismas.

Antes de la pausa para el café, se analizaran las oportunidades de la Institucion respecto al tema objeto de este eje. Trabajaremos
con el mismo esquema que en la primera reunion. Terminaremos la sesion dedicando 10 minutos de trabajo personal, para
ponderar.



Después del café, operaremos de forma semejante con las amenazas, obteniendo una lista de las mismas, que ponderaremos de
forma personal.

Dedicaremos, finalmente, quince minutos a cada categoria, para una puesta en comdn de las ponderaciones de las oportunidades y
amenazas realizads estableciéndose, finalmente, una lista ponderada de ambas.

De acuerdo con esto, trabajaremos con el siguiente esquema:

1. Revision de propuestas a debilidades y fortalezas
a. 20 minutos presentacion.
2. Bloque I: oportunidades
a. 10 minutos trabajo personal
b. 20 minutos trabajo en grupo
¢ 30 minutos puesta en comun
d. 10 minutos ponderacion personal
3. Café
4. Bloque Il: amenazas
a. 10 minutos trabajo personal
b. 20 minutos trabajo en grupo
¢ 30 minutos puesta en comin
d. 10 minutos ponderacion personal
5. Puesta en comun: Ponderaciones
a. 10 minutos oportunidades
b. 10 minutos amenazas

“ Tercera Reunién |

Al comienzo de la tercera reunién se hara una presentacion de las entradas de la matriz DAFO con la que trabajaremos, y que ha

sido fruto de las aportaciones que los miembros del grupo han ido haciendo durante el trabajo realizado hasta ahora. También, en
caso de que se haya considerado conveniente, se habra realizado una labor de sintesis en las entradas, con objeto de que el nimero
de términos de la matriz se haga mas operativo.

A continuacion, se dedicaran 10 minutos a repasar el concepto de matriz de confrontacion y se presentara la metodologia que
seguiremos en su elaboracion.

Trabajaremos, en primer lugar con el cruce de debilidades con amenazas y oportunidades y trataremos de responder, trabajando de
forma individual, si el cruce resultante potencia o debilita la debilidad. A cada miembro se le entregara un documento en el que se
formulan las preguntas correspondientes a este cruce y con casillas para colocar (0, +, ++, -, --). Finalmente, antes de la pausa para
el café, dedicaremos 20 minutos para la puesta en comdn.

Iniciaremos la sesién después del café, realizando el mismo trabajo con el cruce de fortalezas con amenazas y oportunidades.
Después de la puesta en comdn, terminaremos con la matriz de confrontacion elaborada.

Dedicaremos el final de la reunién a explicar la metodologia que seguiremos en la formulacion de las estrategias, dejando 30
minutos para una tormenta de ideas sobre estrategias.

De acuerdo con esto, trabajaremos con el siguiente esquema:

1. Presentacion y validacion del DAFO
a. 20 minutos propuesta
b. 10 minutos discusion
2. Elaboracion de la matriz de confrontacion |
a. 10 minutos Explicacion y metodologia
b. 30 minutos Debilidades vs amenazas y oportunidades
¢ 20 minutos puesta en comin
Café
4. Elaboracién matriz de confrontacion |1
a. 30 minutos Fortalezas vs amenazas y oportunidades
b. 20 minutos puesta en comun
5. Estrategias

w



a. 10 minutos Explicacion y metodologia
b. 30 minutos Tormenta de ideas sobre estrategias



ANEXO 4

DEBILIDADES
Listado de debilidades obtenido en la reunién del dia 15/04/2004

n° | DEBILIDAD

1 | Poca base en idiomas en los alumnos y profesores.

2 | Poca Internacionalizacion

3 | Poca relacion con el entorno empresarial
Inadecuado programa de practicas en empresa

4 | Desarrollo insuficiente del Campus Virtual

5 | Poca informacién a los alumnos sobre la orientaciéon laboral

6 | Pocas actividades que desarrollen habilidades y actitudes empresariales

7 | Deficiente formacion pedagdgica del profesorado

8 |La evaluacion de los alumnos basada en conocimientos y no
destrezas/competencias/capacidades

9 | Planes de Estudios poco dirigidos a las especializaciones

10 | Tutorias poco utiles

11 | Horarios poco flexibles

12 | Falta de motivacion del profesorado

13 | Infraestructura de trabajo para los alumnos insuficiente

14 | Poca valoracion/reconocimiento de la docencia frente a la investigacion

15 | Falta de un modelo claro de mejora docente

16 | Falta de experiencia profesional del profesor en la materia que ensefa

17 | Falta de colaboraciéon con y de la Industria

18 | Falta de objetivos claros en las Titulaciones.
Mala definicién de los objetivos

19 | Ausencia de coordinacidn/comunicacidon entre y en las Titulaciones, y entre el profesorado
(trabajo cooperativo)

20 | Inadecuada asignacion de asignaturas en los planes docentes de los Departamentos

21 | Falta de recursos de apoyo docente para alumnos y profesores

22 | Falta de conexion con el resto del sistema educativo

23 | Falta de supervisidon/evaluacion de la docencia

24 | Programas de postgrado poco atractivos

25 | Baja/inadecuada formacion previa de los alumnos

26 | Falta de técnicas de motivacion del alumno y el profesor no sabe poner en “valor” a la clase

27 | Falta un tutor personalizado para toda la carrera

28 | Actitud reacia a la innovacion por el profesor y por los alumnos

29 | Condiciones de trabajo poco adecuadas del profesor

30 | Oferta de Titulaciones inadecuada a la demanda

31 | Mal ambiente en los Departamentos

32 | Alta abstencion del alumnado por falta de necesidad para superar la asignatura

33 | Poco conocimiento de la Universidad por parte de la Sociedad

34 | Nula o escasa creencia por parte del profesorado en el concepto de calidad




NUEVAS DEBILIDADES ENVIADAS POR CORREO

n® | DEBILIDAD

1 | Poco reconocimiento curricular y social a la labor docente

2 | Poca inversién en docencia

3 | Cursos académicos muy relajados ( pocas horas de clase al afio y acumuladas en
relativamente pocos meses)

4 | Alumno muy desmotivado y con escala de prioridades muy dispares.

5 | Baja exigencia del alumno respecto a los contenidos

6 | Poco control de los contenidos y aun menos de las metodologias docentes

7 | Libertad de catedra entendida como exigencia de no control no con libertad de opinion.

8 | Falta de control de los niveles académicos inferiores

9 | Déficit de oferta de dobles titulaciones ( como podria ser Enfermeria-Fisioterapia), déficit de
oferta de programas estables de formacidon de postgrado (consensuando las necesidades de
formacién con los grupos de posibles "clientes" (Colegios profesionales, Empresas, SAS..), con
titulaciones progresivas (formacion continua,.. experto,...... master)

10

11

12

13

14

PROPUESTA GLOBAL DE DEBILIDADES

DEBILIDADES Puntos

Debilidades relacionadas con la Docencia (Puntos 8, 32, 6, 9, 18, 24):

? OBJETIVOS: Existe una falta de definicion clara en los objetivos de las
Titulaciones y asignaturas. No hay un desarrollo de habilidades, competencias
y destrezas en las mismas.

? METODOLOGIA: Las metodologias estan poco orientadas hacia el desarrollo de
habilidades y actitudes.

? EVALUACION: Los Procesos de evaluacién estan muy centrados en los
conocimientos (examenes). Se valora poco el trabajo realizado por el alumno
lo cual fomenta el absentismo y la poca participacioén.

Debilidades relacionadas con el Entorno (Puntos 22, 3, 17, 5, 33):

? SISTEMA EDUCATIVO: No existe una adecuada comunicacién ni enlace con el
resto del Sistema Educativo. Ello provoca desajustes en los primeros cursos y
en la demanda de los alumnos (falta de conocimiento sobre la oferta de
titulaciones y adecuaciéon de la misma a los intereses de los alumnos)

? EMPRESAS: Planificacion de la Docencia con poca presencia del entorno
empresarial. Ello implica que las escasas actividades relacionadas con las
empresas se desarrollan sin objetivos académicos claros, de lo cual se
resiente los programas de practicas en empresas y o insercidon laboral.

? SOCIEDAD: Programacion de la docencia (mapa de titulaciones, planes de
estudios, programas de asignaturas, ...) con poca sensibilidad hacia las
demandas sociales y pocos o nulos procedimientos para la participacion de los
diferentes sectores sociales en su definicion.

Debilidades relacionadas con la Formacién del profesorado (Puntos 7, 16, 26):

? FORMACION DOCENTE: Existe deficiencias en diferentes ambitos de la




formacion del profesorado. No existe un programa de formacién del
profesorado que, con la suficiente continuidad, permita cubrir los diferentes
aspectos de la compleja labor docente. Se detectan importantes carencias en
el conocimiento por parte del profesorado de técnicas de motivacion y de
técnicas que permitan poner en “valor” la actividad académica.

? FORMACION PROFESIONAL: No existen programas que permitan al
profesorado un reciclaje que le permita, regularmente, entrar en contacto con
la realidad profesional del mundo no universitario. Ello provoca que los
objetivos de las materias tiendan hacia la conceptualizacién teoérica perdiendo,
a la larga, el sentido practico de las mismas.

Debilidades relacionadas con las Infraestructuras (Puntos 13, 4, 21, 29):

? ALUMNOS: Existen deficiencias en infraestructuras que permitan el trabajo del
alumno en condiciones aceptables (salas de trabajo, salas de usuarios con
ordenadores, impresoras, etc., salas de estudio amplias, confortables y con
horarios adecuados, etc.)

? CAMPUS VIRTUAL: Aun valorando el esfuerzo realizado en los ultimos afios en
el campus virtual, se considera insuficiente el grado de desarrollo y el esfuerzo
inversor en el mismo. Actualmente estamos en una posicién atrasada con
muchas de las Universidades espafolas en cuanto al desarrollo y las
inversiones realizadas.

? PROFESOR: Se detectan debilidades importantes en recursos que apoyen la
labor docente del profesor (medios audiovisuales en las aulas, aulas
preparadas para trabajo en grupo, aulas de informaéatica, talleres y o
laboratorios suficientes y dotados adecuadamente, ...). De la misma manera
se considera que las condiciones de trabajo de los profesores en algunos
Centros de la UCA no son adecuadas (despachos compartidos por varios
profesores, ausencia de despachos en profesores visitantes, ...)

Debilidades relacionadas con el Exterior (Puntos 1, 2):

? IDIOMAS: Existe una deficiencia importante y general en el dominio de otros
idiomas tanto en profesores como alumnos. Esto provoca una falta de
competitividad importante.

? RELACIONES INTERNACIONALES: Las relaciones con otras Universidades es,
en comparacion con otras universidades espafolas, claramente deficiente.

Debilidades relacionadas con la Gestiéon (Puntos 19, 12, 14, 28, 31, 30, 11, 20, 23,
27, 10):

? COORDINACION / COMUNICACION: Se detectan importantes carencias en la
coordinaciéon y en la comunicacién entre profesores y entre titulaciones. Ello
provoca que no se aprovechen bien los recursos disponibles en muchos casos
por desconocimiento. Practicamente no existe en los temas docentes grupos
de profesores que realicen un trabajo cooperativo (apuntes, relaciones de
actividades, problemas, practicas, ... realizados por un colectivo de profesores
que sea publicado y aprovechado por el resto del colectivo)

? MOTIVACION: La falta de motivacion del profesorado hacia el trabajo docente
es notoria y fuente de muchos problemas detectados. La falta de motivaciéon
tiene su principal origen en la nula valoracién / reconocimiento que tiene la
actividad docente tanto para profesores como para los alumnos (en éstos sélo
se valora el examen y no el trabajo realizado durante el curso). La falta de
reconocimiento provoca la actitud reacia de algunos docentes hacia la
innovacién en docencia (trabajar para nada).

? NIVEL DE CONVIVENCIA: A pesar de que se considere, en general, que el
nivel de convivencia entre y en los diferentes colectivos es bueno, se detectan
algunos problemas de convivencia en algunos departamentos y centros. Estos
problemas son también origen de serios problemas de gestiéon y motivacion
que repercuten directamente sobre la docencia.

? OFERTA: La oferta de titulaciones de la UCA es generalista y no aprovecha las




especificidades y el potencial de la UCA ni del entorno, con una pobre oferta
de dobles titulaciones y de programas estables de formacién de postgrado, asi
como programas de “titulaciones progresivas” proximas a la idea de la
formacioén continua. Es una oferta generalista que tiene graves dificultades
para competir con las universidades mas grandes y/o de mayor solera.

? ORDENACION ACADEMICA: Se detectan graves problemas en los
procedimientos relacionados con la ordenacién académica. Problemas en: la
asignacion de asignaturas (Planes docentes departamentos y Titulaciones);
realizacién y gestién de calendario y horarios con poca flexibilidad y
orientados, en algunos casos, sobre la preferencia de los departamentos y
profesores y no sobre la conveniencia de la docencia; supervision y evaluaciéon
de la docencia, no existen procedimientos claros y objetivos de supervision de
las tareas docentes tanto de profesores como alumnos, también se detecta un
cierto reparo para implantar procesos de evaluaciéon de la actividad docente.

? GESTION ACADEMICA: No se dispone de una estructura administrativa para el
desarrollo adecuado de la gestién académica.

? TUTORIAS: Existe una gran desorientacién en el alumnado motivado por no
existir un programa de accioén tutorial que permita la tutorizacién personal de
los alumnos a lo largo de su periodo académico. Las tutorias puramente
académicas tienen un nulo reconocimiento y son en general poco eficaces
para favorecer el aprendizaje del alumno, estan centradas en la resoluciéon de
dudas de cara al examen.

Debilidades relacionadas con la Calidad (Puntos 15, 34):

? MODELO: No se tiene asumido un modelo de calidad para la docencia. Ello
repercute en la dispersiéon en los esfuerzos y en la ausencia de procesos claros
y aceptados de evaluacién de la actividad docente.

? FORMACION: Falta de formacion en Calidad. La ausencia de formacién
provoca un fuerte rechazo hacia todos estos procesos y una participacion
forzada en los procesos de evaluacion institucional.

? EVALUACION Y ACREDITACION: No se disponen de fuentes de datos ni de
sistemas de gestién de datos suficientes y fiables para abordar con garantias
los procesos de evaluacién y acreditacion de las Titulaciones.

FORTALEZAS
Listado de fortalezas obtenido en la reunién del dia 15/04/2004

n° | FORTALEZA

1 Pocos alumnos.
Poca masificacion
2 Profesorado joven

impulsar el cambio.

3 Entorno (clima, cercania marrueco, enclave empresarial)
Localizacién fronteriza y buenos factores ambientales
Mucho personal (recursos humanos)

Oferta cursos estacionales

4
5

6 Contar con centros de lenguas modernas

7 Nuevas titulaciones (creacién reciente y proyeccion)
8 | Voluntad de la Uca por adaptarse y renovarse

9 Gran preparacion teédrica y formacion adecuada

10 | Capacidad de entusiasmo

11 | Potencial de relaciones internacionales interesantes

Plantilla de profesorado relativamente joven y con grandes posibilidades de adaptarse e




12 | FUECA / Practicas / UOPEM

13 | Nivel de estabilidad departamental alto

14 | Creatividad y recursos cooperativos del alumno

15 | Informatizacion de la Biblioteca

16 | Tradicién en organizacion de actividades docentes no regladas
17 | Alumnos disciplinados, cordiales y poco conflictivo

18 | Buena relacidon entre profesores, alumnos y érganos de gobierno
19 | Universidad cercana, varios campus y con futuro

20 | Profesorado con gran experiencia docente

21 | Servicios informéticos y tecnolégicos capaces de responder a las necesidades del futuro.

22 | Alto nivel del campus virtual
23 | Experiencia de trabajos en grupo entre profesores y departamentos.
24 | Estructura de direccion agil y comprometida

NUEVOS FORTALEZAS ENVIADAS POR CORREO

n® [ FORTALEZA

1 Profesores con experiencia en ensefianza secundaria y que ha participado en proyectos
didacticos.

2 Relaciones con el Norte de Africa

3

4

5

6

7

8

9

10

11

PROPUESTA GLOBAL DE FORTALEZAS

FORTALEZAS

PUNTOS

Fortalezas en relacién con los Alumnos (Puntos 17, 1):

? NUMERO: Pocos alumnos en relacién con el nimero de profesores.
Titulaciones con escaso numero de alumnos.

? CARACTERISTICAS: Alumnos muy disciplinados, cordiales y con una baja
conflictividad.

Fortalezas en relacién con el Entorno (Puntos 3, 19):

? GEOGRAFICO: El clima, la cercania a Marruecos, las relaciones con
Iberoamérica, etc., son claramente activos con los que podemos obtener
ventajas competitivas evidentes.

? LOS CAMPUS: La existencia de cuatro campus permite una mayor cercania a
los nucleos de poblacién de la provincia teniendo presencia en las comarcas
con mayor actividad social y econémica (Bahia de Cadiz, Bahia de Algeciras y
Campifia Jerezana).




Fortalezas en relacion con el Personal (Puntos 2, 4, 13, 9, 20):

? EDAD: La plantilla tanto de personal docente como de administracion y
servicios es relativamente joven lo cual permite amplias posibilidades de
adaptarse a los cambios e incluso de impulsarlos.

? NUMERO: Se dispone de una relacion profesor alumnos y PAS/PDI superior a
la mayor parte de las Universidades espafiolas. Ello permite disponer de unos
recursos humanos muy importantes.

? SITUACION Y FORMACION: La préctica totalidad del personal tiene una
estabilidad asegurada y dispone de una excelente formacion profesional y
docente. Ademas se cuenta con profesores con experiencia en ensefianza
secundaria y que han participado en proyectos didacticos.

Fortalezas en relacion con las Infraestructuras (Puntos 15, 22, 21, 12):

? BIBLIOTECA: El grado de informatizacion de la biblioteca y los servicios que
actualmente ofrece estan equiparados a las mejores bibliotecas europeas.

? SERVICIOS INFORMATICOS: Los servicios informaticos estan preparados para
atender las necesidades del futuro de la Universidad.

? CAMPUS VIRTUAL: EIl desarrollo tecnolégico y didactico del campus virtual es
muy importante y se encuentra en disposicion de desarrollarse fuertemente.

? OTROS ORGANISMOS: La existencia de estructuras como FUECA y la UOPEM
dan cobertura a una amplia gama de actividades y podran, en un futuro,
ampliar significativamente sus actividades.

Fortalezas relacionadas con la Gestion (Puntos 24, 23, 16, 11):

? ESTRUCTURA: Actualmente se dispone de una estructura de direcciéon agil y
comprometida.

? EXPERIENCIA: Existe una importante experiencia en la organizacion de
actividades docentes no regladas y en la realizacidon de trabajos en grupos
entre profesores y departamentos. También existe un plan de préacticas en
empresa en funcionamiento, con unos resultados esperanzadores y una unidad
destinada a la orientacion y formacién hacia el empleo.

? RELACIONES: Los contactos que actualmente se tienen con Europa, Américay
el Norte de Africa posibilitan un potencial de relaciones internacionales muy
interesante y que ya tiene su reflejo en la existencia de un gran nimero de
Programas de Intercambio Internacionales de Estudiantes.

Fortalezas relacionadas con la Motivaciéon (Puntos 8, 14, 10, 18):

? DE LA UCA: Los 6rganos de gobierno y el personal de la UCA han expresado
publicamente y estan colaborando activamente en renovar sus procedimientos
para adaptarse a los nuevos retos que el EEES nos presenta.

? ALUMNOS, PROFESORES Y PAS: La gran creatividad, recursos cooperativos,
capacidad de entusiasmo y, en general, magnifica relacidon entre profesores,
alumnos y 6rganos de gobierno provocan un importante entusiasmo de todos
los colectivos ante cualquier iniciativa de mejora planteada.

Fortalezas en relacion con la Oferta Académica (Puntos 5, 6, 7):

? NUEVAS TITULACIONES: Existen una coleccion de nuevas titulaciones,
implantadas en los Gltimos afos, que tienen una importante especificidad y un
magnifico futuro.

? CENTRO DE LENGUAS MODERNAS: Existe un centro de lenguas modernas
(CSLM) de la UCA gue puede ser un magnifico instrumento en un futuro.

? CURSOS ESTACIONALES: Existe una amplia experiencia en la organizacion y
una amplia oferta de cursos estacionales.




ANEXO 5

DEBILIDADES

Puntos

? FORMACION DOCENTE: Existe deficiencias en diferentes ambitos de la
formacion del profesorado. No existe un programa de formacion del profesorado que,
con la suficiente continuidad, permita cubrir los diferentes aspectos de la compleja
labor docente. Se detectan importantes carencias en el conocimiento por parte del
profesorado de técnicas de motivacion y de técnicas que permitan poner en “valor” la
actividad académica.?

100

? MOTIVACION: La falta de motivacion del profesorado hacia el trabajo docente
es notoria y fuente de muchos problemas detectados. La falta de motivacion tiene su
principal origen en la nula valoracion / reconocimiento que tiene la actividad docente
tanto para profesores como para los alumnos (en éstos sélo se valora el examen y no
el trabajo realizado durante el curso). La falta de reconocimiento provoca la actitud
reacia de algunos docentes hacia la innovaciéon en docencia (trabajar para nada).?

95

? ORDENACION ACADEMICA: Se detectan graves problemas en los
procedimientos relacionados con la ordenacidon académica. Problemas en: la asignacion
de asignaturas (Planes docentes departamentos y Titulaciones); realizacidon y gestién
de calendario y horarios con poca flexibilidad y orientados, en algunos casos, sobre la
preferencia de los departamentos y profesores y no sobre la conveniencia de la
docencia; supervision y evaluacién de la docencia, no existen procedimientos claros y
objetivos de supervision de las tareas docentes tanto de profesores como alumnos,
también se detecta un cierto reparo para implantar procesos de evaluacién de la
actividad docente.?

82

? OBJETIVOS: Existe una falta de definicibn clara en los objetivos de las
Titulaciones y asignaturas. No hay un desarrollo de habilidades, competencias y
destrezas en las mismas.?

63

? COORDINACION / COMUNICACION: Se detectan importantes carencias en la
coordinaciéon y en la comunicacion entre profesores y entre titulaciones. Ello provoca
que no se aprovechen bien los recursos disponibles en muchos casos por
desconocimiento. Practicamente no existe en los temas docentes grupos de profesores
que realicen un trabajo cooperativo (apuntes, relaciones de actividades, problemas,
practicas, ... realizados por un colectivo de profesores que sea publicado y aprovechado
por el resto del colectivo)?

61

? FORMACION PROFESIONAL: No existen programas que permitan al
profesorado un reciclaje que le permita, regularmente, entrar en contacto con la
realidad profesional del mundo no universitario. . Ello provoca que los objetivos de las
materias tiendan hacia la conceptualizacién tedérica perdiendo, a la larga, el sentido
practico de las mismas.?

59

? OFERTA: La oferta de titulaciones de la UCA es generalista y no aprovecha
las especificidades y el potencial de la UCA ni del entorno, con una pobre oferta de
dobles titulaciones de programas estables de formacién de postgrado, asi como
programas de “titulaciones progresivas” préximas a la idea de la formaciéon continua.
Es una oferta generalista que tiene graves dificultades para competir con las
universidades mas grandes y/o de mayor solera.?

56




? MODELO: No se tiene asumido un modelo de calidad para la docencia. Ello
repercute en la dispersion en los esfuerzos y en la ausencia de procesos claros y
aceptados de evaluacion de la actividad docente. ?

55

? EVALUACION: Los Procesos de evaluacién estan muy centrados en los
conocimientos (examenes). Se valora poco el trabajo realizado por el alumno lo cual
fomenta el absentismo y la poca participacion.?

54

? SOCIEDAD: Programacion de la docencia (mapa de titulaciones, planes de
estudios, programas de asignaturas, ..) con poca sensibilidad hacia las demandas
sociales y pocos o nulos procedimientos para la participacién de los diferentes sectores
sociales en su definicion.?

47

? METODOLOGIA: Las metodologias estan poco orientadas hacia el desarrollo
de habilidades y actitudes.?

46

? PROFESOR: Se detectan debilidades importantes en recursos que apoyen la
labor docente del profesor (medios audiovisuales en las aulas, aulas preparadas para
trabajo en grupo, aulas de informética, talleres y o laboratorios suficientes y dotados
adecuadamente, ...). De la misma manera se considera que las condiciones de trabajo
de los profesores en algunos Centros de la UCA no son adecuadas (despachos
compartidos por varios profesores, ausencia de despachos en profesores visitantes, ...)?

45

? TUTORIAS: Existe una gran desorientacién en el alumnado motivado por no
existir un programa de accién tutorial que permita la tutorizacion personal de los
alumnos a lo largo de su periodo académico. Las tutorias puramente académicas tienen
un nulo reconocimiento y son en general poco eficaces para favorecer el aprendizaje
del alumno, estan centradas en la resolucién de dudas de cara al examen.?

33

? EMPRESAS: Planificacion de la Docencia con poca presencia del entorno
empresarial. Ello implica que las escasas actividades relacionadas con las empresas se
desarrollan sin objetivos académicos claros, de lo cual se resiente los programas de
practicas en empresas y o insercion laboral.?

24

? ALUMNOS: Existen deficiencias en infraestructuras que permitan € trabajo
del alumno en condiciones aceptables (salas de trabajo, salas de usuarios con
ordenadores, impresoras, etc., salas de estudio amplias, confortables y con horarios
adecuados, etc?

24

? IDIOMAS: Existe una deficiencia importante y general en el dominio de otros
idiomas tanto en profesores como alumnos. Esto provoca una falta de competitividad
importante.?

23

? SISTEMA EDUCATIVO: No existe una adecuada comunicacién ni enlace con el
resto del Sistema Educativo. Ello provoca desajustes en los primeros cursos y en la
demanda de los alumnos (falta de conocimiento sobre la oferta de titulaciones y
adecuacion de la misma a los intereses de los alumnos)?

19

? GESTION ACADEMICA: No se dispone de una estructura administrativa para
el desarrollo adecuado de la gestion académica.?

15

? EVALUACION Y ACREDITACION: No se disponen de fuentes de datos ni de
sistemas de gestion de datos suficientes y fiables para abordar con garantias los
procesos de evaluaciéon y acreditaciéon de las Titulaciones. ?

15




? CAMPUS VIRTUAL: AUn valorando el esfuerzo realizado en los ultimos afos

en el campus virtual, se considera insuficiente el grado de desarrollo y el esfuerzo

inversor en el mismo. Actualmente estamos en una posicién atrasada con muchas de ?
las Universidades espafiolas en cuanto al desarrollo y las inversiones realizadas.?
? RELACIONES INTERNACIONALES: Las relaciones con otras Universidades es,
en comparacion con otras universidades espafiolas, claramente deficiente.? 6
? FORMACION: Falta de formacion en Calidad. La ausencia de formacion
provoca un fuerte rechazo hacia todos estos procesos y una participacion forzada en 5
los procesos de evaluacion institucional. ?
? NIVEL DE CONVIVENCIA: A pesar de que se considere, en general, que el
nivel de convivencia entre y en los diferentes colectivos es bueno, se detectan algunos
problemas de convivencia en algunos departamentos y centros. Estos problemas son 0
también origen de serios problemas de gestibn y motivacion que repercuten
directamente sobre la docencia.?
PUNTOS
FORTALEZAS
? DE LA UCA: Los 6rganos de gobierno y el personal de la UCA han expresado
publicamente y estan colaborando activamente en renovar sus procedimientos para 85
adaptarse a los nuevos retos que el EEES nos presenta.?
? NUMERO: Se dispone de una relacion profesor alumnos y PAS/PDI superior a la
mayor parte de las Universidades espafiolas. Ello permite disponer de unos recursos 81
humanos muy importantes.?
? NUMERO: Pocos alumnos en relacion con el nUmero de profesores. Titulaciones
con escaso niumero de alumnos.? 79
? EDAD: La plantilla tanto de personal docente como de administracion y
servicios es relativamente joven lo cual permite amplias posibilidades de adaptarse a 71
los cambios e incluso de impulsarlos.?
? BIBLIOTECA: El grado de informatizacion de la biblioteca y los servicios que
actualmente ofrece estan equiparados a las mejores bibliotecas europeas.? 67
? NUEVAS TITULACIONES: Existen una coleccion de nuevas titulaciones,
implantadas en los uUltimos afos, que tienen una importante especificidad y un 66

magnifico futuro.?




? SITUACION Y FORMACION: La préactica totalidad del personal tiene una
estabilidad asegurada y dispone de una excelente formaciéon profesional y docente.
Ademas se cuenta con profesores con experiencia en ensefianza secundaria y que han
participado en proyectos didacticos.?

61

? LOS CAMPUS: La existencia de cuatro campus permite una mayor cercania a
los ndcleos de poblacién de la provincia teniendo presencia en las comarcas con mayor
actividad social y econdmica (Bahia de Cadiz, Bahia de Algeciras y Campifia Jerezana).?

58

? CAMPUS VIRTUAL: EIl desarrollo tecnoldgico y didactico del campus virtual es

muy importante y se encuentra en disposicion de desarrollarse fuertemente.?

55

? GEOGRAFICO: EI clima, la cercania a Marruecos, las relaciones con
Iberoamérica, etc., son clarame nte activos con los que podemos obtener ventajas
competitivas evidentes.?

52

? SERVICIOS INFORMATICOS: Los servicios informéticos estan preparados para

atender las necesidades del futuro de la Universidad.?

49

? EXPERIENCIA: Existe una importante experiencia en la organizacion de
actividades docentes no regladas y en la realizacion de trabajos en grupos entre
profesores y departamentos. También existe un plan de practicas en empresa en
funcionamiento, con unos resultados esperanzadores y una unidad destinada a la
orientacion y formacion hacia el empleo.?

40

? RELACIONES: Los contactos que actualmente se tienen con Europa, América y
el Norte de Africa posibilitan un potencial de relaciones internacionales muy interesante
y que ya tiene su reflejo en la existencia de un gran numero de Programas de
Intercambio Internacionales de estudiantes.?

39

? CENTRO DE LENGUAS MODERNAS: Existe un centro de lenguas modernas

(CSLM) de la UCA que puede ser un magnifico instrumento en un futuro.?

28

? OTROS ORGANISMOS: La existencia de estructuras como FUECA y la UOPEM
dan cobertura a una amplia gama de actividades y podran, en un futuro, ampliar
significativamente sus actividades.?

26

? CURSOS ESTACIONALES: Existe una amplia experiencia en la organizacién y

una amplia oferta de cursos estacionales.?

20

? ALUMNOS, PROFESORES Y PAS: La gran creatividad, recursos cooperativos,
capacidad de entusiasmo y, en general, magnifica relacién entre profesores, alumnos y
6rganos de gobierno provocan un importante entusiasmo de todos los colectivos ante
cualquier iniciativa de mejora planteada.?

20

? ESTRUCTURA: Actualmente se dispone de una estructura de direccién agil y
comprometida.?

18

? CARACTERISTICAS: Alumnos muy disciplinados, cordiales y con una baja
conflictividad.?

14




PROPUESTA GLOBAL DE AMENAZAS

ANEXO 6

AMENAZAS

PUNTOS

Amenazas relacionadas con la competencia: Existe una amenaza importante
en la competencia con la UCA, que otros organismos publicos y privados han
establecido y que seguiran desarrollando.

? Competencia de otras universidades con mejor oferta

? Invasion de lo virtual (externo)

? Competencia con los ciclos superiores (FP)

? Auge de universidades privadas

? Politica de grandes centros de investigacién que favorece a las
universidades mas consolidadas

Amenazas relacionadas con la demanda directa:_Existe una amenaza directa
para la UCA, que se relaciona con la disminucién de la demanda de estudios
universitarios.

? Descenso de la natalidad

? Bajo nivel de la ensefianza secundaria y falta de motivacién en su
alumnado

? Menor demanda de los programas de doctorado

Amenazas relacionadas con la insercion laboral: Existen factores externos
que disminuyen el grado de inserciéon laboral de nuestros titulados, afectando ello,
por tanto, a la demanda potencial.

? Falta de tejido tecnolégico empresarial autéctono valiente

? Saturacion del mercado en algunas titulaciones

? Escasez de puestos de trabajo en el mercado local para los titulados
universitarios

? Pérdida de utilidad del doctorado

Amenazas relacionadas con la financiacion: La financiacion actual es
claramente insuficiente y ejerce una presidon sobre la actividad docente muy
negativa. Esta situacion puede verse agravada en un futuro con la ampliacion de la
UE y los nuevos modelos de financiacion asi como con las politicas de ajuste
presupuestario.

? Futura ampliacion de la UE




? Nuevo sistema de financiacion resta tiempo para la docencia

? Politica de ajuste presupuestario que puede llevar a supresiones de
titulaciones

5° Amenazas relacionadas con la marco legal: El marco legal actual presenta
grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacién del Espacio Europeo
de Educacién Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo como los
programas de acreditacion.

? Inminencia de la implantacion del EEES (acreditacién??)

6° Amenazas relacionadas con el entorno politico y social: La situacion
politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede ser, atendiendo a la
historia pasada, una importante amenaza.

? Campus con gobiernos locales diferenciados

AMENAZAS PUNTOS
? Influencia mediatica negativa para los estudios universitarios
? Falta de reconocimiento social y politico de la docencia
? Falta de prestigio y reconocimiento social de la uca
PROPUESTA GLOBAL DE OPORTUNIDADES
OPOTUNIDADES PUNTOS

1° Oportunidades relacionadas con la mejora de la competitividad de la
UCA: Se detectan algunos factores que pueden incidir en la mejora de la
competitividad de las titulaciones de la UCA frente a las de otras Universidades.

? Zona turistica en auge y atractiva. Las infraestructuras turisticas, poco
utilizadas en los meses del curso académico, pueden permitir una mejora
clara de nuestro nivel de competitividad.

? Buenas condiciones geograficas, ambientales y climaticas de la provincia.
El atractivo entorno natural de la provincia es un reclamo importante que
podria ser utilizado por la UCA.

? Potencial de la riqueza cultural, artistica e histérica de la provincia.
Igualmente la historia y la importante riqueza cultural y artistica también
pueden ser una importante ventaja competitiva.

2° Oportunidades relacionadas con la situaciéon econémica del entorno: Se
detectan algunos factores econdémicos que pueden incrementar significativamente
la demanda en las titulaciones de la UCA.

? Mayor interés de las empresas por invertir en 1+D +I, lo cual traerda como
consecuencia la mayor necesidad de formacidon continua y de cursos de
postgrado dirigida a profesionales.

? Relanzamiento en el ambito regional de determinados sectores
industriales que propicia la adaptacion de la oferta universitaria
(postgrado) a la demanda de especializacion que sus empresas generan.
Algunos sectores industriales (sector aeronautico) estan desarrollandose




especialmente propiciando una industria emergente con amplio futuro.

? Disponibilidad de amplias zonas agricolas de regadio de la provincia

3° Oportunidades relacionadas con nuevos mercados: Se detectan algunos
mercados que pueden ser desarrollados ampliamente.

? Proximidad geografica y cultural con el norte de Africa y con
Iberoamérica

? Incremento de la demanda de la lengua espafiola.

? Incremento de la llegada de poblacion foranea, formacion de la 22
generacion de inmigrantes.

4° Oportunidades relacionadas con la mejora de la financiaciéon: Se
detectan mejoras en las politicas de financiacion de las Universidades a nivel
regional y nacional.

? Mayor voluntad politica de los distintos gobiernos en invertir en la
Universidad (22 modernizaciéon)

5°© Oportunidades relacionadas con el ambito legislativo: El nuevo marco
legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de nuevas iniciativas que
posibilitaran amplias oportunidades.

? Potenciacion de los programas europeos

? Necesidad de adaptacién al cambio promovido por la convergencia al
EEES

OPOTUNIDADES

PUNTOS

6° Oportunidades relacionadas con el ambito social: El entorno social permite
amplias oportunidades de colaboraciéon con la UCA.

? Aula de la experiencia (potencial humano para colaborar en la docencia y
apoyo a iniciativas emprendedoras).




AMENAZAS %0 PUNTOS

Competencia de otras universidades con mejor oferta? 15 124
Invasion de lo virtual (externo)? 3 21
Competencia con los ciclos superiores (FP)? 5 38
Auge de universidades privadas? 7 56
Politica de grandes centros de investigacidon que favorece a las universidades mas consolidadas? 6 46
Descenso de la natalidad? 8 62
Bajo nivel de la ensefianza secundaria y falta de motivaciéon en su alumnado? 6 51
Menor demanda de los programas de doctorado? 1 7

Falta de tejido tecnoldégico empresarial autdctono valiente? 7 60
Saturacion del mercado en algunas titulaciones? 12 94

ANEXO 7



Escasez de puestos de trabajo en el mercado local para los titulados universitarios? 5 37
Pérdida de utilidad del doctorado? 2 15
Futura ampliacién de la UE ? 1 10
Nuevo sistema de financiacién resta tiempo para la docencia? 4 32
Politica de ajuste presupuestario que puede llevar a supresiones de titulaciones? 5 40
Inminencia de la implantacién del EEES (acreditacién??)? 4 30
Campus con gobiernos locales diferenciados? 3 23
Influencia mediatica negativa para los estudios universitarios? 1 9
Falta de reconocimiento social y politico de la docencia? 4 34
Falta de prestigio y reconocimiento social de la uca? 4 32
TOTALES 101 821




OPOTUNIDADES % PUNTOS

? Zona turistica en auge y atractiva. Las infraestructuras turisticas, poco utilizadas en los meses 6 50
del curso académico, pueden permitir una mejora clara de nuestro nivel de competitividad. ?
? Buenas condiciones geogréaficas, ambientales y climaticas de la provincia. El atractivo entorno 10 82
natural de la provincia es un reclamo importante que podria ser utilizado por la UCA.?
? Potencial de la riqueza cultural, artistica e histérica de la provincia. Igualmente la historia y la 8 63
importante riqueza cultural y artistica también pueden ser una importante ventaja competitiva.?
? Mayor interés de las empresas por invertir en I+D+I, lo cual traera como consecuencia la 9 77
mayor necesidad de formacion continua y de cursos de postgrado dirigida a profesionales. ?

Relanzamiento en el ambito regional de determinados sectores industriales que propicia la
adaptacion de la oferta universitaria (postgrado) a la demanda de especializaciéon que sus empresas 11 85
generan.
? Disponibilidad de amplias zonas agricolas de regadio de la provincia? 2 17
?  Proximidad geogréfica y cultural con el norte de Africa y con Iberoamérica? 10 78
? Incremento de la demanda de la lengua espafiola. ? 6 45
? Incremento de la llegada de poblacién foranea, formacion de la 22 generacion de inmigrantes. ? 4 33
? Mayor voluntad politica de los distintos gobiernos en invertir en la Universidad (22 9 74

modernizacion) ?




? Potenciacién de los programas europeos ? 11 90
? Necesidad de adaptacién al cambio promovido por la convergencia al EEES ? 11 90
? Aula de la experiencia (potencial humano para colaborar en la docencia y apoyo a iniciativas 3 23
emprendedoras). ?

TOTALES 99 807




, ANEXO 8
MATRIZ DE CONFRONTACION

Amenazas que potencian debilidades:

Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las Amenazas:
-- ladebilidad se potencia fuertemente por la amenaza
- la debilidad se potencia por la amenaza
0 ladebilidad no se ve afectada por la amenaza

Marcar con un X la opcion que considere mas adecuada.

Debilidad n® 1: Debilidades en el Mapa de Titulaciones (25%0). Se

detecta un mapa de titulaciones que no responde a las necesidades y expectativas de la Sociedad. También se
detecta una ausencia de definicion de los objetivos generales de muchas titulaciones y un enlace de los mismos con
el Sistema Educativo y las empresas. También se detecta como debilidad la poca atencién que se le presta a otros
idiomas en la formacion de los futuros titulados.

AMENAZAS LA R R

Amenazas relacionadas con la competencia (36%0). Existe
una amenaza importante en la competencia con la UCA, que otros organismos X
publicos y privados han establecido y que seguirdn desarrollando.

Amenazas relacionadas con la demanda directa (15%0).
Existe una amenaza directa para la UCA, que se relaciona con la disminucion de la X
demanda de estudios universitarios.

Amenazas relacionadas con la insercion laboral (26%0).
Existen factores externos que disminuyen el grado de insercién laboral de nuestros | X
titulados, afectando ello, por tanto, a la demanda potencial.

Amenazas relacionadas con la financiacion (79%0). Lla
financiacion actual es claramente insuficiente y ejerce una presién sobre la actividad
docente muy negativa. Esta situacion puede verse agravada en un futuro con la | X
ampliacion de la UE y los nuevos modelos de financiacién asi como con las politicas
de ajuste presupuestario.

Amenazas relacionadas con la marco legal (496). El marco
legal actual presenta grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo
como los programas de acreditacion.

Amenazas relacionadas con el entorno politico y social

(12906). La situacion politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede
ser, atendiendo a la historia pasada, una importante amenaza.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Amenazas que potencian debilidades:

Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las Amenazas:
-- ladebilidad se potencia fuertemente por la amenaza
- ladebilidad se potencia por la amenaza
0 ladebilidad no se ve afectada por la amenaza

Marcar con un X la opcion que considere mas adecuada.

Debilidad n© 2: Debilidades en la Actividad Académica (17%). Se
encuentran importantes debilidades relacionadas con la definicion de objetivos de asignaturas asi como con las
metodologias y procesos de evaluacion de las mismas.

AMENAZAS s I N e s

Amenazas relacionadas con la competencia (36%0). Existe
una amenaza importante en la competencia con la UCA, que otros organismos | X
publicos y privados han establecido y que seguiran desarrollando.

Amenazas relacionadas con la demanda directa (15%0).
Existe una amenaza directa para la UCA, que se relaciona con la disminucién de la
demanda de estudios universitarios.

Amenazas relacionadas con la insercidn laboral (26%0).
Existen factores externos que disminuyen el grado de insercion laboral de nuestros | X
titulados, afectando ello, por tanto, a la demanda potencial.

Amenazas relacionadas con la financiacion (790). la
financiacion actual es claramente insuficiente y ejerce una presién sobre la actividad
docente muy negativa. Esta situacion puede verse agravada en un futuro con la X
ampliacion de la UE y los nuevos modelos de financiacion asi como con las politicas
de ajuste presupuestario.

Amenazas relacionadas con la marco legal (4%26). El marco
legal actual presenta grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacion del
Espacio Europeo de Educacidn Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo
como los programas de acreditacion.

Amenazas relacionadas con el entorno politico y social

(129%b). La situacion politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede
ser, atendiendo a la historia pasada, una importante amenaza.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Amenazas que potencian debilidades:

Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las Amenazas:
-- ladebilidad se potencia fuertemente por la amenaza
- ladebilidad se potencia por la amenaza
0 ladebilidad no se ve afectada por la amenaza

Marcar con un X la opcion que considere mas adecuada.

Debilidad n© 3. Debilidades en la Formacion del Profesorado (1996).
Se detectan importantes deficiencias en los programas dirigidos hacia la formacién pedagdgica y profesional fuera
del mundo universitario de los profesores.

AMENAZAS LA R R

Amenazas relacionadas con la competencia (36%b6). Existe
una amenaza importante en la competencia con la UCA, que otros organismos | X
publicos y privados han establecido y que seguiran desarrollando.

Amenazas relacionadas con la demanda directa (15%0).
Existe una amenaza directa para la UCA, que se relaciona con la disminucion de la
demanda de estudios universitarios.

Amenazas relacionadas con la inserciéon laboral (26%0).
Existen factores externos que disminuyen el grado de insercion laboral de nuestros X
titulados, afectando ello, por tanto, a la demanda potencial.

Amenazas relacionadas con la financiacion (7%0). la
financiacion actual es claramente insuficiente y ejerce una presién sobre la actividad
docente muy negativa. Esta situacion puede verse agravada en un futuro con la | X
ampliacion de la UE y los nuevos modelos de financiacién asi como con las politicas
de ajuste presupuestario.

Amenazas relacionadas con la marco legal (496). El marco
legal actual presenta grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacion del
Espacio Europeo de Educacidn Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo
como los programas de acreditacion.

Amenazas relacionadas con el entorno politico vy social

(12%b). La situacion politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede
ser, atendiendo a la historia pasada, una importante amenaza.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Amenazas que potencian debilidades:

Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las Amenazas:
-- ladebilidad se potencia fuertemente por la amenaza
- ladebilidad se potencia por la amenaza
0 ladebilidad no se ve afectada por la amenaza

Marcar con un X la opcion que considere mas adecuada.

Debilidad n®©4: Debilidades en la Gestion de los Procesos Docentes

(2290). Se detecta la ausencia de procedimientos de gestion de la mayor parte de los procesos docentes,
provocando importantes desajustes en la actividad académica e imposibilitando su planificacién y mejora a medio y
corto plazo.

AMENAZAS s I N e s

Amenazas relacionadas con la competencia (36%b). Existe
una amenaza importante en la competencia con la UCA, que otros organismos X
publicos y privados han establecido y que seguiran desarrollando.

Amenazas relacionadas con la demanda directa (15%b).
Existe una amenaza directa para la UCA, que se relaciona con la disminucion de la

demanda de estudios universitarios.

Amenazas relacionadas con la insercién laboral (26%0).
Existen factores externos que disminuyen el grado de insercidn laboral de nuestros
titulados, afectando ello, por tanto, a la demanda potencial.

Amenazas relacionadas con la financiacion (7%0). la
financiacion actual es claramente insuficiente y ejerce una presion sobre la actividad
docente muy negativa. Esta situacion puede verse agravada en un futuro con la | X
ampliacion de la UE y los nuevos modelos de financiacion asi como con las politicas
de ajuste presupuestario.

Amenazas relacionadas con la marco legal (4%96). El marco
legal actual presenta grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo
como los programas de acreditacion.

Amenazas relacionadas con el entorno politico y social

(12%b). La situacion politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede
ser, atendiendo a la historia pasada, una importante amenaza.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Amenazas que potencian debilidades:

Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las Amenazas:
-- ladebilidad se potencia fuertemente por la amenaza
- ladebilidad se potencia por la amenaza
0 ladebilidad no se ve afectada por la amenaza

Marcar con un X la opcion que considere mas adecuada.

Debilidad n°5: Debilidades relacionadas con la evaluacion v

valoracion de la actividad docente (17%0). Se detecta una debilidad importante en la
valoracion de la actividad docente. Ello puede venir provocado por la ausencia de un modelo de evaluacion o calidad
para la docencia, provocando mmo consecuencia de la falta de evaluacién objetiva de la actividad docente, una
importante falta de motivacion entre el profesorado.

AMENAZAS R R

Amenazas relacionadas con la competencia (36%0). Existe
una amenaza importante en la competencia con la UCA, que otros organismos X
publicos y privados han establecido y que seguiran desarrollando.

Amenazas relacionadas con la demanda directa (15%).
Existe una amenaza directa para la UCA, que se relaciona con la disminucion de la
demanda de estudios universitarios.

Amenazas relacionadas con la inserciéon laboral (26%0).
Existen factores externos que disminuyen el grado de insercidn laboral de nuestros
titulados, afectando ello, por tanto, a la demanda potencial.

Amenazas relacionadas con la financiacion (7%0). Lla
financiacion actual es claramente insuficiente y ejerce una presién sobre la actividad
docente muy negativa. Esta situacion puede verse agravada en un futuro con la | X
ampliacién de la UE y los nuevos modelos de financiacién asi como con las politicas
de ajuste presupuestario.

Amenazas relacionadas con la marco legal (496). El marco
legal actual presenta grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacion del
Espacio Europeo de Educacién Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo
como los programas de acreditacion.

Amenazas relacionadas con el entorno politico y social

(129206). La situacién politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede
ser, atendiendo a la historia pasada, una importante amenaza.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Oportunidades que Potencian (-) o Disminuyen (+) Debilidades:
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las
Oportunidades:
0 ladebilidad no puede ser afectada por la oportunidad
+  ladebilidad se diluye con la oportunidad
++ la debilidad se diluye fuertemente con la oportunidad

- ladebilidad se potencia con la oportunidad
-- ladebilidad se potencia fuertemente con la debilidad

Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Debilidad n® 1: Debilidades en el Mapa de Titulaciones (25%0). Se
detecta un mapa de titulaciones que no responde a las necesidades y expectativas de la Sociedad. También se
detecta una ausencia de definicion de los objetivos generales de muchas titulaciones y un enlace de los mismos con
el Sistema Educativo y las empresas. También se detecta como debilidad la poca atencion que se le presta a otros
idiomas en la formacidn de los futuros titulados.

OPORTUNIDADES -0+ |+

Oportunidades _relacionadas con _la mejora de la

competitividad de la UCA (2490). Se detectan algunos factores que
pueden incidir en la mejora de la competitividad de las titulaciones de la UCA frente a
las de otras Universidades.

Oportunidades relacionadas con la situacidon econdémica

del entorno (229%b). Se detectan algunos factores econémicos que pueden X
incrementar significativamente la demanda en las titulaciones de la UCA.

Oportunidades relacionadas con__nuevos _mercados

(20920). Se detectan algunos mercados que pueden ser desarrollados X
ampliamente.

Oportunidades _relacionadas con_la mejora de la

financiacién (9%b6). Se detectan mejoras en las politicas de financiacién de X
las Universidades a nivel regional y nacional.

Oportunidades relacionadas con el ambito leqislativo

(22906). El nuevo marco legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de X
nuevas iniciativas que posibilitaran amplias oportunidades.

Oportunidades relacionadas con el ambito social (3%).
El entorno social permite amplias oportunidades de colaboracién con la UCA.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Oportunidades que Potencian (-) o Disminuyen (+) Debilidades:
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las
Oportunidades:
0 ladebilidad no puede ser afectada por la oportunidad
+  ladebilidad se diluye con la oportunidad
++ la debilidad se diluye fuertemente con la oportunidad

- ladebilidad se potencia con la oportunidad
-- ladebilidad se potencia fuertemente con la debilidad

Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Debilidad n© 2: Debilidades en la Actividad Académica (17%). Se
encuentran importantes debilidades relacionadas con la definicién de objetivos de asignaturas asi como con las
metodologias y procesos de evaluacion de las mismas.

OPORTUNIDADES LA
Oportunidades relacionadas con la mejora de la

competitividad de la UCA (2496). Se detectan algunos factores que X
pueden incidir en la mejora de la competitividad de las titulaciones de la UCA frente a

las de otras Universidades.

Oportunidades relacionadas con la situacién econémica

del entorno (229%b). Se detectan algunos factores econémicos que pueden X
incrementar significativamente la demanda en las titulaciones de la UCA.

Oportunidades relacionadas con nuevos mercados

(20920). Se detectan algunos mercados que pueden ser desarrollados X
ampliamente.

Oportunidades relacionadas con la mejora de la

financiacién (9%b6). Se detectan mejoras en las politicas de financiacién de X

las Universidades a nivel regional y nacional.

Oportunidades relacionadas con el ambito legislativo

(22906). El nuevo marco legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de X
nuevas iniciativas que posibilitaran amplias oportunidades.

Oportunidades relacionadas con el ambito social (3%). X
El entorno social permite amplias oportunidades de colaboracion con la UCA.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Oportunidades que Potencian (-) o Disminuyen (+) Debilidades:
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las
Oportunidades:
0 ladebilidad no puede ser afectada por la oportunidad
+ ladebilidad se diluye con la oportunidad
++ la debilidad se diluye fuertemente con la oportunidad

- ladebilidad se potencia con la oportunidad
-- ladebilidad se potencia fuertemente con la debilidad

Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Debilidad n® 3. Debilidades en la Formacion del Profesorado (19%6).
Se detectan importantes deficiencias en los programas dirigidos hacia la formacién pedagégica y profesional fuera
del mundo universitario de los profesores.

OPORTUNIDADES IR

Oportunidades _relacionadas con_la mejora de la

competitividad de la UCA (2490). Se detectan algunos factores que
pueden incidir en la mejora de la competitividad de las titulaciones de la UCA frente a
las de otras Universidades.

Oportunidades relacionadas con la situacién econémica

del entorno (229%0). Se detectan algunos factores econémicos que pueden X
incrementar significativamente la demanda en las titulaciones de la UCA.

Oportunidades _relacionadas con___nuevos mercados

(2090). Se detectan algunos mercados que pueden ser desarrollados X
ampliamente.

Oportunidades _relacionadas con la mejora de la

financiacion (9%06). Se detectan mejoras en las politicas de financiacion de X
las Universidades a nivel regional y nacional.

Oportunidades relacionadas con el ambito legislativo

(2290). El nuevo marco legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de X
nuevas iniciativas que posibilitaran amplias oportunidades.

Oportunidades relacionadas con el ambito social (3%).
El entorno social permite amplias oportunidades de colaboracién con la UCA.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Oportunidades que Potencian (-) o Disminuyen (+) Debilidades:
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las
Oportunidades:
0 ladebilidad no puede ser afectada por la oportunidad
+  ladebilidad se diluye con la oportunidad
++ la debilidad se diluye fuertemente con la oportunidad

- ladebilidad se potencia con la oportunidad
-- ladebilidad se potenda fuertemente con la debilidad

Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Debilidad n®4: Debilidades en la Gestion de los Procesos Docentes

(2290). Se detecta la ausencia de procedimientos de gestion de la mayor parte de los procesos docentes,
provocando importantes desajustes en la actividad académica e imposibilitando su planificacion y mejora a medio y
corto plazo.

OPORTUNIDADES oo+ [+

Oportunidades relacionadas con la mejora de la
competitividad de la UCA (2490). Se detectan algunos factores que
pueden incidir en la mejora de la competitividad de las titulaciones de la UCA frente a
las de otras Universidades.

Oportunidades relacionadas con la situacién econémica

del entorno (229%b). Se detectan algunos factores econdmicos que pueden X
incrementar significativamente la demanda en las titulaciones de la UCA.

Oportunidades _relacionadas con__nuevos _mercados

(20920). Se detectan algunos mercados que pueden ser desarrollados X
ampliamente.

Oportunidades relacionadas con_la mejora de la

financiacion (9%0). Se detectan mejoras en las politicas de financiacion de X
las Universidades a nivel regional y nacional.

Oportunidades relacionadas con_ el _ambito leqgislativo

(2290). El nuevo marco legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de X
nuevas iniciativas que posibilitardn amplias oportunidades.

Oportunidades relacionadas con el ambito social (3%0).
El entorno social permite amplias oportunidades de colaboracién con la UCA.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Oportunidades que Potencian (-) o Disminuyen (+) Debilidades:
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las
Oportunidades:
0 ladebilidad no puede ser afectada por la oportunidad
+  ladebilidad se diluye con la oportunidad
++ la debilidad se diluye fuertemente con la oportunidad

- ladebilidad se potencia con la oportunidad
-- ladebilidad se potencia fuertemente con la debilidad

Marcar con un X la opcion que considere mas adecu ada.

Debilidad n°©5: Debilidades relacionadas con la evaluacion v

valoracion de la actividad docente (1720). Se detecta una debilidad importante en la
valoracion de la actividad docente. Ello puede venir provocado por la ausencia de un modelo de evaluacion o calidad
para la docencia, provocando como consecuencia de la falta de evaluacion objetiva de la actividad docente, una

importante falta de motivacion entre el profesorado.

OPORTUNIDADES o+ [+

Oportunidades relacionadas con_la mejora de la

competitividad de la UCA (24906). Se detectan algunos factores que
pueden incidir en la mejora de la competitividad de las titulaciones de la UCA frente a

las de otras Universidades.

Oportunidades relacionadas con la situacidon econdémica

del entorno (229%b). Se detectan algunos factores econémicos que pueden X
incrementar significativamente la demanda en las titulaciones de la UCA.

Oportunidades relacionadas con__nuevos _mercados

(209206). Se detectan algunos mercados que pueden ser desarrollados X
ampliamente.

Oportunidades relacionadas con_ la mejora de la

financiacién (9%b6). Se detectan mejoras en las politicas de financiacién de X
las Universidades a nivel regional y nacional.

Oportunidades relacionadas con el ambito leqislativo

(2290). El nuevo marco legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de X
nuevas iniciativas que posibilitaran amplias oportunidades.

Oportunidades relacionadas con el ambito social (3%).
El entorno social permite amplias oportunidades de colaboracién con la UCA.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Oportunidades que Potencian (+) o Disminuyen (-) Fortalezas
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las Amenazas:
-- lafortaleza se diluye fuertemente por la oportunidad
- lafortaleza se diluye por la oportunidad
o lafortaleza no se ve afectada por la oportunidad
+  lafortaleza se potencia con la oportunidad
++ la fortaleza se potencia fuertemente con la oportunidad
Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Fortaleza n®1: Fortalezas relacionadas con la ubicacion, estructuras

vy _relaciones con_el exterior (239206). Se detectan fortalezas relacionadas con la situacion

geografica de la Universidad y de los campus asi mmo con algunas de las estructuras (FUECA, UOPEM, ...) y

relaciones de la UCA.

OPORTUNIDADES |l -lol+]++

Oportunidades relacionadas con_la mejora de la

competitividad de la UCA (249%b). Se detectan algunos factores que
pueden incidir en la mejora de la competitividad de las titulaciones de la UCA frente a

las de otras Universidades.

Oportunidades relacionadas con la situacién econdémica

del entorno (229%b). Se detectan algunos factores econdmicos que pueden X
incrementar significativamente la demanda en las titulaciones de la UCA.

Oportunidades _relacionadas con__nuevos _mercados

(20920). Se detectan algunos mercados que pueden ser desarrollados X
ampliamente.

Oportunidades relacionadas con__la mejora de la

financiacién (9%06). Se detectan mejoras en las politicas de financiacion de X
las Universidades a nivel regional y nacional.

Oportunidades relacionadas con_ el ambito legislativo

(2290). El nuevo marco legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de X
nuevas iniciativas que posibilitaran amplias oportunidades.

Oportunidades relacionadas con el ambito social (3%0).
El entorno social permite amplias oportunidades de colaboracién con la UCA.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Oportunidades que Potencian (+) o Disminuyen (-) Fortalezas
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las Amenazas:
-- lafortaleza se diluye fuertemente por la oportunidad
- lafortaleza se diluye por la oportunidad
o lafortaleza no se ve afectada por la oportunidad
+  lafortaleza se potencia con la oportunidad
++ la fortaleza se potencia fuertemente con la oportunidad
Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Fortaleza n°2: Fortalezas relacionadas con el personal (412%0). Se

detectan una fortaleza las caracteristicas del alumnado y de las plantillas de PDI'y PAS asi como por en la formacion
de éstos ultimos.

OPORTUNIDADES - |+ |+

Oportunidades relacionadas con_ la mejora de la

competitividad de la UCA (2490). Se detectan algunos factores que
pueden incidir en la mejora de la competitividad de las titulaciones de la UCA frente a
las de otras Universidades.

Oportunidades relacionadas con la situacién econémica

del entorno (229%b). Se detectan algunos factores econémicos que pueden X
incrementar significativamente la demanda en las titulaciones de la UCA.

Oportunidades relacionadas con__nuevos mercados

(20920). Se detectan algunos mercados que pueden ser desarrollados X
ampliamente.

Oportunidades relacionadas con_ la mejora de la

financiacién (9%b6). Se detectan mejoras en las politicas de financiacion de X
las Universidades a nivel regional y nacional.

Oportunidades relacionadas con el ambito leqislativo

(2290). El nuevo marco legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de X
nuevas iniciativas que posibilitaran amplias oportunidades.

Oportunidades relacionadas con el ambito social (3%).
El entorno social permite amplias oportunidades de colaboracion con la UCA.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Oportunidades que Potencian (+) o Disminuyen (-) Fortalezas
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las Amenazas:
-- lafortaleza se diluye fuertemente por la oportunidad
- lafortaleza se diluye por la oportunidad
o lafortaleza no se ve afectada por la oportunidad
+  lafortaleza se potencia con la oportunidad
++ la fortaleza se potencia fuertemente con la oportunidad
Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Fortaleza n°3: Fortalezas relacionadas con_las infraestructuras

(1690). Se detecta una fortaleza importante en algunas infraestructuras que por sus caracteristicas potencian
significativamente la actividad docente actual y futura.

OPORTUNIDADES |l -lo]+ ]+

Oportunidades relacionadas con _la mejora de la

competitividad de la UCA (249%b). Se detectan algunos factores que

pueden incidir en la mejora de la competitividad de las titulaciones de la UCA frente a X

las de otras Universidades.

Oportunidades relacionadas con la situacién econdmica

del entorno (229%0). Se detectan algunos factores econémicos que pueden X
incrementar significativamente la demanda en las titulaciones de la UCA.

Oportunidades relacionadas con nuevos mercados

(20920). Se detectan algunos mercados que pueden ser desarrollados X
ampliamente.

Oportunidades relacionadas con la mejora de la

financiacién (9%06). Se detectan mejoras en las politicas de financiacion de X

las Universidades a nivel regional y nacional.

Oportunidades relacionadas con el ambito legislativo

(2290). El nuevo marco legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de X
nuevas iniciativas que posibilitaran amplias oportunidades.

Oportunidades relacionadas con el ambito social (3%0).
El entorno social permite amplias oportunidades de colaboracién con la UCA.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Oportunidades que Potencian (+) o Disminuyen (-) Fortalezas
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las Amenazas:
-- lafortaleza se diluye fuertemente por la oportunidad
- lafortaleza se diluye por la oportunidad
o lafortaleza no se ve afectada por la oportunidad
+  lafortaleza se potencia con la oportunidad
++ la fortaleza se potencia fuertemente con la oportunidad
Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Fortaleza n©4: Fortalezas relacionadas con las Oferta (2026). Se detectan

una fortaleza importante relacionada con algunos aspectos de la oferta académica actual de la UCA.

OPORTUNIDADES o |+ |+

Oportunidades _relacionadas con_la mejora de la

competitividad de la UCA (2490). Se detectan algunos factores que
pueden incidir en la mejora de la competitividad de las titulaciones de la UCA frente a
las de otras Universidades.

Oportunidades relacionadas con la situacién econémica

del entorno (229%b). Se detectan algunos factores econémicos que pueden X
incrementar significativamente la demanda en las titulaciones de la UCA.

Oportunidades relacionadas con__nuevos mercados

(2090). Se detectan algunos mercados que pueden ser desarrollados X
ampliamente.

Oportunidades relacionadas con_ la mejora de la

financiacién (9%b6). Se detectan mejoras en las politicas de financiacion de X
las Universidades a nivel regional y nacional.

Oportunidades relacionadas con el ambito leqislativo

(2290). El nuevo marco legislativo europeo y nacional permite un desarrollo de X
nuevas iniciativas que posibilitaran amplias oportunidades.

Oportunidades relacionadas con el ambito social (3%).
El entorno social permite amplias oportunidades de colaboracién con la UCA.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Amenazas que Disminuyen (-) Fortalezas
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las
Oportunidades:

0 lafortaleza no puede ser afectada por la amenaza

- lafortaleza se debilita con la amenaza

--  lafortaleza se debilita fuertemente con la amenaza

Marcar con un X la opcion que considere mas adecuada.

Fortaleza n®1: Fortalezas relacionadas con la ubicacion, estructuras
v _relaciones con_el exterior (2320). Se detectan fortalezas relacionadas con la situacion
geografica de la Universidad y de los campus asi mmo con algunas de las estructuras (FUECA, UOPEM, ...) y
relaciones de la UCA.

AMENAZAS A R

Amenazas relacionadas con la competencia (36%b0). Existe
una amenaza importante en la competencia con la UCA, que otros organismos
publicos y privados han establecido y que seguirdn desarrollando.

Amenazas relacionadas con la demanda directa (15%).
Existe una amenaza directa para la UCA, que se relaciona con la disminucion de la
demanda de estudios universitarios.

Amenazas relacionadas con la insercién laboral (26%0).
Existen factores externos que disminuyen el grado de insercidn laboral de nuestros X
titulados, afectando ello, por tanto, a la demanda potencial.

Amenazas relacionadas con la financiacion (7%). la
financiacidn actual es claramente insuficiente y ejerce una presion sobre la actividad
docente muy negativa. Esta situacion puede verse agravada en un futuro con la | X
ampliacion de la UE y los nuevos modelos de financiacion asi como con las politicas
de ajuste presupuestario.

Amenazas relacionadas con la marco legal (496). El marco
legal actual presenta grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo
como los programas de acreditacion.

Amenazas relacionadas con el entorno politico y social

(12%). La situacion politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede | X
ser, atendiendo a la historia pasada, una importante amenaza.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Amenazas que Disminuyen (-) Fortalezas
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las
Oportunidades:

0 lafortaleza no puede ser afectada por la amenaza

- lafortaleza se debilita con la amenaza

-- lafortaleza se debilita fuertemente con la amenaza

Marcar con un X la opcion que considere mas adecuada.

Fortaleza n°2: Fortalezas relacionadas con el personal (419%06). Se

detectan una fortaleza las caracteristicas del alumnado y de las plantillas de PDI 'y PAS asi como por en la formacion
de éstos Ultimos.

AMENAZAS oot

Amenazas relacionadas con la competencia (36%0). Existe
una amenaza importante en la competencia con la UCA, que otros organismos X
publicos y privados han establecido y que seguiran desarrollando.

Amenazas relacionadas con la demanda directa (15%0).
Existe una amenaza directa para la UCA, que se relaciona con la disminucién de la | X
demanda de estudios universitarios.

Amenazas relacionadas con la insercion laboral (26%0).
Existen factores externos que disminuyen el grado de insercion laboral de nuestros X
titulados, afectando ello, por tanto, a la demanda potencial.

Amenazas relacionadas con la financiacion (7%). La

financiacion actual es claramente insuficiente y ejerce una presion sobre la actividad
docente muy negativa. Esta situacién puede verse agravada en un futuro con la | X
ampliacion de la UE y los nuevos modelos de financiacién asi como con las politicas
de ajuste presupuestario.

Amenazas relacionadas con la marco legal (496). El marco
legal actual presenta grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacion del
Espacio Europeo de Educacion Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo
como los programas de acreditacion.

Amenazas relacionadas con el entorno politico vy social

(12%b). La situacion politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede | X
ser, atendiendo a la historia pasada, una importante amenaza.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Amenazas que Disminuyen (-) Fortalezas
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las
Oportunidades:

0 lafortaleza no puede ser afectada por la amenaza

- lafortaleza se debilita con la amenaza

-- lafortaleza se debilita fuertemente con la amenaza

Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Fortaleza n°3: Fortalezas relacionadas con_las infraestructuras

(1690). Se detecta una fortaleza importante en algunas infraestructuras que por sus caracteristicas potencian
significativamente la actividad docente actual y futura.

AMENAZAS AR

Amenazas relacionadas con la competencia (36%0). Existe
una amenaza importante en la competencia con la UCA, que otros organismos X
publicos y privados han establecido y que seguiran desarrollando.

Amenazas relacionadas con la demanda directa (15%0).
Existe una amenaza directa para la UCA, que se relaciona con la disminucién de la
demanda de estudios universitarios.

Amenazas relacionadas con la insercién laboral (26%0).
Existen factores externos que disminuyen el grado de insercion laboral de nuestros
titulados, afectando ello, por tanto, a la demanda potencial.

Amenazas relacionadas con la financiacion (79%0). la
financiacion actual es claramente insuficiente y ejerce una presion sobre la actividad
docente muy negativa. Esta situacion puede verse agravada en un futuro con la | X
ampliacion de la UE y los nuevos modelos de financiacion asi como con las politicas
de ajuste presupuestario.

Amenazas relacionadas con la marco legal (4%96). El marco
legal actual presenta grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacion del

Espacio Europeo de Educacidn Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo
como los programas de acreditacion.

Amenazas relacionadas con_el entorno politico vy social

(1296). La situacion politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede | X
ser, atendiendo a la historia pasada, una importante amenaza.




MATRIZ DE CONFRONTACION Y PROPUESTAS DE ESTRATEGIAS.

Amenazas que Disminuyen (-) Fortalezas
Contestar sobre el nivel en el que las diferentes debilidades propuestas se pueden ver influenciadas por las
Oportunidades:

0 lafortaleza no puede ser afectada por la amenaza

- lafortaleza se debilita con la amenaza

-- lafortaleza se debilita fuertemente con la amenaza

Marcar con un X la opcién que considere mas adecuada.

Fortaleza n©4: Fortalezas relacionadas con las Oferta (2026). Se detectan

una fortaleza importante relacionada con algunos aspectos de la oferta académica actual de la UCA.

AMENAZAS oottt

Amenazas relacionadas con la competencia (36%0). Existe
una amenaza importante en la competencia con la UCA, que otros organismos | X
publicos y privados han establecido y que seguiran desarrollando.

Amenazas relacionadas con la demanda directa (15%0).
Existe una amenaza directa para la UCA, que se relaciona con la disminucion de la | X

demanda de estudios universitarios.

Amenazas relacionadas con la insercion laboral (26%0).
Existen factores externos que disminuyen el grado de insercién laboral de nuestros X
titulados, afectando ello, por tanto, a la demanda potencial.

Amenazas relacionadas con la financiacion (7%0). la
financiacion actual es claramente insuficiente y ejerce una presion sobre la actividad
docente muy negativa. Esta situacion puede verse agravada en un futuro con la | X
ampliacion de la UE y los nuevos modelos de financiacion asi como con las politicas
de ajuste presupuestario.

Amenazas relacionadas con la marco legal (4%96). El marco
legal actual presenta grandes incertidumbres ante la inminencia de la implantacion del

Espacio Europeo de Educacidn Superior y algunas de las iniciativas que trae consigo
como los programas de acreditacion.

Amenazas relacionadas con el entorno politico vy social

(1296). La situacion politica y social donde desarrolla su actividad la UCA puede | X
ser, atendiendo a la historia pasada, una importante amenaza.




PLAN ESTRATEGICO UCA: EJE DOCENCIA

ANALISIS DAFO

ANEXO 9

DEBILIDADES AMENAZAS
D01 Mapa de titulaciones AO1 Competencia
D02 Actividad académica AO2 Demanda directa
D03 Formacion del Profesorado AO3 Insercion laboral
D04 Gestion de los Procesos Docentes A04 Financiacién
D05 Evaluacion y valoracion de la actividad docente AO5 Marco legal
A06 Entorno politico-social
OPORTUNIDADES FORTALEZAS
001 Mejora de la competitividad FO1 Ubicacion, estructuras y relaciones con
002 Situacion econémica del entorno el exterior
003 Nuevos mercados FO2 Personal (alumnado, PDI y PAS)
004 Mejora de la financiacion FO3 Infraestructuras
005 Ambito legislativo FO4 Oferta Académica
006 Ambito social
MATRIZ DE CONFRONTANCION: SIGNIFICACION
Amenazas Oportunidades
8 0 ladebilidad no puede ser afectada por la oportunidad
'g -~ ladebilidad se potencia fuertemente por la amenaza +  ladebilidad se diluye con la oportunidad
i) - la debilidad se potencia por la amenaza ++ la debilidad se diluye fuertemente con la oportunidad
E 0  ladebilidad no se ve afectada por laamenaza - la debilidad se potencia con la oportunidad
8 - - ladebilidad se potencia fuertemente con la debilidad
" --  lafortaleza se diluye fuertemente por la oportunidad
ﬁ 0 lafortaleza no puede ser afectada por la amenaza - la fortaleza se diluye por la oportunidad
% - la fortaleza se debilita con la amenaza o lafortaleza no se ve afectada por la oportunidad
v -- lafortaleza se debilita fuertemente con la amenaza + lafortaleza se potencia con la oportunidad
,_? ++ lafortaleza se potencia fuertemente con la oportunidad

MATRIZ DE CONFRONTANCION: DESARROLLO

AO1 AO2 AO03 A04 AO5 A06|/001 O02 003 004 O05 006
DO1| - - -- -- - 0 + —+ —+ + ++ 0
D02| -- 0 -- - 0 0 =+ 0 0 + ++ 4+
DO3| -- 0 - -- 0 0 0 + 0 + ++ 0
DO04| - 0 0 -- 0 0 + 0 0 ++ + 0
DO5| - 0 0 -- 0] 0 + 0 0O ++ ++ O
FO1| O 0 - -- 0 -- + + + + + 4+
FO2 | - -- - -- -- -- 0 0 + ++ 4+ 0
FO3 | - 0] 0 -- - -- 0 + ++ 4+ +
FO4 | -- -- - -- -- -— | ++ +  ++  + +




Anéalisis de la matriz de confrontacioén:

AO1 AO04

DO1 - --
D02 -- -

DO3 | -- -
D04 - _- | significativamente las fortalezas detectadas para la UCA. Es muy

Las amenazas A04 y AO1 deben considerarse como muy peligrosas.
Son potenciadas fuertemente por las debilidades y debilitan

D05 - -- | importante fijar estrategias para contrarrestar estas amenazas.

FO1 | 0 -
Fo2 | - -
Fo3 | - -
FO4 | - -

Propuestas de estrategias

DO1A04

DO2A04

DO3A04

D04A04

DO5A04

FO1A04

FO2A04

FO3A04

FO4A04

DO1AO01

DO2A01

DO3A01

DO4A01

DO5A01

FO2A01

FO3A01

FO4A01




Anéalisis de la matriz de confrontacioén:

AO2 AO03 AO05 AO06

DOo1
D02
D03

0]

O O o o

D05

ol O O O O !

0

0 -
Do4( O 0

0 0
FO1| O

Fo2| - - - -
F3l 0o o - -

Fo4| - - - -

La amenaza AO6 no se ve afectada por las debilidades de la
UCA pero si puede provocar el debilitamiento de todas las
fortalezas de la UCA.

Un comportamiento similar tiene la AO5 y la AO2.

La AO3 ofrece un comportamiento mixto similar a las AO1 y AO4
pero con mucha menor intensidad.

Propuestas de estrategias

DO1A02

FO2A02

FO4A02

DO1A03

DO2A03

DO3A03

FO1A03

FO2A03

FO4A03

DO1AO05

FO2A05

FO3A05

FO4A05

FO1AO6

FO2A06

FO3A06

FO4A06




Analisis de la matriz de confrontacion:

004

005

DO1| +
DO2| +
DO3| +
DO4| ++
DO5| ++

Fol| +
FO2 | ++
FO3| ++
Fo4| +

Las oportunidades 004 y O05 son muy importantes para el futuro de la
UCA. Ambas diluyen importantemente las debilidades y potencian
claramente las fortalezas detectadas.

SerA muy importante definir estrategias que aprovechen estas
oportunidades.

Propuestas de estrategias

D01004

D02004

D03004

D04004

D0O5004

F01004

FO2004

FO3004

FO4004

D01005

D02005

D03005

D04005

D0O5005

FO1005

FO2005

FO3005

FO4005




Anéalisis de la matriz de confrontacioén:

001 002 003 006

DOo1| + + + 0
DO2| + 0 0 ++
DO3| O + 0 0
D0o4| + 0 0 0
DO5| + 0 0 0
Fo1| + + + ++
FO2| O 0 + (0]
FO3| 0 + ++ +
FO4 | ++ + ++ +

Las oportunidades restantes centran sus efectos
fundamentalmente en la potenciacion de las fortalezas.

La OO0l presenta un comportamiento similar a la 004 y 005
pero con un efecto menos acusado.

Propuestas de estrategias

D01001

D02001

D04001

D0O5001

FO1001

FO4001

D01002

D03002

FO1002

FO3002

FO4002

D01003

FO1003

FO2003

FO3003

FO4003

D02006

FO1006

FO3006




‘ FO4006 ‘

Se observa un efecto curioso en las debilidades. Todas ellas son potenciadas por las

Igualmente se observa el mismo efecto con las fortalezas, son diluidas por las

MATRIZ DE CONFRONTANCION

AO1 AO02 AO03 A04 AO5 A06| 001 002 O03 004 O05 OO06
DO1| - - - -- - 0 + + + + ++ 0
DO2| -- 0 -- - 0 0 + 0 0 + ++ ++
DO3| -- 0] - -- 0] 0] 0 + 0 + ++ 0
D04 | - 0 0 -- 0 0 + 0 0 ++ + 0
DO5| - 0 0 -- 0 0 + 0 0 ++ ++ 0

amenazas Yy diluidas por las oportunidades.

AO1 AO02 AO03 A04 AO05 AO06

001 002 003 004 005 006

FO1
FO2
FO3
FO4

o o - - o0 -

+ + + + + 4+
0 0 +
0o+

++ + 4+ + + +

++ ++ 0
++ ++  + +

amenazas y potenciadas por las oportunidades.

Estrategias de supervivencia

AO1 AO02 AO03 A04 AO5 A06 | 001 O02 003 004 005 006
DO1 - - - - - 0 + + + + ++ 0
D02 - 0 - - 0 (0] + 0 0 + ++  ++
D03 - 0 - - 0 0 0 + 0 + ++ 0
D04 - (6] 0 - 0 (0] + 0 0 ++ + 0
D05 - 0 0 - 0 (0] + 0 0 ++  ++ 0
FO1 (0] (0] = -- 0 - “F + + + + ++
FO2 - - - - == 0 (0] + ++ ++ 0
FO3 - (0] (0] - - - 0 + ++ 4+ + +
FOo4 - - - - - - ++ + ++ + + +

Estrategias defensivas

AO01 AO02 AO03 A04 AO05 A06 (001 002 003 004 005 006
DO1 = - - - - 0 =F aF 4F + ++ 0
D02 - (0] -- - 0 (0] “F 0 0 + ++ ++
D03 - (0] - - 0 0 (0] aF 0 + ++ 0
D04 - 0 0 - 0 0 + (0] 0 ++ + 0
D05 - 0 0 - 0 0 + 0 0 ++ ++ 0
FO1 0 0 - - 0 - + + + + + ++
FO2 - - - - - - 0 0 + ++ ++ 0
FO3 - 0 ] - - - 0 + ++ -+ + +
FO4 - - - - - -- ++ + ++ + + +

Estrategias reorientacion

AO1 AO02 AO03 A04 AO5 A06 | 001 O02 003 004 005 006
DO1 - - - - - 0 + + + + ++ 0
D02 - 0 - - 0 0 + 0 0 + ++ 4+
D03 - 0 - - 0 0 0 + 0 + ++ 0
D04 - 0 0 - 0 0 + 0 0 ++ + (0]
D05 - 0 0 - 0 0 + 0 0 ++  ++ (0]
FO1 0 (0] = == 0 - + + + + + ++
FO2 - - - - - 0 0 + ++ ++ 0
FO3 - (0] (0] - - - 0 + ++ 4+ + +
FO4 - - - -- - - ++ + ++ + + +




Estrategias ofensivas

AO1 AO2 A03 A04 AO05 A06|001 002 003 004 005 006




