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Declaracion de Lenguaje no Sexista:

En aplicacién de la Ley 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, asi como de la Ley 9/2018, de 8 de octubre, de modificacion de
la Ley 12/2007, de 26 de noviembre, para la promocién de la igualdad de género en Andalucia, toda mencion a personas, colectivos o cargos académicos cuyo
género sea masculino, estara haciendo referencia al género gramatical neutro, incluyendo, por tanto, la posibilidad de referirse tanto a mujeres como a hombres.
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Queridas comparieras y comparieros, a punto de finalizar nuestro mayor compromiso con la institucion, queremos rendir cuentas de lo
que, entre todos, hemos realizado durante estos ocho anos. Los primeros cinco, del 2011 al 2015, muy condicionados por una crisis
financiera en nuestro pais sin precedentes y sometidos al cumplimiento de los objetivos de consolidacion fiscal para la reduccion del déficit
publico dictados en virtud de sendos decretos-leyes —Real Decreto-ley 20/2011 de medidas urgentes en materia presupuestaria, tributaria
y financiera para la correccion del déficit publico y Real Decreto-ley 14/2012 de medidas urgentes de racionalizacion del gasto publico—,
en la ley de presupuestos generales del estado o en las distintas normativas autonémicas. Una crisis que padecimos en primera linea las
universidades, que afectd de lleno a nuestra institucion, pero cuyas causas tuvieron su génesis fuera de la accion universitaria. Unas
medidas coyunturales que, con el pretexto de su urgencia, incidieron sustancialmente en la autonomia, identidad y funcionamiento de
nuestras instituciones universitarias. Medidas nunca antes implantadas en la historia democratica de nuestras instituciones.

Una sucesion de normas que han afectado directamente a nuestra comunidad universitaria, alumnado, personal de administracion y
servicios y personal docente e investigador y que han afectado los pilares basicos de nuestra autonomia universitaria, como la igualdad
de oportunidades en el acceso a la misma, la seleccion, formacion y promocion de nuestro personal docente e investigador y de
administracion y servicios, la elaboracion, aprobacion y gestion de nuestros presupuestos y el establecimiento y modificacion de las
relaciones de puestos de trabajo, entre otros.

Pero nuestra universidad ha estado a la altura de lo que se nos solicita en momentos de dificultad. Es muy justo reconocer el tremendo
esfuerzo que ha llevado a cabo toda la comunidad universitaria ante medidas que han modificado el marco laboral y estatutario que existia
hasta el momento, que han incidido en la organizacion y distribucion del tiempo de trabajo y que han condicionado nuestro funcionamiento
como consecuencia de los recortes presupuestarios desde el gobierno central y de la falta de liquidez de la Junta de Andalucia.

Y gracias a este gran esfuerzo que todos habéis realizado, hemos podido no solo mantener sino incrementar nuestro compromiso, cumplir
con nuestra mision en circunstancias muy complicadas y con recursos econémicos limitados. Este gran esfuerzo y compromiso, que puso
los cimientos solidos para una rapida recuperacion, ha permitido que en la actualidad tengamos una universidad saneada, con un alto ritmo
de crecimiento, en continua mejora y con mucho futuro. Hemos sabido sufrir y apretar los dientes en circunstancias no favorables,
destacando vuestra profesionalidad y experiencia, lo que ha contribuido a obtener altas cotas de calidad y excelencia. Nuestra universidad
esta muy viva y goza de buena salud.
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Es el momento de rendir cuentas, de explicar qué hemos hecho y cual ha sido el sentido de todos nuestros esfuerzos en este tiempo. Una
labor que ha implicado a toda nuestra comunidad universitaria (PDI, PAS y alumnado) y, de manera particular, a las personas que han
asumido en este periodo cargos de responsabilidad y de gestion académica y administrativa. Un ejercicio, por tanto, de responsabilidad y
transparencia al frente de una institucion universitaria que segun el ranking DYNTRA 2018 de transparencia de las universidades
espanolas, ocupa el quinto lugar.

Cada numero, cada avance, cada estadistica, cada dato, cada progreso de este balance es un motivo de satisfaccion compartido, un
aliento para seguir trabajando por nuestra Universidad, un aporte significativo a la solidez y el fortalecimiento de una universidad que es
una pieza imprescindible en la estrategia de desarrollo, innovacion y crecimiento de nuestro entorno. Todas y todos somos servidores
publicos y hemos construido una institucion util a la sociedad, una institucion publica de calidad que puede aspirar a lo que nos
propongamos.

Con generosidad y pasion hemos alcanzado las mas altas cotas en docencia, investigacion, transferencia, internacionalizacion vy
compromiso con el territorio. Actualmente, nuestra universidad se encuentra muy bien posicionada con respecto al sistema universitario
nacional e internacional.

Quiero expresaros a todas y a todos, de manera emocionada, mi agradecimiento por vuestro magnifico trabajo. Sin vosotras y vosotros
nada de esto hubiera sido posible. Un fuerte abrazo.

Eduardo Gonzalez Mazo
Rector de la Universidad de Cadiz

5 de julio de 2019
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Desde el punto de vista presupuestario y de financiacion, este periodo de ocho afos ha estado claramente condicionado por las medidas
adoptadas por el Gobierno Central y el Autondmico que se materializaron en el descenso de la financiacion en las Universidades Andaluzas
durante los ejercicios 2012, 2013 y 2014. Dicha disminucion afecto a las remuneraciones del personal y, al disponer de menor liquidez,
tambien perjudico a los pagos contemplados en el presupuesto. Ademas, se paralizaron las posibles incorporaciones de nuevo personal,
alcanzando dicha limitacion a las plazas incluidas en los procesos de consolidacion de empleo o de personal temporal para vacantes.

Afortunadamente, la segunda fuente principal de financiacion de nuestra universidad (tasas y precios publicos) ha tenido en este periodo
un incremento constante, especialmente por el aumento del numero de alumnos de nuestras titulaciones.

Actualmente, nuestra universidad se encuentra saneada y sigue funcionando con normalidad gracias al avance en la Financiacion
Operativa obtenida dentro del Modelo de Financiacion de las Universidades Publicas Andaluzas, que ha experimentado un incremento de
casi un 30% en los ultimos cinco anos. Si la cuota de reparto de la UCA en el ejercicio 2011 era del 8,45%, ésta ha tenido un aumento
progresivo en los sucesivos anos, finalizando en 2018 con el 8,98%. Por tanto, la financiacion no solamente ha crecido en términos
absolutos, sino también en términos relativos con respecto al resto de Universidades Andaluzas.

El nivel de endeudamiento actual esta en minimos debido a la cancelacion del principal préstamo en el ejercicio 2016.
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Ha mejorado notablemente la situacién presupuestaria de la UCA
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Los recortes presupuestarios desde el gobierno central y
autonomico marcaron un descenso de los presupuestos de nuestra
institucion durante los afios 2013y 2014 debido al Plan Economico-
Financiero de reequilibrio de la Junta de Andalucia 2012-2014, asi
como también a una menor financiacibn en convocatorias
competitivas de investigacion tanto a nivel estatal como
autonémico.

A partir de 2014, nuestros presupuestos han experimentado un
extraordinario crecimiento del 30% en los ultimos cinco afos.
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La UCA mejora su posicionamiento econdmico

La Financiacion Operativa que hemos recibido desde el afio 2014 se ha incrementado en 26,3 millones, lo que supone un extraordinario
crecimiento de un 30% en 4 anos. Este incremento se justifica en un aumento de la cota de participacion en el sistema, medida para
todas las universidades y que se obtiene de la valoracion de un conjunto de indicadores que tienen que ver con el numero de creditos
matriculados, la experimentalidad de las asignaturas, los créditos troncales u optativos y el tamano de los grupos, etc. Gracias al trabajo
de todos, nuestra universidad ha mejorado sensiblemente su posicionamiento en el sistema andaluz de universidades.

Los gastos dedicados a personal han representado la partida mas importante, cercana a un 90% de la financiacion operativa,
observandose un incremento de 16 millones desde 2014, es decir, un aumento del 18% en los ultimos 4 anos.
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La UCA es una universidad financieramente saneada

La deuda de la Junta de Andalucia alcanzé un maximo en
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PERSONAL
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Nuestro personal, PDI'y PAS, verdaderos protagonistas del funcionamiento de nuestra universidad, han demostrado durante estos ocho
anos, y a pesar de las evidentes dificultades normativas, econdmicas y sociales, su compromiso con el servicio publico de calidad,
colaborando y propiciando el refuerzo y la consolidacion de nuestras plantillas, tanto de personal docente e investigador como de
administracion y servicios. En esta linea de actuacion, desde el punto de vista presupuestario, los gastos dedicados a personal han sido,
en todo momento, una prioridad de la institucion en aras de mantener un servicio publico de calidad.

La inesperada irrupcion del Real Decreto-ley 20/2011, aplicable a todas las Administraciones, supuso la congelacion o no actualizacion
de las retribuciones, la paralizacion de las posibles incorporaciones de nuevo personal y modificaciones de la jornada de trabajo. Estas
presiones normativas han condicionado, sin duda, cualquier actuacion planteada en materia de personal, haciendo necesario redoblar
los esfuerzos y llevar a cabo la busqueda de actuaciones alternativas.

A pesar de ello, gracias a estas nuevas actuaciones, a la capacidad de dialogo y al esfuerzo y trabajo conjunto de todos, hemos
conseguido reforzar y estabilizar, al limite siempre del marco legal, nuestras plantillas de PDI y de PAS. En el caso del PDI, mediante los
sucesivos Planes de Estructuracion y Estabilizacion de Plantillas y, en el caso del PAS, mediante la nueva Relacion de Puestos de Trabajo
publicada en 2017. Estas politicas han venido acompanadas igualmente por un apoyo a la acreditacion de nuestro profesorado y también
la mejora de la calidad de nuestro PAS.

Adicionalmente, y siempre dentro del marco legal, hemos ido revirtiendo la situacion de pérdida de derechos que produjo el RDL 20/2011
en ambos colectivos e incrementando las medidas de conciliacion laboral y familiar y, en ocasiones, llevando a cabo nuevas mejoras
laborales y retributivas para el personal, plasmandose algunas de ellas en los Acuerdos de la Mesa General de Negociacion de las
Universidades Andaluzas, firmados el 27 de febrero de 2018.

En cuanto al PDI, el periodo 2011-2019 marca un aumento y consolidacion de la plantilla docente e investigadora de la UCA (con un
incremento acumulado en este periodo del 14,2% y especialmente intenso en el caso del Profesorado Ayudante Doctor, que asciende al
344%), especialmente a partir del ano 2016, explorando y aprovechando al maximo las modificaciones producidas en la legislacion
nacional y autonémica y llevando a cabo una decidida politica de fortalecimiento de plantillas con la aprobacién y ejecucion de dos Planes
de Plantillas Docentes consecutivos, asi como con numerosas politicas de captacion e incorporacion de personal investigador pre- y
posdoctoral.

16
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Estas politicas de personal docente se han desarrollado en dos grandes lineas de actuacion: por un lado, la incorporacion de nuevo
personal docente a nuestra Universidad, tanto para cubrir las bajas producidas en cada curso académico por jubilaciones y otras causas
como para incrementar y mejorar el numero de efectivos y, por otro lado, se ha potenciado una linea de actuacion destinada a la
estabilizacion y promocion del profesorado de nuestra Universidad.

En lo referente a la incorporacion de nuevo profesorado, se ha optado por la utilizacion de una figura de alta cualificacion, como es la de
Profesorado Ayudante Doctor (PAD). De este modo, tras un intenso trabajo, en 2015 se consiguiod, finalmente, la autorizacion de la Junta
de Andalucia para el desarrollo de los Planes de Plantillas Docentes, habiendose creado desde entonces en nuestra RPT un total de 353
nuevas plazas de PAD, consiguiéndose no solo amortiguar las perdidas de capital humano ocasionadas por la anulacion de la Tasa de
Reposicion, sino también reforzar notablemente la estructura de plantilla de todas nuestras Areas de Conocimiento. En relacion a las
convocatorias de Profesorado Ayudante Doctor, cabe destacar que, hasta la fecha han abierto la puerta a la estabilizacion de profesores
temporales (Profesores Sustitutos Interinos y Asociados).

Los ya citados Planes de Plantillas se han disefiado de forma que garantizan el relevo generacional de la plantilla docente de la Universidad,
anticipandonos a las jubilaciones y permitiendo incrementar exponencialmente el numero de Profesorado Ayudante Doctor, (y con ello el
porcentaje de Doctores) de nuestra institucion, que, si en 2011 era de tan solo 15, en 2019 superan ampliamente los dos centenares.

Por otro lado, la politica de estabilizacion y promocion del profesorado desarrollada entre los afios 2011 y 2019 se ha plasmado en un
total de 587 nuevas plazas, beneficiando con ello a un numero muy significativo de profesores y profesoras de nuestra Universidad.

De este modo, dicha politica, apoyada en la adopcion de diferentes acuerdos en las Mesas de Negociacion y refrendados por el Consejo
de Gobierno, ha permitido la desaparicion de las listas de espera del profesorado acreditado para optar a su derecho a la estabilizacion y
promocion de sus plazas. Adicionalmente, la politica desarrollada ha permitido a nuestra Universidad adelantar significativamente la
estabilizacion del profesorado mas joven que, tras su incorporacion como PAD, han podido optar a concursos de los cuerpos docentes
universitarios, 0 a convocatorias de plazas de Profesorado Contratado Doctor; actuacion, esta, que ha posibilitado adelantar la
convocatoria de 51 plazas con cargo a la Oferta de Empleo Publico del afio 2018, sin necesidad de esperar los 5 afios preceptivos
indicados por el Convenio Colectivo vigente.

17
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Estas actuaciones en su conjunto han permitido, ademas de mejorar las condiciones individuales del profesorado, hacer lo propio con la
calidad académica de nuestra plantilla docente. Sirvan como ejemplos el notable incremento experimentado por el nimero de sexenios
de investigacion reconocidos en el periodo 2011-2019, pasando de 1.019 a 1.611, asi como el profesorado que ha accedido al cuerpo
de Catedraticos/as de Universidad (196, frente a los 122 de 2011), potenciando de este modo de forma significativa la excelencia de la
plantilla docente de la UCA.

El despliegue de la intensa politica en materia de profesorado realizada ha venido acompanado por el desarrollo de un complejo y nuevo
sistema de gestion y planificacion tanto de las tareas académicas relativas a la docencia, como de aquellas correspondientes a la
planificacion y gestion de la plantilla docente, lo que ha permitido llevar a cabo una toma de decisiones basada en la transparencia y en
la informacion compartida, y que sin duda sera una herramienta muy valiosa en los afos venideros.

En cuanto a nuestro Personal de Administracion y Servicios, y como consecuencia de la situacion descrita en el aino 2012, nuestra
universidad intent¢ adecuar y reducir el impacto de estas medidas dictadas por el gobierno central a traves de la negociacion colectiva
en la Universidad. Con la firma, el 10 de mayo de 2012, del Pacto de Protocolo de Negociacion Colectiva en la Universidad de Cadiz se
sientan las bases metodologicas de la negociacion con los agentes sociales en relacion con las materias establecidas en el Estatuto
Basico del Empleado Publico (EBEP) y se constituyen las Mesas de Negociacion donde se han tratado los temas ordinarios de su
competencia: Mesa de Negociacion de Temas Comunes de Personal de la UCA, Mesa de Negociacion de Temas Comunes de PAS de
la UCA y Mesa de Negociacion de PAS funcionario. Estas mesas de negociacion no existen en otras universidades publicas.

Como consecuencia de lo anterior, en el afio 2013 fue aprobado en Consejo de Gobierno el Reglamento UCA/CG02/2013, de Provision
de Puestos de Trabajo del Personal de Administracion y Servicios Funcionario, reglamento largamente reivindicado previamente por el
personal de administracion y servicios funcionario de nuestra universidad. Su aplicacion ha permitido regular la forma de provision de los
puestos de trabajo. Asi, a pesar de las medidas restrictivas en materia de personal y empleo impuestas por el Real Decreto-Ley, por
Acuerdo de Consejo de Gobierno de 25 de julio de 2013, se aprobd el Plan de Promocion provisional del PAS funcionario de la Universidad
de Céadiz, aprovechando que estas normas impuestas no limitaban la posibilidad de promocion interna. Este Plan se desplego a lo largo
del 2014 y afos sucesivos.

Tuvimos que esperar hasta el afio 2015 para poder aprobar la primera Oferta de Empleo Publico del PAS para su cobertura por personal
de nuevo ingreso. Este mismo ano, se acordd con el Comité de Empresa el Plan de Promocion del PAS Laboral para el periodo 2015-
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2017 (45 plazas) y comenzaron los trabajos técnicos necesarios para la futura negociacion y aprobacion de una nueva Relacion de
Puestos de Trabajo, medida dilatadamente demandada por el personal de administracion y servicios de la Universidad.

Con la participacion de un importante numero de personas de la comunidad universitaria de todas las unidades, servicios, miembros de
distintas comisiones y, muy especialmente representantes de los trabajadores, conseguimos publicar y dar comienzo a la implantacion
de la nueva Relacion de Puestos de Trabajo del personal de administracion y servicios a partir del afno 2017, lo que permitio abordar un
nuevo modelo de gestion y estructura organizativa de nuestra universidad que respondiera a los retos que se le exigen a una institucion
académica de educacion superior del siglo XXI. El tiempo transcurrido desde la anterior RPT de 2006, justificaba suficientemente la
necesidad de adaptacion de la estructura a la nueva realidad de la Universidad. Una nueva Relacion de Puestos de Trabajo de nuestro
PAS que se proyecta desde los 649 puestos de partida a una futura RPT de 843, lo que supondra un incremento del 30%.

Se han reducido considerablemente el numero de unidades administrativas y se ha incrementado significativamente el nimero de puestos
de trabajo del PAS, pasando de 649 puestos a 785, nuevas plazas que se estan cubriendo durante los anos 2017 y 2018 de manera
provisional debido a las restricciones en materia de incorporacion de personal (tasas de reposicion aprobadas anualmente en la Ley de
Presupuestos). La cobertura definitiva de estas plazas esta previsto que se efectue progresivamente, siguiendo el ritmo fijado por las tasas
de reposicion que se aprueben anualmente y el estipulado por el Plan de Consolidacion de 2018, consecuencia del articulo 19.Uno.9 de
la 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018, que autoriza una tasa adicional para la estabilizacion
de empleo temporal, lo que permitira conseguir, en gran parte, una estabilizacion de nuestro Personal de Administracion y Servicios, ya
que la medida afecta a 45 puestos de PAS funcionario y a 40 puestos de PAS Laboral. Es preciso destacar que, durante 2018, y previa
negociacion en la Mesa General del PAS y aprobacion en Consejo de Gobierno, la Oferta de Empleo Publico contempld 30 plazas de tasa
de reposicion (20 de funcionarios y 10 de laborales), 21 de ellas cedidas desde el PDI. Lo que pone de manifiesto la solidaridad y el
compromiso institucional de nuestro personal.

También en el afio 2017 podemos destacar la aprobacion del Reglamento UCA/CG06/2017, de 18 de diciembre, de seleccion,
contratacion y nombramiento de Personal de Administracion y Servicios de la Universidad de Cadiz.

Una cuestion largamente demandada, tanto por nuestro Personal de Administracion y Servicios como Docente e Investigador, ha sido la
relativa a las medidas de flexibilidad horaria, permisos y licencias para la conciliacion de la vida personal, familiar y laboral del Personal de
la Universidad de Cadiz, siendo aprobadas en nuestro Consejo de Gobierno a finales del afio 2017.
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Podriamos también hacer hincapié en apartados como Formacion y Planes de Desarrollo Personal, Evaluacion de Competencias del PAS,
y Clima Laboral en los que se han desarrollado acciones de mejora, resultado de las iniciativas emprendidas en el afio 2012, a pesar de
los negativos efectos de las medidas de contencion del gasto de la Administracion Central.

Nuestro personal ha trabajado con gran dedicacion y compromiso, a pesar de las dificultades, obteniendo nuestra universidad en el afio
2016 el Sello de Excelencia Europea EFQM +400 a la calidad de los servicios. Ademas, fruto del trabajo bien hecho y del compromiso de
las personas, el pasado afo 2018 se obtuvo la maxima calificacion: el Sello de Excelencia Europea EFQM +500. Un reconocimiento
internacional del maximo nivel que se concede a la UCA tras una evaluacion completa y que se extiende a todo el sistema de gestion de
los procesos de docencia, investigacion, transferencia y servicios de nuestra Universidad.
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Mejora de las estructuras de Ordenacion Académica y de Profesorado de la UCA

En buena medida, una parte muy significativa de las tareas
realizadas durante el periodo 2011-2019 se ha dirigido a la
creacion de sistemas de gestion y planificacion, tanto de las
tareas académicas relativas a la docencia, como aquellas
correspondientes a la planificacion y gestion de la plantilla
docente.

La Universidad del siglo XX| debe disponer de herramientas y
sistemas que le permitan afrontar con garantias las exigencias
de la imparticion del mas de un centenar de titulaciones de
Grado, Master y Doctorado que hoy se encuentran en su oferta
academica. ElI complejo sistema organizativo, vertebrado a
través de los 46 Departamentos de la Universidad de Cadiz y
sus 140 Areas de Conocimiento, requiere de herramientas de
planificacion agiles y operativas, que se han ido desarrollando
a lo largo de estos anos y que en 2019 son una realidad.

De este modo, se ha modificado la dinamica de trabajo,
pasando a fundamentarse en estrategias de planificacion
anticipada, en funcién de las necesidades especificas de cada
area de conocimiento, con el apoyo de aplicaciones
informaticas e informes especificos dentro del Sistema de
Informacion; 1o que ha permitido llevar a cabo una toma de
decisiones basadas en la transparencia, en la informacion
compartida y en su libre acceso para el profesorado.

Informe de Situacion de Departamentos y
 Areas

Areas y Departamentos
INFORME DE SITUACION
Curso 2018-2019
08/07/2019

W UCA e

Departamento:

Area de conocimiento:

RESUMEN DE SITUACION

ceu ey co oo A ASO ccss " Formacion. Owes
2 s 3 1 3 6 0 L] 1 0
CAPACIDAD Inicial 791,00 Final 548,83 | Inicial 176,12 Final 17550
Inicial: 967,12 Final: 724,33
ENCARGO DOCENTE Tausacones de gaco Ttdaciones 0o posgrase Toul
681,50 48,82 730,32
DOCENCIA REGISTRADA BN ﬁ-ﬁu oz | ugreces » profescres el ea ,-‘hﬁ-ﬁ—n
656.90 60,00 94.90
SALDO I Sasscelmean) Saido electvo 2)
599 2891

Informe general de reparto de créditos entre los profesores de un
area, con un recuento del niamero total de profesores por categoria.

Fuente: https://sistemadeinformacion.uca.es/
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Incremento de la plantilla docente y su capacitacion
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Se ha producido, desde el afno 2011, un incremento
significativo de la plantilla de personal docente e investigador,
asi como una mayor capacitacion de esta. De manera global,
en el periodo de referencia, la plantilla total de PDI ha
aumentado en 251 personas, lo que supone un incremento del
14,2%. Con respecto al afio 2015, el incremento producido
seria de un total de 344 efectivos lo que significa un aumento
del 20,6%.

Para los anos 2018 y 2019, si consideramos el programa
extraordinario de Garantia Juvenil, los efectivos serian 2.060
en 2018y 2.116 en 2019.

PERSONAL
N2 TOTAL DE PERSONAL
t_C_;\ DOCENTE E INVESTIGADOR
Uniersiged [a final de aﬁo)
2.100
2_.013
2000 1958 -
L4
1.900 A
1.84; s
1.800 1.762 -
1740 -.1738 1732 707 "
S L 1.699
1.700 == - Le69 -
1.500
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

(prev)

Fuente: Elaboracion VOAP a partir de UXXI/Sistema de Informacion.
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Ha mejorado la capacitacién docente e investigadora, fomentando la carrera profesional del profesorado y el

relevo generacional

Balance de Gestion 2011-2019

En el periodo 2011-2019 el numero de Profesores Doctores se ha
incrementado en 246, un 24%, mejorando sensiblemente la excelencia
docente e investigadora de la plantilla, suponiendo el mayor incremento
desde 2015 en adelante.

Durante este periodo, se ha apostado de forma decidida por la figura del
Profesorado Ayudante Doctor (PAD), modelo de alta capacitacion, para
llevar a cabo la incorporacion de nuevo profesorado a la Universidad.
Dicha incorporacion ha sido planificada en cada una de las areas de
conocimiento de la Universidad, y desarrollada a través del Primer (2015-
2017) y Segundo (2018-2022) Planes de Plantillas Docentes. Asi,
mediante las diferentes actuaciones agrupadas en el primer Plan se
crearon un total de 212 plazas de PAD, mientras que en el Segundo, de
caracter dinamico (se anticipan las jubilaciones del profesorado y se
revisa anualmente), se crearon 123 nuevas plazas de PAD en 2018 v,
mediante la revision realizada en 2019, se han incorporado otras 18,
alcanzando una cifra total de 353 nuevas plazas de profesores ayudantes
doctores creadas en todo el periodo.

Esta politica de plantillas garantiza el relevo generacional del personal
docente de la Universidad, y ha permitido incrementar el numero de
Profesorado Ayudante Doctor en el periodo 2011-2019 en 207 efectivos,
lo que supone un incremento del 1.380%, con un incremento desde el
ano 2015 de 172 efectivos, lo que significa un aumento del 344%.

PERSONAL Ne TOTAL DE PROFESORADO DOCTOR

.77 (a final de afio)
UCA
Unharscad 1.270
1250
1.218 1227 Pl
1.200 -7 -
1150 ‘1’126
1.100
. qosg 1066
1050 P 2 532
1024 g6
A - E
A

2012 2013

2014 2015

2016

2017

PERSONAL Ne DE PROFESORADO
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UCA AYUDANTE DOCTOR

(a final de afio)
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2018 2019
(prev,

222
/|
I ‘

)

2019
(prev)
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Potenciacion del reconocimiento de la actividad investigadora de nuestra Universidad

El nimero de sexenios de investigacion reconocidos se ha incrementado en 592 (un 58%), en el periodo 2011-2019. Mas del 65% del
profesorado que hoy se encuentra en disposicion de solicitar su evaluacion tiene, al menos, un sexenio concedido, cifra que en 2011
era inferior al 53%. Si dicha estimacion se realiza para el profesorado cuya categoria requiere la posesion del grado de doctor, el 77%

de ellos poseen hoy al menos un sexenio, siendo en 2011 del 54%.

Por lo que respecta al profesorado que ha accedido a una Catedra de Universidad, en el periodo 2011-2019 ha sido un total de 103,
de modo que, considerando el profesorado jubilado en este periodo, el nimero de Catedraticos/as de Universidad se ha incrementado
globalmente en 70 (aumento del 56%), potenciando de este modo de forma significativa la excelencia de la plantilla docente de la

universidad.
PERSONAL N2 DE SEXENIOS TOTALES PERSONAL NeTOTAL DE CATEDRATICOS/AS
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Estabilizacion y promocién del profesorado de nuestra Universidad

En el periodo 2011-2019 se han priorizado las actuaciones
conducentes tanto a la estabilizacion del profesorado con contrato
temporal, como a promocionar al profesorado que obtenia las
acreditaciones necesarias para ello. La politica desarrollada ha
permitido que desaparezcan las listas de espera existentes,
todavia, en la mayoria de las universidades espafolas v,
actualmente, el proceso de convocatoria se inicia, practicamente,
tras la acreditacion del profesorado.

Las principales actuaciones se han enfocado a la convocatoria de
un total de 266 plazas de los cuerpos docentes universitarios,
concretamente, 102 plazas de Catedra de Universidad (para
profesorado TU y CEU acreditado) y 164 plazas de Profesorado
Titular de Universidad, que ha permitido la promocion de
profesorado acreditado (84 PCD y 64 TEU), asi como la
estabilizacion directa de 15 Profesores Ayudantes Doctores
(siendo la unica Universidad Andaluza que utiliza tasa de reposicion
para dichas convocatorias) y de 1 investigador del Programa
Ramon y Cajal.

Igualmente, se han potenciado otras lineas de actuacion para la
estabilizacion o promocion del profesorado a través de las cuales
se han convocado un total de 110 plazas de Profesorado
Contratado Doctor, permitiendo la promociéon de 24 Profesores/as
Colaboradores, asi como la estabilizacion de 82 Profesores/as
Ayudantes Doctores (51 de ellas en fase de resolucion) y de 4

PERSONAL  PROMOCION/ESTABILIZACION

W DEL PROFESORADO (2011-2019)
250 UCA

o
200
150

102 99
100 82
64
50
I I .

! ]

TU-CcU PAD-PCD TEU-TU COL-PCD

PCD/PAD-TU

PSI: Profesor Sustituto Interino. PAD: Profesor Ayudante Doctor. TU: Titular de
Universidad. CU: Catedratico de Universidad. PCD: Profesor Contratado
Doctor. TEU: Titular de Escuela Universitaria. COL: Colaborador.

Fuente: Elaboracion VVOAP a partir de UXXI/Sistema de Informacion.
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Investigadores/as del Programa Ramon y Cajal. Dentro de estas
lineas de actuacion pueden citarse las convocatorias de
Profesorado Ayudante Doctor, que hasta la fecha han abierto la
puerta a la estabilizacion a un total de 169 profesores temporales
(166 PSl y 3 ASO), que pueden incrementarse hasta un total de
206 PSI contratados como PAD una vez resuelta la convocatoria
actualmente en marcha (valor estimado en base a las
convocatorias anteriormente realizadas).

La totalidad de las acciones realizadas en materia de profesorado,
en el periodo 2011-2019, se ha plasmado en un total de 587
incorporaciones a plazas y contratos de categoria superior,
incluyendo las convocatorias actualmente en marcha y en fase de
resolucion.

PERSONAL Ne DE ACCIONES DE ESTABILIZACION/PROMOCION
% DEL PERSONAL DOCENTE E INVESTIGADOR
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Modificacién del modelo de gestién y estructura y organizativa del PAS

Se ha revisado el modelo de gestion y estructura organizativa del PAS, lo que dio como resultado una nueva Relacion de Puestos de
Trabajo del Personal de Administracion y Servicios, cuestion que habia sido muy demandada por el colectivo. Un modelo de gestion
de servicios que adecua la estructura administrativa a las necesidades de esta universidad y que otorga el protagonismo de los
procesos al personal de administracion y servicios, dando respuesta al compromiso adquirido por este equipo de gobierno.

PROPUESTA DE ESTRUCTURA DE
UNIDADES FUNCIONALES

PROCESOS CLAVE DE LA UNIVERSIDAD

. { wworoe

|

\ INTERNACIONALIZACION

sesion de trabajo con personal UCA (2018).

Fuente: https./personal.uca.es/wp-content/uploads/2018/03/27011090_2320179367.pdf

27



https://personal.uca.es/wp-content/uploads/2018/03/27011090_2320179367.pdf

Balance de Gestion 2011-2019

Incremento de la plantilla del Personal de Administracion y Servicios

A pesar de la crisis economica y las restricciones normativas en materia de incorporacion y contratacion de personal en las
Administraciones Publicas, se ha conseguido, en los ultimos afos, un importante incremento de plantilla de Personal de Administracion
y Servicios, superando incluso las cifras anteriores al inicio de la crisis. En el mes de febrero de 2017 se publicd una nueva Relacion
de Puestos de Trabajo (RPT) para el PAS que adecua la estructura administrativa a las necesidades de esta universidad y que otorga
el protagonismo de los procesos al Personal de Administracion y Servicios. El tiempo transcurrido desde la anterior revision de la RPT,
ano 2006, justificaba suficientemente la necesidad de adaptacion de la estructura a la nueva realidad de la Universidad en el afo 2017.
Se han reducido considerablemente el numero de unidades administrativas y se han incrementado considerablemente el nimero de
puestos de trabajo. En concreto, se ha pasado de una RPT con 649 puestos a una futura, cuando esté totalmente implantada, con
843, lo que supondra un incremento del 30%. El despliegue de esta RPT, aprobada en diciembre de 2016, se mostrara también
durante 2019, alcanzandose a mediados de este ano una plantilla de 830 miembros. Ademas, la Universidad de Cadiz ha incrementado
el numero de convocatorias de seleccion de personal, y ha avanzado en el camino hacia un mapa y estructura 6ptima de unidades.
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Fuente: Area de Personal.
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La cualificacion del Personal de Administracién y Servicios también ha sido una prioridad

Una vez superado el periodo de crisis econémica y de restricciones en materia de personal en las Administraciones Publicas, se ha
incrementado considerablemente en los afos 2017 y 2018 el numero de PAS de los subgrupos A1y A2 de personal funcionario y
grupos 1y 2 de personal laboral. Anteriormente, nuestra universidad—en el ambito de las andaluzas—tenia un menor numero de
personas en los grupos A1y A2. El despliegue de la nueva RPT ha hecho posible plasmar la apuesta de este equipo de direccion por
la mejora de la cualificacion de nuestro PAS. El nimero de personas del colectivo de PAS que ha promocionado a escalas y categorias

superiores se ha incrementado de manera progresiva en los Ultimos anos.

PERSONAL Mejora de la cualificacion del PAS
@ N2 PAS subgrupos Aly A2 ygrupos Ly Il
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——— Paorcentaje de PAS de los subgrupos Aly A2 y grupos 1y 2 respecto al total de PAS

Se aprueba la nueva

Fuente: Area de Personal.
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*En 2016, los dos procesos que se convocaron en el segundo
semestre del afo se resolvieron en 2017.

Fuente: Area de Personal.
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Los Premios de Reconocimiento a la Excelencia en la Gestion del PAS
de la Universidad de Cadiz fueron puestos en marcha en el afio 2010.
Alo largo de estos anos y hasta la actualidad, han sufrido cambios que
han mejorado esta iniciativa.

Desde el afio 2015, la entrega de los premios, coincidente con la
Jornada de difusion de la mejoray calidad de los servicios que presta
el PAS, ha adquirido un caracter itinerante, acercando los mismos a
la  Comunidad Universitaria, de manera que se entregan,
sucesivamente, en cada uno de los Campus que integran nuestra
Universidad.

Aunque originariamente los premios eran valorados exclusivamente
por una Comision, se ha dado entrada en la valoracion de los
premios a otros colectivos. En concreto, el premio a la trayectoria
profesional se valora directamente por todo el Personal de
Administracion y Servicios y, desde el afo 2017, ademas, se valora
también por el Personal Docente e Investigador.

La difusion de la convocatoria de los premios también se ha visto
mejorada, utilizando las redes sociales (Facebook) como medio de
comunicacion y de concienciacion sobre la importancia de los
mismos.

El nimero de candidaturas presentadas se mantiene a lo largo del
tiempo en unos numeros muy importantes, produciendose, en lineas
generales, una tendencia al crecimiento en dichas propuestas.

Foto de familia de los Premios de Reconocimiento en la Gestion del PAS en una
de las ediciones celebradas hasta el momento (2015).
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ALUMNADO
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El conjunto de actuaciones dirigidas a nuestro alumnado ha tenido siempre presente que los alumnos y alumnas de la Universidad de
Céadiz son el eje central de la Universidad y su misma razon de ser. No son meros destinatarios del servicio que nos exigen (la educacion
universitaria), sino también receptores y depositarios de conocimientos, principios y valores profesionales, técnicos, sociales, culturales.
Facilitar su asistencia a las aulas en las mejores condiciones, su “vida” universitaria en los campus y en las instalaciones que estos ofrecen,
es fundamental para que se encuentren en las mejores condiciones para atender las obligaciones que les imponen sus estudios.

Todo el personal de la Universidad de Cadiz, y de manera muy especial los propios alumnos, hemos estado disponibles para lo que el
alumnado ha necesitado y requerido, tanto en su periodo preuniversitario, como a lo largo de su formacion y cuando esta ha concluido:
informacion, orientacion, preinscripcion, acceso, matriculas, becas, emision de titulos, reconocimientos, permanencia, movilidad,
representacion estudiantil, actividades universitarias, asociaciones, apoyo psicologico, apoyo al estudio... y cuantas gestiones han
envuelto y envuelven el dia a dia de los alumnos de esta Universidad.

A lo largo de estos 8 ultimos afos, muchas de las metas propuestas han sido alcanzadas y otras han evolucionado y se han convertido
en nuevas aspiraciones para nuestro alumnado.

Se ha mejorado el ambiente de trabajo con los alumnos y alumnas, reforzando la imagen de la UCA y de sus estudiantes, manteniendo
un contacto constante con la Delegacion de alumnos, ahora CEUCA, que ha permitido crecer como equipo de trabajo y mejorar la
representacion estudiantil dentro y fuera de la Universidad. La participacion amplia y activa del alumnado en los centros, en el Consejo
de Gobierno y el Claustro, el auge de las asociaciones universitarias, la participacion e implicacion en las sectoriales a nivel nacional, la
posicion relevante de nuestros estudiantes en los 6rganos de representacion y de decision regionales (vicepresidencia del CAE) y
nacionales (presidencia de CREUP) son el reflejo de esta evolucion.

Si bien es cierto que los estudiantes permanecen en la universidad por un periodo de tiempo inferior al del resto de los miembros de la
comunidad, no es menos cierto que el alumnado es el estamento mas numeroso y que su participacion es imprescindible. Las
delegaciones de alumnos de nuestra Universidad se han reforzado sirviendo de conexion entre el alumnado y el resto de la comunidad
universitaria. Se han mejorado los espacios destinados a las delegaciones de alumnos de los centros, incrementando un uso responsable
de un espacio adecuado donde crear un clima de convivencia y trabajo que ayude a potenciar esa implicacion y participacion de las
delegaciones.
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El Plan Integral de Participacion del Alumnado (PIPA) ha tenido como objetivo incrementar su participacion en la vida académica y en la
vida universitaria, y ha permitido realizar multitud de actividades organizadas por ellos mismos (congresos, encuentros, torneos,
carreras...). EI PIPA ha abierto las puertas a muchas propuestas de nuestros estudiantes. La iniciacion del alumnado en la investigacion
tambien ha ido adquiriendo peso en los ultimos anos, los programas de captacion de talento, las ayudas a congresos, la potenciacion de
la figura de colaboradores... Hemos trabajado unidos para hacer crecer juntos nuestra Universidad.

Ningun alumno o alumna de la Universidad de Cadiz ha tenido que abandonar sus estudios por motivos econémicos. Hemos adoptado
las medidas oportunas para permitir que el alumnado, ante una situaciéon econdémica familiar critica que les haya impedido pagar la
matricula en tiempo y forma, no tenga que abandonar sus estudios. Se han concedido aplazamientos, se ha instaurado un sistema de
pago fraccionado, incluso antes de que la Junta de Andalucia estableciera los hasta 8 plazos posibles en la actualidad, se han acometido
con agilidad las bonificaciones, las devoluciones... y se ha creado un sistema de becas, unificando las anteriormente existentes,
potenciando y aumentando los recursos, que ha incrementado notablemente el nimero de estudiantes beneficiados, pasado de los 208
que recibieron becas UCA en 2011 a los 1.044 en 2018 (+501%). Estas medidas se han visto, ademas, favorecidas por la optimizacion
de los tramites para la solicitud y resolucion de ayudas, asi como para la gestion y control del pago e impago de matricula.

Asimismo, hemos potenciado la movilidad internacional, factor clave en su empleabilidad futura, implantado un programa propio de becas
de movilidad internacional, el programa “UCA-Internacional”, que complementa el programa Erasmus+ hacia aquellos destinos no
cubiertos por él. Entre todos, hemos podido agilizar los procedimientos, flexibilizar —dentro de los itinerarios curriculares- la eleccion de
asignaturas para acceder al programa Erasmus y avanzar hacia una administracion totalmente electronica de las convocatorias (Erasmus
“without papers”) gracias a la nueva plataforma de movilidad ORI-2. Desde el curso 2016/17 se ha iniciado un procedimiento de pago
adelantado de las ayudas Erasmus y UCA-Internacional antes de la realizacion de la movilidad que se prevé plenamente operativo en el
curso 2019/20.

La implantacioén total de los grados, y desaparicion o extincion absoluta de los anteriores planes de estudios, ha supuesto un enorme
esfuerzo, una carrera de obstaculos con fecha de finalizacion marcada. Las medidas extraordinarias tomadas para la extincion de planes
de estudios han permitido que muchos estudiantes finalicen sus estudios sin necesidad de adaptacion a los grados.

Nuestro alumnado es evaluado en destrezas, habilidades, en adquisicion de las competencias que le conduzcan a la obtencion del titulo.
Toda esta transformacion, junto a la idoneidad de responder a la demanda de nuestra comunidad, nos ha exigido afrontar cambios en el
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reglamento de evaluacion, adaptar los reconocimientos de créditos, nuestros reglamentos de admision, de matricula, unificar criterios de
permanencia, editar el Suplemento Europeo al Titulo, ...trabajando intensamente con Secretarias y Centros. Un enorme esfuerzo desde
la gestion académica que ha permitido optimizar muchos procesos, mejorando su accesibilidad, minimizando la carga de trabajo mediante
gestion electronica, cuando ha sido posible, y trazando lineas de progreso constantes. Todas estas mejoras, modificaciones vy
adaptaciones de los distintos reglamentos que forman parte del funcionamiento ordinario de nuestra institucion, han sido trabajadas con
el alumnado, con los Decanos/Directores de Centros y con los Directores de Departamentos. Estos nuevos reglamentos, aprobados por
nuestro Consejo de Gobierno, han originado comisiones unicas con representacion de todos los Centros, para la aplicacion de criterios
unanimes para todo el alumnado. Ademas, se han adaptado aplicaciones informaticas, actualizado el sistema Universitas XXI de la Oficina
de Cooperacion Universitaria (OCU), optimizado el Servicio CAU de Atencion al Alumnado, etc.

Se han puesto a disposicion del alumnado cuantos espacios han sido necesarios para su estudio, ampliando el nimero de salas de estudio
abiertas, los centros disponibles y ampliando el horario de los mismos en todos nuestros Campus. Esto ha llevado, necesariamente, a la
cooperacion entre las distintas unidades implicadas y las direcciones de los centros y hospitales, colaborando en la mejora de las
instalaciones necesarias para que el alumnado cuente con los recursos adecuados durante las horas lectivas y fuera de ellas.

De igual forma, se ha extendido la atencion personalizada al alumno que necesita apoyo del Servicio de Atencion Psicologica, triplicando
el numero de asistencias en estos ultimos afios y aumentando las prestaciones que se ofrecen desde el servicio.

Y si hay una atencion personalizada, especializada o consolidada es la que se realiza desde la Unidad de informacion, orientacion y
acceso. Las visitas guiadas, las clases aplicadas, la atencion de los orientadores universitarios en los centros de ensefianza media y
bachillerato y las Jornadas de Orientacion han permitido llevar la Universidad de Cadiz a cada rincon de la provincia. La atencion via
WhatsApp, la inmersion en redes sociales, la difusion a través de camparnas nacionales e internacionales, no solo para el acceso a grados
sino también para el acceso a master, ha situado y consolidado a la Universidad de Cadiz como cuarta universidad andaluza y entre las
20 primeras espafolas.

Toda esta actividad de orientacion, esta cercania a la ciudadania es un claro ejemplo del compromiso social de nuestra universidad. Un
compromiso social que toma sentido en las constantes actuaciones con nuestro alumnado y sus circunstancias familiares y personales,
al mismo tiempo que se engrandece con el desarrollo constante de la actividad académica y de la vida universitaria en las clases del Aula
de Mayores.
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Adecuacion y equilibrio la oferta de plazas de nuevo ingreso

En un contexto de decrecimiento demografico, la UCA mantiene una matricula estable en las titulaciones de Grados y Masteres,
posicionandose como cuarta universidad andaluza en matricula en alumnos de nuevo ingreso en Grados. Existe, por tanto, una
adecuacion entre oferta actual y la matricula que es consecuencia de la calidad de nuestra institucion, sin olvidar otros posibles factores,
como las numerosas medidas de orientacion e informacion (XI Jornadas de Orientacion Universitaria en 2019), atencion directa de
nuestros orientadores universitarios, clases aplicadas impartidas por docentes UCA, visitas guiadas a nuestros Campus y Centros
estructuradas en itinerarios segun rama de conocimiento, olimpiadas, mentorias, comunicacion via WhatsApp, actividades de difusion
realizadas por los propios Centros...) y, por otra parte, de los reajustes en la oferta de titulos y sus modalidades de imparticion.
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Ningun alumno de la Universidad de Cadiz debe abandonar sus estudios por razones econémicas

La Universidad de Cadiz ha adoptado las reformas del
sistema andaluz, ha potenciado el sistema de becas-
ayudas y ha atendido a cuantos estudiantes, por razones
econdmicas, han tenido que aplazar el pago de matricula,
aun habiendo fraccionado hasta 8 plazos el abono de la
misma.

En el curso 17/18 los recursos destinados a becas
superaron (~ 700.000 €) el 200% respecto al 11/12, y el
16% con respecto al afno anterior. Mas del 40%
fraccionaron el pago de la matricula, un 30% de ellos en
8 plazos. En el curso 18/19, con el mismo presupuesto
UCA de partida, a fecha de junio de 2019, no disponemos
de la resolucioén definitiva de las becas del ministerio y, en
consecuencia, tampoco de las becas UCA.

Aplazar el pago cuando la economia familiar no ha podido
atender gastos de estudio a pesar del fraccionamiento,
junto a la atencion personalizada de quienes se
encontraban en estas situaciones, animando al estudio
para conseguir financiacion a través de becas, ha
permitido que muchos estudiantes no abandonen sus
estudios.
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En el curso 2016/17 el n° de solicitantes que cumplian los criterios académicos
para obtener una beca UCA disminuyo (se otorgaron menos becas, pero de
mayor cuantia). En el curso 2017/18 se modificaron los criterios,
complementando, en el caso de alumnos con precariedad economica, las becas
concedidas por el Ministerio (cuestion que antes no se contemplaba). Es decir,
no se han modificado los criterios académicos sino econdmicos, de forma que
el colectivo de familias beneficiadas ha aumentado.

Fuente: Elaboracion Vicerrectorado de Alumnado a partir de datos de beneficiarios
de la Unidad de Becas
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En los ultimos anos ha aumentado exponencialmente la participacion de los
estudiantes de la Universidad de Cadiz, tanto a nivel interno como externo.
La modificacion realizada de los Estatutos de la UCA para adaptarlos a un
modelo de representacion del alumnado ha facilitado su participacion,
destacando:

La gran presencia de estudiantes en cargos de representacion
(Delegados de clase, Delegados de Centro, Representantes del alumnado
en Consejos de Departamento, Juntas de Facultad o Escuela, Comisiones
UCA, Consejo de Gobierno, Claustro) e incremento de su implicacion en
el ejercicio de sus funciones.

La realizacion de eventos de diversos tipos organizados por el alumnado,
entre los que destacan los deportivos (Carrera UCA Runner, Maraton
Fitness, etc.), solidarios (Desayuno por Ecuador, Desayuno por Pablo,
recogida de material escolar, etc.) y académicos. Entre estos ultimos,
destacamos la | Exposicion de Proyectos del alumnado de Ingenieria
Industrial y Desarrollo del Producto, el Congreso de Psicologia, el de
Enfermeria, los de Dermatologia y el Intersanitario, con 150-300
asistentes a cada uno de los congresos.

A nivel externo cabe resenar la presencia de la Universidad de Cadiz en
las principales organizaciones de representacion estudiantil (Consejo de
Estudiantes Universitarios del Estado, CEUNE, Consejo Asesor de
Estudiantes Universitarios de Andalucia, CAE), labor que desarrollan muy
activamente los miembros del Consejo de Estudiantes, ostentando uno de
nuestros estudiantes la vicepresidencia del CAE. Ademas, también un
alumno de la UCA preside la Coordinadora de Representantes de
Estudiantes de Universidades Publicas (CREUP).
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e Por otra parte, también se ha incrementado nuestra presencia

en organizaciones estudiantiles centradas en ambitos de
conocimiento o titulaciones especificas, conocidas como
“sectoriales”. Por citar algunas, mencionamos aqui AERRAAITI
(Asociacion Estatal de Representantes de Alumnos de
Ingenierias de Ambito Industrial), JEEM (Jornadas Estatales de
Estudiantes de Medicina), AEALCEE (Asociacion Espariola de
Alumnos de Ciencias Econdmicas y Empresariales) y ANEEQ
(Asociacion Nacional Espafola de Estudiantes de Quimica). Se
han celebrado reuniones nacionales de algunas de estas
sectoriales como RITSI (Reunion de Estudiantes de Ingenierias
Técnicas y Superiores en Informatica) y AERELABO (Asociacion
Interuniversitaria de estudiantes de Relaciones Laborales,
Recursos humanos, Graduados Sociales). Ademas, nuestros
estudiantes estan participando muy activamente en la creacion
de sectoriales en las disciplinas en las que no existian
(Criminologia y Humanisticas).

También se ha producido un incremento en la participacion de
los estudiantes en la investigacion y de la visibilidad de su
contribucion a este ambito. Muestra de ello son los estudiantes
de Grado o Master de la Universidad de Céadiz que durante el
curso 2018/2019 han presentado comunicaciones en
Congresos Cientificos con el apoyo economico del programa de
Captacion de Talento de los Planes de Excelencia,
Consolidacion y Apoyo (PECA).

Balance de Gestion 2011-2019

Los estudiantes participan mas activamente en la vida universitaria

, erequipo ae ia ULA

arbitraje comercial internacional (2017).

e O orio aene

LXiI Congreso de la Asociacion Estatal de Representantes de Alumnos de Ingenierias
de Ambito Industrial en Cadiz (2019).

38




Balance de Gestion 2011-2019

La adopcion de medidas extraordinarias ha facilitado la conclusiéon de estudios en extincion

La adopcion de medidas extraordinarias, a traves de los sucesivos
acuerdos del Consejo de Gobierno y de las Instrucciones
correspondientes, ha permitido concluir sus estudios, conforme al
R.D. 1393/2007, y egresar a 1.168 estudiantes que no tenian mas
posibilidades de continuar en sus titulaciones al extinguirse las
mismas.

Para ello, ha sido fundamental la cooperacion con otras
instituciones, la participacion de los Centros y del profesorado, asi
como el aumento de las actividades de difusion.

Normativa- Disposiciones Generales - Alumnos

Permanencia y Planes en Extincion

 Instrucciénde la Vicerrectora de Alumnado de la Universidad de Cadiz UCA/I02VAL/2016. de 9 de mayo de 2016,

sobre régimen de permanencia y m i matricula.[3
studi ficial rado para los alumnos de |a Universidad de Cadiz.[8

» Acuerdo del Consejo de Gobierno por el que se adoptan Criterios Generales para los Planes de Estudios en Extincién
por Implantacién de las Nuevos Titulos de Grados.[R

* Acuerdo del Consejo de Gobierno sobre Medidas extraordinarias paralos alumnos de los planes de estudio en
extincién[A

* Acuerdo del Consejo de Gobierno de 1 de diciembre de 2014, por el que se aprueba la modificacién del Acuerdo del
Consejo de Gobierno de 31 de octubre de 2013, por el que se establecen medidas extraordinarias en relacién con los
Planes de Estudio en proceso de extincién, (3

Fuente: https://secretariageneral.uca.es/normativa-aisposiciones-generales-alumnos/.
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Son muchas las mejoras que se han realizado, especialmente, a través de medidas
como:

La puesta en marcha de un Sistema efectivo de control de la permanencia de los
alumnos en la Universidad. Y la gestion de permanencia a través de web.

La implantacion de la Prueba de Evaluacion Global en la normativa de evaluacion.
La revision y centralizacion del Procedimiento de Evaluacion por Compensacion.
La emision del Suplemento Europeo al Titulo (SET) de los titulos de grado. Y la
puesta en marcha de la emision de SET para titulos de master

La realizacion de un control unificado de los impagos de matricula.

La extension de las Becas de la Universidad de Cadiz a nuevos colectivos como los
becarios del Ministerio de Educacion, Cultura y Deportes (MECD) con ayudas de
reducido importe y a alumnos con alto rendimiento, con independencia de sus
ingresos.

La realizacion de la convocatoria de becas UCA a traves del Servicio CAU de
Atencion al Alumnado.

La obtencion de la Agencia Tributaria y del Catastro de los datos fiscales y de
titularidad de fincas de los alumnos solicitantes de becas y de sus familiares, de
forma que no es preciso que aporten la documentacion obrante en estos
organismaos.

La publicacion de datos de subvenciones concedidas a través de la Base de Datos
Nacional de Subvenciones.

La descarga de la Tarjeta de las Pruebas de Acceso a la Universidad desde la web.
La reclamacion de Calificaciones de las Pruebas de Acceso en linea y descarga de
las resoluciones desde la web.

La gestion del Aula Universitaria de Mayores a través de UXXI Académico.

La atencion al alumnado via WhatsApp.

Area de Gestién al Alumnado y
Relaciones Internacionales

>~ TUTITULO ~

Presentaci()n

L
Bienvenid@ al Area de Atencion al Alumnado, que s la unidad de la Universidad de Cadizquet[sns como misi6n organiza
y coordinar los procesos de gestion relacionados con los alumnos y los egresados, asf como dar soporte y apoyoenla
gestion universitaria de las administraciones de los campus, también proporcionar al alumnado informacién de calidad

sobre la oferta formativa académica, adecuada a sus necesidades, y un servicio administrativo eficaz, mediante la
optimizacién de los recursos materiales y humanos necesarios.

Entre las funciones del Area, se pueden enumerar:

* Gesti6n de becas y ayudas al estudio convocadas por el Ministerio de Educacién y por la Universidad de Cadiz.

* Tramitacion y expedicién de titulos universitarios oficiales, titulos propios de la Universidad de Cadiz, diplomas de
alumnos colaboradores y de premios extraordinarios.

* Difusiény promocién en la oferta de titulaciones y servicios de la Universidad de Cadiz.

® Acceso a la Universidad, expedicion de certificaciones académicas y traslados de expedientes.

 Informacién general, sobre la Universidad de Cadiz, mediante atencién personalizada.

 Planificacién y coordinacién administrativa de las secretarias de la Universidad de Cadiz.

« Aulade Mayores.

* Movilidad SICUE.

 Apoyo administrativo a la Comisién de Permanencia, Comision de Evaluacién por Compensacién, Comision General de
Reconocimiento de Créditos y Jurados de Becas de la Universidad de Cadiz.

* Alumnos Colaboradores y Alumnos Visitantes Nacionales.
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Fortalecimiento de los vinculos y las relaciones sociales, empresariales y formativas con los egresados

Se ha puesto en marcha el proyecto Revalorizacion del Talento
Egresado de la UCA, impulsado por la Universidad de Cadiz, su
Consejo Social y la Asociacion de Antiguos Alumnos y Amigos de
la UCA, contando con el apoyo de la anterior Consejeria de
Conocimiento, Investigacion y Universidad de la Junta de
Andalucia. El proyecto cuenta con la herramienta Red de
Egresad@s UCA que se conforma como un espacio de captacion,
generacion, intercambio y difusion de conocimiento, generando
experiencias que aporten valor y oportunidades laborales vy
configurandose como un punto de encuentro para los egresados
de la UCA.

B

INSCRIPCION

Fuente: https.//reddeegresados.uca.es/web/

La Universidad de Cadiz, el Consejo Social y la Asociacion de Antiguos Alumnos y
Amigos de la UCA presentan el proyecto Red de Egresad@s UCA (2019).

‘Impulsa tu talento’ forma a egresados de la UCA en competencias profesionales (2019).
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Extension y consolidacion de la imagen UCA entre los estudiantes nacionales y extranjeros

Potenciar y cuidar la imagen de la Universidad de Cadiz y el sentido de pertenencia a ella entre el alumnado ha sido, y sigue siendo, una
constante en todas y cada una de las actividades que se desarrollan o se apoyan. Visibilizar la UCA entre los alumnos potenciales, entre
los estudiantes de la UCA, y que ellos y ellas se conviertan en “ocasionales embajadores” de la institucion, ha acompafado a cuantas
actividades se han desarrollado y, en parte, mencionado en los apartados anteriores.

as deportivas.
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Los esfuerzos del profesorado y Personal de Administracion y Servicios han estado comprometidos, junto con los de los estudiantes, para
formar a los mejores profesionales que la sociedad demanda, mejorando entre todos, acreditando, incrementando y actualizando nuestra
oferta de titulos, internacionalizandola, introduciendo la formacion practica y colaborativa y avanzando en nuestra politica linguistica.
Todas las actividades realizadas desde las distintas unidades, junto a otras muchas que se realizan con los centros y desde los centros,
han enriquecido cada dia la vida académica-universitaria de nuestro alumnado y, por ende, de toda la comunidad.

La Universidad de Céadiz ha conformado un mapa de oferta formativa que responde a sus caracteristicas y a las oportunidades de nuestra
provincia. Hemos contado, para ello, con la colaboracion y participacion de la sociedad y del tejido productivo; y se ha prestado especial
atencion para que nuestros planes de estudios se configuren con las estructuras y recursos que garanticen una formacion de calidad de
nuestros estudiantes, favoreciendo la adquisicion de competencias y la empleabilidad de los egresados.

La implantacion de nuevos Grados ha estado muy limitada por la Junta de Andalucia. Desde 2011, se han verificado 4 nuevos titulos de
grado y 56 nuevos titulos de master. Y, con el compromiso de seguir adecuando nuestra oferta, hemos verificado un nuevo titulo, con
vistas a su implantacion para el proximo curso acadéemico, el Master en Psicologia General Sanitaria. Ademas, el esfuerzo desplegado ha
permitido un resultado positivo en el 100% de los titulos que se han sometido a renovacion de la acreditacion desde el curso 2014-15
hasta la actualidad. Esto es: 40 Grados, 32 Masteres y 11 Programas de Doctorado.

En este tiempo, por ejemplo, se ha definido, debatido y acordado el mapa de masteres de la UCA. Una oferta académica de titulos oficiales
de posgrado que ha pasado de los 34 del curso 2012/13 a los 50 del 2018/19. Unos masteres que, vinculados al territorio y a las
necesidades de formacion especializada del entorno y de los sectores econdmicos, empresariales e industriales, se han abierto a la
participacion, ademas del Personal Docente e Investigador, de empresas y colegios profesionales (caso del Master en Ciberseguridad),
que singularizan nuestra oferta de posgrado y que recogen la exigencia de practicas curriculares en instituciones y empresas.

La UCA tiene una amplia oferta de estudios, dinamica y en constante adaptaciéon como muestra el dato de que, en los ultimos 4 afnos, se
han realizado modificaciones ante la agencia evaluadora en 63 de ellos. El fin ultimo ha sido dotar a la Institucion de un mapa de titulaciones
flexible, integrador y que responda, en cada momento, a las demandas sociales y educativas.

Durante estos 8 anos, se han creado dos escuelas de doctorado (la Escuela de Doctorado de la Universidad de Cadiz (EDUCA) vy la
Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar (EIDEMAR), se han verificado 18 Programas de Doctorado, frente a los 5
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existentes anteriormente, y se participa en 2 programas de Doctorado Interuniversitarios. Asimismo, en junio de 2019, se ha verificado un
nuevo Programa de Doctorado interuniversitario en Turismo.

Entre todos hemos trabajado intensamente en la internacionalizacion de nuestros programas de doctorado, especialmente fomentando
las tesis en régimen de cotutela. Existen 35 convenios firmados, de ellos ya se han defendido 13 tesis: 1 en 2019, 6 en 2018, 3 en 2017
y 3 en 2016. Actualmente estan en tramite otros 22 convenios.

Ademas, hemos dado continuidad al programa de doble titulacion con la Universita degli Studi de Ferrara. Cabe destacar, también, los
Programas de Formaciéon de Doctores en Ciencias con las universidades colombianas Simén Bolivar, de la Costa, del Atlantico y de
Santiago de Cali (tercera edicion), con el patrocinio de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), que ya ha
finalizado su tercer ano, habiéndose defendido 2 tesis.

Durante el curso 2018-19 se ha iniciado el Programa de formacion de doctores en Ciencias del Mar auspiciado por AUIP, con la
Universidad Simon Bolivar (Colombia) y la Universidad Laica “Eloy Alfaro” de Manabi (Ecuador), por el cual se han incorporado un total
de 15 doctorandos en los 4 programas de doctorado de Eidemar.

En el afio 2019 se ha firmado el Programa de formacion de doctores en Derecho Maritimo e Internacional, auspiciado por AUIP, con las
Universidades del Magdalena y del Valle (Colombia), la Universidad de La Habana (Cuba), por el que se formaran 15 doctores en los
programas de doctorado Eidemar y EDUCA.

Se cred y se ha desarrollado un protocolo de apoyo a la acreditacion de los titulos que ha permitido obtener un resultado positivo en el
100% de los titulos que se han sometido a evaluacion desde el curso 2014-15 hasta la actualidad. Asimismo, se acudio a la convocatoria
piloto para la certificacion del Sistema de Garantia de la Calidad para la Facultad de Ciencias del Mar, como paso previo a la Acreditacion
Institucional, obteniendo un resultado positivo, lo que supone un excelente balance y una mejora futura en la complejidad de estos
procesos.

Toda la experiencia adquirida en la evaluacion de nuestros titulos se plasmé en una revision profunda del Sistema de Garantia de Calidad
de las titulaciones de grado y master y del Sistema de Garantia de Calidad de los programas de doctorado para adecuarlos a los
requerimientos de la agencia evaluadora.
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Se ha realizado un gran esfuerzo para dar soporte a los procesos de gestion de las titulaciones, desarrollandose herramientas de apoyo
especificas.

Con la aprobacion del Reglamento de mayo de 2016, regulador de las ensefanzas propias y la formacion permanente de la Universidad
de Cadiz, conseguimos la ordenacion y actualizacion del mapa de titulaciones propias de la Universidad de Céadiz, aportando certidumbre
al proceso de su propuesta, imparticion y financiacion.

En este balance de la planificacion académica, no queremos olvidar aspectos novedosos que nos permitiran mejorar nuestra institucion
en el futuro proximo, esto es la politica linguistica, la ensefanza colaborativa y la mejora de los recursos de nuestros Departamentos.

En relacion con la Politica Linguistica, en los ultimos anos, la UCA ha promovido asignaturas en idiomas extranjeros, fundamentalmente
en inglés, como un marco fructifero para su internacionalizacion, con el fin de impulsar la movilidad de estudiantes y la cooperacion
institucional dentro y fuera del Espacio Europeo de Educacion Superior (EEES). Estas iniciativas estan inequivocamente alineadas con la
decidida apuesta de la Union Europea por el multilingtismo, tal como lo ha expresado el Parlamento Europeo. Sin embargo, la definicion
de una oferta académica propia en idiomas distintos del espafiol en nuestra universidad reclama un proceso, complejo, tanto por la
cantidad y la diversidad de los recursos necesarios como por la naturaleza de las distintas actuaciones que se precisan, sus promotores
y sus destinatarios. Para ello, se elaboro el “Plan de impulso de la oferta académica en lenguas extranjeras de la Universidad de Cadiz
(2018-2022)" (PIOLE) y se ha preparado al Centro Superior de Lenguas Modernas para la diversificacion y acceso masivo de la
comunidad universitaria a las acreditaciones oficiales de nivel de competencia idiomatica en lenguas extranjeras.

En el apartado normativo y de gestion, se ha aprobado el modelo de ensefianza colaborativa, que articula la participacion de colegios
profesionales, instituciones y empresas en la ensenanza oficial de la Universidad de Cadiz.

Se ha elaborado el reglamento marco que fija el esquema basico y comun a toda la universidad del régimen de los Trabajos Fin de Grado
(TFG) y Trabajos Fin de Master (TFM). Tal como se indicd anteriormente, se revisaron y actualizaron los Sistemas de Garantia de Calidad
de Grados, Masteres y Doctorado. Y, ademas, se actualizo la Politica de Calidad de la UCA, en el marco del Il Plan Estratégico de la
Universidad de Cadiz.

Para dar apoyo a toda la normativa y reglamentacion, se aprobd6 el nuevo modelo de financiacion de los Departamentos de nuestra
universidad y se mejora el modelo de financiacion de los masteres, asi como su sistema de seguimiento econémico, soportado mediante
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una nueva aplicacion informatica. Finalmente, se realizd un analisis del gasto realizado por los masteres en el ejercicio 2017, estableciendo
las actividades comunes a todos los masteres (Gastos asociados a la Docencia realizada por Expertos Externos, Funcionamiento Ordinario
del Master, Practicas de Empresas de Alumnos colaboradores en el Master) y detectando las actividades especificas de cada uno. A
partir de este analisis, se han determinado los recursos econoémicos necesarios para una correcta imparticion de estos titulos.

Este procedimiento se ha realizado a través de una aplicacion desarrollada al efecto para el seguimiento de presupuestos, dandole acceso
a dicha informacion a todos los Coordinadores de masteres y Decanos. A traveés de la informacion que se les proporciona, pueden llevar
a cabo el seguimiento econémico de sus actividades, lo que les permite analizar sus necesidades de financiacion para los proximos
gjercicios econdémicos. Con ello, se ha culminado la finalizacion de un nuevo modelo de financiacion econdmica adaptado a las
singularidades de cada titulo, lo que ha permitido que, en enero de 2019, los masteres hayan tenido aprobado y disponible su presupuesto
para todo el ejercicio econémico.

En cuanto al apartado de la innovacidn docente y a los recursos para la docencia, en términos generales, se ha conseguido establecer
un funcionamiento que posibilita la participacion masiva del PDI en proyectos formativos y de innovacion y mejora docente desde 2011,
gracias a lo cual la Universidad de Céadiz ha consolidado y mejorado la calidad de sus titulos, ampliando al mismo tiempo la demanda de
estudiantes que quieren formarse en la UCA. Otros objetivos importantes han sido los de ampliar y adaptar nuestros recursos de
comunicacion a la actualidad de una sociedad que se expresa, fundamentalmente, a través de formatos audiovisuales en redes sociales
y en la web, adaptar nuestras infraestructuras para sacar el maximo provecho a la evolucion tecnoldgica, actualizar y reformular la imagen
y proyeccion de la Universidad de Cadiz en su entorno social, dirigiéndola convenientemente a potenciales usuarios, y consolidar
estructuras y procedimientos hacia una administracion plenamente electronica.

Se ha contado con una estructura coordinada en las areas de Tecnologias Docentes; Marketing e Imagen Institucional; Ensefianza Virtual;
Software Libre y Conocimiento Abierto; y Administracion Electronica que han empleado una estrategia de trabajo comun en todos los
proyectos afrontados basado en el didlogo e interaccion con las personas involucradas (PDI, PAS y Estudiantes).
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Titulaciones y alumnado por campus

CAMPUS DE CADIZ N7 CAMPUS DE JEREZ

DATOS CAMPUS  (ca

it 6.949 estudiantes i 4,685 estudiantes
(4.229 mujeres) Curso 20182019 (3.009 mujeres)

2.1 14 Grados + £.1 9Grados (3 en sedes) +
6 Dobles Grados + 5 Dobles Grados +
15 Masteres 7 Masteres

551 i 1.776 estudiantes

#ijt 8.55 estu1d|antes ifif a3
(3.846 mujeres) (880 mujeres)

i1 22Grados+ — 11 Grados (3 en sedes y
9 Dobles Grados + -

2 en centro adscrito) +
5 Masteres

CAMPUS DE PUERTO REAL CAMPUS BAHIA DE ALGECIRAS

25 Masteres

Fuente: http://sistemadeinformacion.uca.es/
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Se ha creado y puesto en marcha un protocolo de apoyo a la
acreditacion de los titulos que ha permitido obtener un resultado
positivo en el 100% de los titulos que se han sometido a evaluacion
desde el curso 2014-15 hasta la actualidad. Esto es: 40 Grados, 32
Masteres y 11 Programas de Doctorado que participaron en la fase
piloto. Asimismo, se ha obtenido un informe positivo en la
certificacion de la implantacion del sistema de garantia de calidad
de la Facultad de Ciencias del Mar en plan piloto (Programa
IMPLANTA). Actualmente, en junio de 2019, estan en fase de
acreditacion 5 masteres.

En el curso 2018/19, contamos para su imparticion con 44 titulos
de Grado; 49 titulos de Master y 18 Programas de Doctorado.

En cuanto a nuevos titulos, tenemos 6 masteres verificados
positivamente, cuya implantacion se preve para el curso 2019-20.
Ademas, disponemos de un nuevo Programa de Doctorado
verificado positivamente (en Investigacion y Practica Educativa) y
otro, Interuniversitario (en Turismo), también verificado, cuya
implantacion también esta prevista para el proximo curso.

En el caso de los nuevos Grados en los que ha trabajado la
Comunidad Universitaria para su propuesta, el sistema andaluz de
universidades — con caracter global-no ha autorizado el incremento
de los mismos para el proximo curso.

DOCENCIA RENOVACION DE LA ACREDITACION
o DEL 100% DE LOS TITULOS PRESENTADOS
Total . 11

32
e 0
. 2

Convocatoria 2018/19 r 9

H1
Convocatoria 2017/18 _ 6

Convocatoria 2016/17 ZF 16

Convocatoria 2015/16 6
e
Fase piloto 2014/15
-
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

mSGC - IMPLANTA = Doctorados  m Masteres  m Grados

Fuente: http.//deva.aac.es/?id=informestitulos

49



http://deva.aac.es/?id=informestitulos

Mejora de los procesos de gestidn de las titulaciones
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Para dar soporte a los procesos de gestion de las titulaciones, hemos
desarrollado herramientas de apoyo especificas, tales como:

Gestor Documental del Sistema de Garantia de Calidad (GD-SGC).
Repositorio de evidencias Renovacion de acreditacion (espacio
Colabora).

Repositorio de evidencias Certificacion Sistema Garantia de Calidad
(espacio Colabora).

Plataforma para la Gestion de los Titulos y Memorias.

Pagina web institucional de los titulos.

Reunion informativa sobre el proceso de renovacion de la acreditacion con los alumnos de la
Facultad de Ciencias (2019).

Servicio de Gestidon de la Calidad y Titulos

NSTITUCIONAL SIS

Ren

Renovacion de la Acreditacion

Presentacién:

El Ministerio de Educacion coordinara las medidas necesarias que garanticen la plena eficacia de la actividad evaluadora
de las Agencias a través de su Direccién General que asegure la Secretaria del Consejo de Universidades conforme a lo
establecido en el articulo 6 del Real Decreto 1677/2009, de 13 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento del
Consejo de Universidades.

En este contexto, el Consejo de Universidades y la Conferencia General de Politica Universitaria deberd aprobar los
criterios para la renovacion de la acreditacion de los titulos universitarios oficiales a propuesta de la Comisién
Universitaria para la Regulacion del Seguimiento y la Acreditacion (CURSA).

Antes de los seis afios de la puesta en funcionamiento del grado o del doctorado, y antes de los cuatro en el caso de los
masteres, las titulaciones oficiales deberan someterse a un proceso de acreditacion. El proceso de acreditacion consistira
‘en la comprobacién de que el plan de estudios se esta realizando de acuerdo con el proyecto inicial. En caso de que se
acredite larenovacién, se inscribird nuevamente en el RUCT.

Fuente: https.//ucalidad.uca.es/renovacion-de-la-acreditacion/

Buscar
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Revisién de los Sistemas de Garantia de Calidad de los titulos y Programas de Doctorado para su mejora y

certificacion

Hemos modificado los Sistemas de Garantia de Calidad de
las titulaciones de Grado y Master y de los Programas de
doctorado para adecuarlos a los requerimientos de la
agencia evaluadora.

Se ha participado en el programa piloto para la acreditacion
de programas de doctorado, obteniendo la acreditacion
positiva de los dos programas de doctorado que se
presentaron a evaluacion, el Programa de Doctorado en
Historia y Arqueologia Maritimas y el Programa de
Doctorado en Biomoleculas.

Después de participar con éxito en la convocatoria piloto
para la certificacion del Sistema de Garantia de la Calidad
para la Facultad de Ciencias del Mar, como paso previo a
la Acreditacion Institucional, actualmente, 3 Centros se
encuentran en fase de acreditacion para la convocatoria
oficial del IMPLANTA.

\% [ TC Universidad
=7 U de Cédiz
CAMPUS ALGECIRAS CAMPUS CADIZ CAMPUS JEREZ CAMPUS PUERTO REAL

SGC - GESTION DOCUMENTAL TITULACIONES

Dispone de diferentes utilidades/herramientas que le facilitaran el uso del Gestor Documental del SGC:
- CAU SGC: para cualquier consulta relativa al GD-SGC y sobre el mismo SGC-UCA debe hacerlo a través del CAU destinado a ello. Haga click aqui
- Manual del SGC: descargue el manual aqui

- Manual de usuario: acceda desde aqui

Fuente: https.//gestdocsqic.uca.es/
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Determinacién del mapa de masteres de acuerdo con los Centros

Con la aprobacion de la Estrategia del Mapa de Masteres, en julio de 2017, se garantiza un proceso transparente y ordenado para la
propuesta y elaboracion de masteres en nuestra Universidad que cuenta con la participacion de todos los interesados.
El numero de alumnos que cursan titulos de master en la UCA ha aumentado un 117% desde el curso 2011/12.

DOCENCIA  EVOLUCION DEL N2 DE MASTERES OFERTADOS ALUMNADO EVOLUCION DEL N2 DE ALUMNOS
” UcA UCA MATRICULADOS EN MASTERES

S - 2.500
49. = 49
-
1.976 2.052
2.000
a5

50
-
46 -
44 - -
-7 1.498 - ~
1.500 g
20 39 _ -7 1257 ~
-
- 946 053 = 1.085"
_ 54’ 1.000 898 e —53
35 - - -
3z

500

30
0

25
2011-12  2012-13  2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

2011-12  2012-13  2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19

pS.//SsIstemaaeiniormacion.uca.es

Fuente: Decreto titulos anual - Junta de Andalucia (BOJA)
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Los alumnos internacionales de Grado, Master y Doctorado han
experimentado un aumento desde 2010. Se han establecido
campanas de atraccion de alumnos de grado a través de las Aulas
Universitarias y, desde el curso 2017/18, se ha implantado una
campana de difusion especifica para masteres. Se ha lanzado un
programa especifico de incentivacion de cotutela doctorales, para lo
que se han establecido los modelos que regulan los convenios de
cotutela de tesis doctorales y su normativa.

Desde el curso 2018 se ha instaurado un programa de becas de
atraccion de talento para la realizacion de masteres y doctorados en
co-tutela en las 3 Aulas Universitarias: del Estrecho, Iberoamericana
e Hispano-Rusa.

ALU&;‘ADO Ne DE ALUMNOS EXTRANJEROS
LCA EN TITULOS OFICIALES
700
- a0 516 36—
400 34.1 - I -
300 2% - I

2012 2013

2014

2010 2011

819
725 _ -
-
Ezs—‘i ‘

2015

2016 2017

2018

53




Fomento de los programas de movilidad

Balance de Gestion 2011-2019

La movilidad entrante, en coordinacion con los centros, continia aumentando desde Europa, Latinoameérica, Rusia, Asia Central y el
Magreb a traveés de los programas Erasmus+, Erasmus KA 107 y K103 y de los convenios bilaterales de intercambio.

La movilidad saliente se redujo durante 2014 y 2015 como consecuencia de la crisis econdmica y de la exigencia idiomatica del B1. Sin
embargo, a partir de 2016, hemos conseguido volver a incrementar sus indicadores mediante medidas especificas de mejora en los
procedimientos, apoyo econémico mediante, entre otros, convenios con la Diputacion Provincial, programas para la obtencion de la
acreditacion idiomatica y flexibilizacion para los alumnos de movilidad en los 6rdenes de los itinerarios curriculares mediante analisis con

los centros.
. INTERNACIONALIZACION ags .
INTERNACIONALIZACION MOVILIDAD ENTRANTE Movilidad saliente
1200 N 200 2

[ UCA 54 1002

1000

800

600

400

200

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*

m Totales m Erasmus

*Datos a 5 de junio de 2019

Fuente: Sistema de Informacion.
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En el programa Erasmus KA107 nuestra Universidad se ha situado,
en las cinco convocatorias celebradas, como la segunda
universidad en Espafia por numero de movilidades y presupuesto
concedidos, con una financiacion en 2019 de 1,8 M€ para 506,
siendo considerada un referente en Espana para este programa. Su
labor y resultados han sido reconocidos por el Servicio Espafiol para
la Internacionalizacion de la Educacion (SEPIE) en su Newsletter N°©
21, de Mayo de 2019:
http://sepie.es/doc/newsletter/2019/21/sepie_21.html

seple:

NEWSLETTER N

La dimensién internacional Erasmus+ de la Universidad de Cadiz

Alcanzar un éxito de ilidad y coop ion i ional es el objetivo de h

universidades espafiolas. Los diferentes proyectos Erasmus+ proporcionan la
posibilidad de alcanzar esta meta. Un ejemplo es el de la Universidad de Cddiz (UCA)
con la accion KA107 (Di ién Inte I) del prog Erasmus+, que cuenta
con la colaboracion de paises de todo el mundo.

INTERNACIONALIZACION

600

500

Y

UCA .

Universidad

4 deCadiz

PLAZAS ERASMUS KA107
PARA PAISES NO UE

{

La UCA, segunda Universidad en Espafia por nimero de movilidades
y presupuesto concedido en las 5 convocatorias celebradas.
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Creacion de dos Escuelas de Doctorado y definicion de una estrategia de formacién doctoral

Se han verificado 18 nuevos programas de doctorado con alto nivel de excelencia que responden al perfil y cualificacion de nuestros
investigadores y con conexion con el tejido empresarial de nuestra provincia. Actualmente, estamos en fase de verificacion de un nuevo
Programa de Doctorado en Investigacion y Practica Educativa.

Se han creado dos escuelas de doctorado: EDUCA y EIDEMAR vy se ha realizado un cambio completo en la concepcion y organizacion
de los estudios de doctorado para adecuarlos al espacio europeo, elaborandose una nueva normativa en materia de programas de
doctorado. Ademas, se ha creado una aplicacion informatica especifica, disefiada en la UCA, que permite la tramitacion electrénica de
todos los expedientes de doctorado y reduce al maximo las exigencias de personal.

Se ha potenciado la formacion de doctores en colaboracion con universidades extranjeras (Ciencias del Mar, Derecho Maritimo
Internacional, etc.).

DOCENCIA N2 DE PROGRAMAS
id \'7, DE DOCTORADO OFERTADOS
elde-mar  UCA
Escuela Internacional Doctoral e
¢ 18
en Estudios del Mar 18
16 16
Escuela de Doctorado 1
SCUECIS = I LU 14 14 14
0 c - N roq. 14
de la Universidad de Cadiz
- | 12
UCA To} S - RESULTADOS CONTACTO
nici Do do 10
Compromiso Institucional = 8
De acuerdo con lo establecido por el Reglamento UCA/CGO6/2012, par el que se regula la ordenacicn de los estudios de 6 5 5
doctorado enla Universidad de Cadiz, Capitule Il articule 17,unavez asignado el director de tesis, se establecerd un
compromiso institucional entre el doctorando, su tutor, su director de tesis y el coordinador del programa de doctorado. 4
Dicho compromiso definird los extremos de la relacién académica entre el doctorando v la Universidad de Cadiz, incluidas
las funciones de supervision del doctorando que corresponden al tutor y al director de |a tesis, asi como la aceptacion del 2
procedimiento de resolucién de conflictos que se establece en el Reglamento v la regulacién de los aspectos relativos a los
derechos de propiedad intelectual o industrial que puedan generarse en el &mbito de los programas de doctorado. 0
Una vez firmado, el compromiso institucional se incorporara al Documento de Actividades del Doctorando, en los
términos previstos en el articulo 19 del Reglamento de doctorado. 2011-12 201213 2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18 2018-19
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Internacionalizacién de las escuelas de doctorado EDUCA y EIDEMAR

Se ha producido un incremento del numero de alumnos de doctorado extranjeros matriculados. Se ha lanzado un programa especifico
de incentivacion de cotutela doctorales, para lo que se han establecido los modelos que regulan los convenios de cotutela de tesis
doctorales y su normativa. El numero de cotutela internacionales registradas desde 2011 es de 72.

Las tesis con mencion de doctorado europeo o de doctorado internacional se han potenciado desde 2011.

ALUM&ADO N2 DE ALUMNOS EXTRANJEROS
UCA DE DOCTORADO
200 INTERNACIONALIZACION DOCTORADO INTERNACIONAL
80 — N 75
- UCA
250 235 Uk
211 - 216 60 56
200 — 183 - 50
- 40
150  134- 0
. 1R
100 10 4 3 °
0 -
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
50 ! '
M Doctor Europeo M Doctor Internacional  ® Co-tutelas defendidas 1 Total
0 (*) La figura de Doctor europeo desaparece a partir de 2017 por extincion del plan
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 de estudios de doctorado del 1393/2007.
Fuente: Sistema de Informacion.
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Definicion e implantacién de la politica lingUistica de la UCA

Se ha disefiado y se esta ejecutando el Plan de Impulso de la oferta
académica en lenguas extranjeras de la Universidad de Cadiz
(2018-2022) (PIOLE). Este Plan permite la especializacion de Centro Superior de Lenguas Modernas (CSLM)
nuestros titulos, asi como la internacionalizacion de nuestros CONOCENOS + _ SERVICIOS

egresados. Ademas, garantiza el reconocimiento del esfuerzo

adicional que supone al profesorado impartir su docencia en otras
lenguas. Destacamos

UniversidaddeCadiz

Se ha establecido el marco juridico que ha permitido dotar, de modo Cursosde idiomas
planificado, de becas de lectores entrantes que estan coadyuvando : A oo n pstros
el proceso de internacionalizacion de los Centros. 1 : el e
El CSLM ha diversificado e incrementado su oferta de
acreditaciones oficiales en lengua extranjera, permitiendo el acceso
masivo de la comunidad universitaria a la forma y acreditacion en
idiomas.

Se ha realizado un especial esfuerzo econémico y en medios para
que nuestros alumnos pudieran obtener el nivel B1 en diversas

lenguas extranjeras.
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Definicion de normas y reglamentos que aportan certidumbre a los procesos de ensefianza

19

En el apartado normativo y de gestion, se ha aprobado y
puesto en practica el modelo de ensefianza colaborativa, que
articula la participacion de colegios profesionales,
instituciones y empresas en la ensefanza oficial de la
Universidad de Céadiz (Grado de Ingenieria en Tecnologia
Industrial, con CEPSA; Master de Abogacia, con el Colegio de
Abogados; Master de Ingenieria Informatica, con Deloitte y
Master en Ingenieria Industrial con Acerinox). Se ha elaborado
el reglamento marco que fija el esquema basico y comun a
toda la universidad del régimen de los Trabajos Fin de Grado
(TFG) y Trabajos Fin de Masteres (TFM). Se han elaborado y
aprobado, asimismo, el reglamento de catedras externas y
aulas universitarias, el reglamento de doctorado, el
reglamento de masteres, el reglamento de premios
extraordinarios y el estatuto basico de los coordinadores de
titulos. Ademas, se ha actualizado la Politica de Calidad de la
UCA en el marco del Il Plan Estratégico de la Universidad de
Cédiz.

Secretaria General

Normativa- Disposiciones Generales - Titulaciones

Titulaciones

e Reglamento UCA/CG02/2012, de 30 de marzo de 2012, por el que se aprueban los criterios generales y el

procedimiento para la definicion del Mapa de Masteres de la Universidad de Cadiz y la reordenacion de los titulos de
masteres, (3

Reglamento por el que se regulan los procedimientos de elaboracién y ajuste de Planes de Estudio [3
Normativa de la Universidad de Cadiz por la que se regulan |as ensefanzas de postgrado o especializacion, que son
acreditadas mediante un diploma o titulo propio A

Acuerdo del Consejo de Gobierno por el que se adoptan criterios generales para los planes de estudios en extincién por

implantacién de los nuevos titulos de Grado [A

Fuente: https://secretariageneral.uca.es/normativa-disposiciones-generales-titulaciones/
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Creacion de nuevos modelos de financiacion de departamentos y méasteres con la colaboracién de los interesados

Para dar apoyo a toda la normativa y reglamentacion, se aprobo en
Consejo de Gobierno, en marzo de 2018, el nuevo modelo de
financiacion de los departamentos de nuestra universidad y se ha
mejorado el modelo de financiacion de los masteres, asi como su
sistema de seguimiento econémico, soportado mediante una nueva
aplicacion informatica.

Departamentos

Relacion de departamentos de la Universidad de Cadiz por rama de conocimiento:
Arte y Humanidades
Ciencias
Ciencias de la Salud
Ciencias Sociales y Juridicas

Ingenieria y Arquitectura

Fuente: https./www.uca.es/departamentos/

Fl Consejo de Gobierno de la Universidad de Cadiz, en su sesion de 19 de marzo de 2018, aprobd el nuevo
Modelo de Financiacion Basica de Departamentos. La dotacion asignada en cada ejercicio presupuestario para
Financiacion Basica Departamentos se distribuira entre todos los Departamentos de la UCA en funcion de
los syuentes criterios y variables:

CRITERIOS DE REPARTO

CRITERIOS

N? de alumnos 21%
Experimentalidad 22%
Dispersion 4%
N°de PDI 36%
Lineal 17%

TOTAL 100,00%
VARIABLES

ALUMNOS: medi de los anco ulimos anos del namero de alumnos presentados a las convocatoras de
exdamences de cada Departamento sobre el total de alumnos presentados en la UCA

EXPERIMENTALIDAD: El 20% a distribuir de forma hneal entre todos los Departamentos con gasto en
Experimentalidad 4, 5 y 6. El 80% restante a distribuir segin el gasto medio de los dltimos 5 anos entre todos
los Departamentos con gasto medio en Experimentalidad 4, 5 v 6.

DISPERSION: nimero de créditos que cada Departamento tiene reconocdos por desplazamuentos en el
Plan de Dedicacion Académica (PDA) sobre el total de los reconocimientos por desplazamicnto en el PDAL

PDI: Medm de los alumos anco afios del numero de PDI en su equivalencia a tempo completo de cada
Departamento, sobre el total del PDI en su equivalenaa a tempo completo de la UCA. En el caleulo del PDI
se han incluido a los Investigadores al 50% y a los Profesores Asociados de Ciencias de la Salud con docencia
asignada en asignaturas del Plan Docente, aplicando su equivalencia a tiempo completo.

LINEAL: Dotacién minima para las actividades bdsicas de funcionamiento, igual para todos los
Departamentos.

El modelo de financiacion de Departamentos se complementa con un conjunto de acuerdos

alcanzados en donde se determina los gastos que se financiarin con dotaciones centralizadas, los cuales
figuran en el acta correspondiente a la sesidn del Consejo de Gobierno del 19 de marzo de 2018,
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Con la aprobacion del Reglamento UCA/CG04/2016,
regulador de las ensefianzas propias y la formacion
permanente de la Universidad de Cadiz se ha conseguido la
ordenacion y actualizacion del mapa de titulaciones propias
de la Universidad de Cadiz, aportando certidumbre al
proceso de su propuesta, imparticion y financiacion.
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Mayor implicacion de nuestro PDI en proyectos de innovacion y mejora docente.

Se ha conseguido involucrar en mayor medida al profesorado
en proyectos de innovacion docente a través de convocatorias
competitivas. El incremento progresivo de proyectos y
personas esta relacionado con la mayor motivacion del PDI por
mejorar su actividad docente y con el hecho de que, tanto las
solicitudes como las memorias finales (publicas y expuestas a
la sociedad), son evaluadas por una comision participada por
todos los estamentos de Ila comunidad universitaria,
asegurando con ello el desarrollo de proyectos de calidad.

La motivacion creciente del PDI se infiere, entre otros factores,
de la tendencia creciente que sigue la ratio de profesores
implicados vs financiacion y de la buena acogida que han
recibido las tres ediciones que se han celebrado, hasta el
momento, de las Jornadas de Innovacion Docente.

PNNOAOON

DOCENTE §

Fuente: https: -2019-2020/
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Fuente: Unidad de Innovacion Docente.
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Desarrollo de una politica de convocatorias competitivas
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Se ha apostado por la participacion de la comunidad universitaria
a través de convocatorias competitivas gracias a las cuales,
desde el curso 2011/12 hasta el 2018/19, se han seleccionado y
desarrollado proyectos relacionados con la mejora docente, pero
también para la adquisicion de aplicaciones informaticas para la
docencia e investigacion, por valor de mas de 1,5 M€ con
participacion (mayoritaria) del PDI y también del alumnado.

Esto ha sido posible gracias a la constitucion de comisiones
evaluadoras formadas por representantes de todos los
estamentos que han realizado un ingente trabajo de analisis y
seleccion de solicitudes, pero fundamentalmente, gracias a la
transparencia del proceso evidenciada en las actas de resolucion
disponibles en la web de la Unidad de Innovacién Docente y en
la publicacion de las memorias resultantes de los proyectos
ejecutados.

La aceptacion de esta politica queda evidenciada por la
participacion creciente en las distintas convocatorias y en la
gestion de las mismas que, manteniendo su espiritu y criterios de
evaluacion estables en el tiempo, se han nutrido y enriquecido
curso tras curso, gracias a las aportaciones de las propias
comisiones evaluadoras.

INNOVACION
DOCENTE

N2 DE PROYECTOS DESARROLLADOS APROBADOS EN LAS
CONVOCATORIAS COMPETITIVAS: INNOVA, ACTUA, FORMATE,
DIFUNDE, PROGRAMA Y CAPSULA
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Fuente: Unidad de Innovacion Docente.

La UCA entrega los premios INNOVA (2019).
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Despliegue de una oferta formativa del PDI de interés y respaldada por nuestros profesores.

La oferta formativa desplegada ha captado el interés del
profesorado, triplicando la participacion desde el curso
11/12 hasta el 18/19 en la convocatoria competitiva
FORMATE vy casi duplicando la participacién en el
programa de formacién anual desde el curso 11/12 hasta
el 17/18.

La valoracion media de los cursos de formacion al PDI en
una escala 0/10 desde el curso 11/12 hasta el 17/18 se
situa en 8,89 con una desviacion estandar de 0,12. La
valoracion correspondiente al curso 17/18 ha sido de 9,06
puntos sobre 10.

Se ha puesto en marcha un plan formativo basado en
cursos online, programados conforme a la norma UNE
66181 de Calidad de la formacion virtual, que asegura la
calidad de la oferta y facilita la participacion y la gestion
del tiempo del PDly se ha publicado la guia de criterios de
calidad para la elaboracion de cursos en linea de la
Universidad de Céadiz.

INNOVACION DOCENTE
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Fuente: Unidad de Innovacion Docente.
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Incremento de la oferta de contenidos de cursos en abierto.
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Se ha configurado una nueva web:
cursosenabierto.uca.es, que alberga formacion en
abierto bajo distintas variantes (En abierto, Utilidades
UCA, Cursos Exprés, Entrevistas) y que ha incrementado
su contenido significativamente desde su creacion en el
curso 2012-13.

Hasta el curso 2017/2018 se han acumulado mas de 65
horas de formacion en videos que han sido visitados mas
de 118.000 veces.

Adicionalmente, esta web ofrece otras opciones de
formacion en abierto (cursos OCW, memorias de
proyectos de innovacion docente, acceso a Ccursos
MOOC UCA, TEDxCadizUniversity, capsulas de
aprendizaje elaboradas por estudiantes que han
participado en la convocatoria CAPSULA de innovacion
docente).

Canva. Disefios graficos realizados
con facilidad

Autor: CRD
(18 videos)

Accede al curso

ome

Curso de Skype, Teamviewer y
Agora para la teledocencia

Autor: CRD
(15 videos y contenidos en PDF)

Accede al curso

G BigBlueButton

Big Blue Button. Reuniones
virtuales para Moodle

Autor: CRD
(9 videos)

Accede al curso

&

Curso de Google Drive

Autor: CRD
(29 videos y contenidos en PDF)

Accede al curso

Thoodle

ElCampus Virtual de la Universidad
de Cadiz. Moodle 3.4

Autor: CRD
(51 videos y contenidos en PDF)

Accede al curso

Q

Curso de introduccién al software
libre

Autor: OSLUCA
(3 videos)

Accede al curso

=k

Herramientas audiovisuales para la
docencia

Autor: Juan Antonio Poce, CRD
(26 videos)

Accede al curso

Curso de Active Presenter

Autor: CRD
(10 videos y contenidos en PDF)

Accede al curso
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Mejora de las prestaciones del Campus Virtual y generalizacion de su uso por nuestra comunidad.

La infraestructura del Campus Virtual se ha actualizado y
ampliado periédicamente para ajustarla a las necesidades
del servicio. Al mismo tiempo, se han ido analizando los
fallos que se han producido y se ha actuado sobre las
causas para reducir las interrupciones no programadas
del servicio a niveles de excelencia.

Las actuaciones sobre el software se han basado en una
continua mejora de sus prestaciones y utilidades. Se han
producido dos grandes actualizaciones de la interfaz de
administracion de cursos ACCX (plataforma web de
acceso) y otras cuatro de la version de Moodle. Esto se
ha complementado con el desarrollo y puesta en
produccion de nuevos servicios como el de elaboracion
automatica de informes de actividad del profesorado o la
creacion de una plataforma para una gestion sencilla de
las reuniones virtuales.

El aumento de prestaciones y la confianza de los usuarios
ha conllevado un aumento del porcentaje de docentes
con cursos activos en el Campus Virtual desde el 88,3%
en 2011 al 98,64% en 2018.

=

CAMPUS VIRTUAL

Novedades curso 2018/19

MOODLE

Q Aplicacién Moodle Mobile

El curso 2018/19 arranca con Hemos procedido a activar el

una nueva versién de la uso de la aplicacién Moodle
plataforma Moodle. Este Mobile que permite usar la
cambio moderniza nuestra mayoria de los recursos y
plataforma y despliega actividades de Moodle de una
nuevas capacidades. forma més amigable en un

Para conocer las novedades dispositivo mévil.

puedes consultar el

documento adjunto.

INFORMES

’ INFORMES
o\

Informes de docencia en
Campus Virtual

Servicio visualizacién
datos estadisticos
Hemos incorporado una

Ponemos a disposicién de los nueva herramienta para que

docentes un nuevo servicio los docentes puedan emitir un

de visualizacién y consulta de informe firmado digitalmente

datos estadisticos de los sobre su docencia virtual.

cursos que imparta, los planes Puedes visualizar el video que

que coordine, departamentos explica su funcionamiento.

que dirija y centros en los que

searesponsable.

Fuente: https.//campusvirtual.uca.es/
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Incremento del numero de espacios equipados para videoconferencia y teledocencia.

Se ha ampliado el niumero de salas y aulas equipadas para
que la comunidad universitaria pueda desarrollar actividades
de videoconferencia o teledocencia. También el soporte y los
recursos formativos a través del Servicio CAU del Area de
Tecnologias de la Informacion y de cursos en abierto sobre
herramientas disponibles (https://cursosenabierto.uca.es).

Desde la citada area se ha desarrollado una herramienta de
videoconferencia (https://agora.uca.es) que se enlaza
directamente desde el portal web de la Universidad de Cadiz
y que esta disponible para el uso de cualquier ciudadano.

INNOVACION DOCENTE o DE SALAS Y AULAS EQUIPADAS PARA

I\'C]& VIDEOCONFERENCIA Y TELEDOCENCIA

20

70 67

Fuente: Area de Tecnologias de la Informacion.

Fuente: http.//espacios.uca.es/espacios/4
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Apuesta por el software libre (SL)
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En los ultimos ocho anos se han sustituido aplicaciones propietarias
estratégicas para la UCA por aplicaciones basadas en software libre,
manteniendo o aumentando prestaciones, reduciendo costes y
asegurando el mejor soporte técnico. Mas del 90% de servidores del
Centro de Proceso de Datos usan el sistema operativo Linux, el servidor
de colas del supercomputador es libre, también el broker que controla
unos 1.000 equipos de aulas informaticas. Los programas que soportan
la oficina virtual estan basados en software libre.

En 2018 se migré COLABORA a la version libre del gestor documental:
Alfresco Community. EI motor central de préstamos de biblioteca, KOHA,
es libre, también la nueva web de la UCA. Se ha puesto en produccion la
aplicaciéon de videoconferencia Agora y, en el Campus Virtual, se ha
instalado  BigBlueButton como herramienta alternativa para la
teledocencia. Los portatiles suministrados a biblioteca para servicio de
préstamo llevan Linux. El servicio de monitores informativos en centros,
desarrollado desde el Area del Sistemas de Informacion y el Area de
Tecnologias de la Informacion, se basa en SL y hardware libre. La Unidad
de Innovacion Docente ha gestionado desde abril de 2015, 64 ediciones
de cursos de formacion sobre SL, hardware libre o conocimiento en
abierto, con mas de 935 h de formacion y 1.385 participaciones.

El acta correspondiente al claustro de diciembre de 2018 incluye un
informe, que detalla los avances en SL experimentados en la UCA en los
ultimos anos.

» Software Libre

Ofcina

5 TUTORIALES HERRAMIENTAS R

Noticia (31 enero 2019)

Los usuarios de Ubuntu pueden ahora mantener los
Publicada 31 enero, 201%

PPAs v los repositorios de terceros habilitados cuando
actualizan

Una actualizacion regular de la version de Ubuntu (a una version mas nueva de Ubuntu) deshabilita cualguier repositorio PPA o de
terceros que pueda estar habilitado. Algunos cambios recientes en el actualizador de ubuntu-release-upgrade permiten mantener
habilitados los repositorios de PPA y de terceros cuando se actualiza a una nueva versién de Ubuntu, a la [...]

n edX tiene cursos open-source interesantes para ti

Seguramente si has realizado algin MOOC, y si no también, conoceras la famosa plataforma edX que viene de la mano que del nada
mas y nada menos MIT y Harvard. Se trata de una gran plataforma con cursos de calidad para todos y que ahora se refuerza
combinando Open edX con OpenStack, una combinacion que [...]

Noticia (30 enero 2019)
Publicada 30 enero, 2019

Noticia (29 enero 2019)
Publicada 2% enero, 201%

1 :;En' Eirefox 66 usard CSD por defecto en Linux
s-3 L

Diga adi6s a la barra de titulo y hola a mas espacio vertical. La préxima version de Mozilla Firefox para Linux usara la decoracion del
lado del cliente (CSD) de forma predeterminada. Firefox CSD ha estado disponible en versiones de Linux desde hace un tiempo, pero
de forma totalmente opcional. Los usuarios que desean combinar [...]

o Parrot 4.5, nueva version de la distribucién
especializada en seguridad
Como ya hablames hace un tiempo de las distribuciones GNU/Linux mas seguras de 2018, la oferta de distribuciones Linux

especializadas en seguridad es cada vez mas sdélida y una de las mejores posiciones y con mejor trayectoria hasta la fecha es Parrot
0S8, denominada también como Parrot Security OS, cuya nueva version, Parrot 4.5, ya [...]

Un curso de la UCA recibe el premio de Miriadax en Il
ﬂ ‘Innovacién Educativa en MOOCs 2018’

Premios

Noticia (24 enero 2019)
Publicada 24 enero, 2019

Noticia (23 enero 2019)
Publicada 23 enero, 2019

La plataforma de Telefdnica reconoce ‘Musica para el siglo XXI. Aportaciones del software libre aplicadas a la educacion musical, que
se imparte junto a la Universidad de La Corufa El equipo de profesorado de las universidades de Cadiz y La Corufia, liderado por
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Se incluyen a continuacion los hitos mas importantes desarrollados durante el periodo 2011 a 2019 en el ambito de la Investigacion. Todo
lo desarrollado esta fundamentado en los analisis previos realizados del estado en el que se encontraba la actividad investigadora al
principio del periodo. El diagnostico elaborado, que se incorpord en un informe interno, fue la base de las propuestas que se integraron
en el Il PEUCA y que definieron las lineas de actuacion que se han implementado.

Asi, uno de los primeros aspectos a considerar es la definicion y la actividad que desarrollaba el PAS del servicio de Gestion de
Investigacion. La RPT existente en 2011 no se actualizaba desde principios de la década anterior, mientras que la investigacion en el pais
habia estado evolucionando hacia agregaciones y al desarrollo de plantillas orientadas a la consecucion de una mayor financiacion. La
estructura existente estaba orientada a dar apoyo en el tramite de subvenciones externas a demanda del investigador. La plantilla que
tenia el Servicio de Gestion de Investigacion era de tres gestores y un técnico, los cuales no tenian una definicion clara de las actividades
a desarrollar. La aprobacion de la nueva RPT vino a corregir completamente esta situacion cuadriplicando el personal del servicio,
ordenando su actividad y definiendo los procesos a desarrollar, con responsables de los mismos. Se comenzd a dar apoyo a los
investigadores de forma personalizada, fomentando el acceso a la financiacion ya fuera a partir de recursos externos o propios. La web
del servicio, que no existia, se transformoé en un portal de apoyo al investigador, esta gestionada por el servicio y se encuentra actualizada
completamente.

Los recortes existentes en el periodo de crisis en la financiacion de la investigacion se han paliado, en parte, gracias a la financiacion de
politicas propias de apoyo a la investigacion. Por otro lado, se ha desarrollado una politica de anticipos para que el acceso a la financiacion
de la investigacion por parte de los investigadores que han conseguido proyectos externos no se vea mermada. En los ultimos afos todos
los proyectos se adelantaron en el momento de recibir la resolucion positiva del organismo convocante para que la actividad se pudiera
desarrollar desde su comienzo.

El plan propio incorpord acciones encaminadas a la mejora de nuestros indicadores de investigacion. Se han mejorado los procesos de
evaluacion en el marco del Plan Propio, acotandolo y objetivandolo, simplificando al maximo los procesos. En aquellas convocatorias que
ha sido posible, se ha acudido a la DEVA (Direccion de Evaluacion y Acreditacion) para disponer de una evaluacion externa. Todas las
actuaciones se han fundamentado en una linea de actuacion del plan propio con indicadores medibles y relacionados con la mejora de la
investigacion de la UCA.

70




Balance de Gestion 2011-2019

Se ha trabajado en la vertebracion de toda la investigacion de la UCA en Institutos de Investigacion. Los dos primeros institutos de
investigacion acreditados por la DEVA en Andalucia fueron de la UCA, el Instituto de Linguistica Aplicada (ILA) y el Instituto de Microscopia
Electronica y Materiales (IMEYMAT), a los que siguieron el Instituto de Investigaciones Vitivinicolas y Agroalimentarias (IVAGRO), Instituto
de Investigaciones Marinas (INMAR), Instituto Universitario de Investigacion para el Desarrollo Social Sostenible (INDESS) e Instituto de
Investigacion en Biomoléculas (INBIO). A estos institutos propios se sumo la creacion por convenio con el SAS del Instituto Mixto de
Investigacion Biomédica (INIBICA) y las propuestas que se han enviado recientemente del Instituto de Investigaciones en Historia y
Arqueologia Maritima (INHARMAR), Investigacion en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas para la Industria Digital (ERICA, acronimo en
inglés) e Instituto de Investigacion en Estudios del Mundo Hispanico (IN-EMHis). El plan propio de investigacion incorporé mecanismos
de financiacion a los institutos de forma que dispongan de la autonomia econdmica suficiente como para poder desarrollar sus politicas
propias. Esta financiacion se realizé en base a los fondos que fueran capaces de captar externamente, asi como a través de un contrato
programa orientado a la mejora de los indicadores de investigacion de la agregacion. Finalmente, estas agregaciones han sido muy utiles
para ser mas competitivos en las convocatorias de Infraestructuras y de personal técnico de apoyo.

La atraccion de talento investigador a la UCA ha sido una de las actuaciones que recoge el Il PEUCA y que se ha desarrollado con un
mayor éxito en estos afos. La incorporacion de investigadores de los programas Juan de la Cierva y Personal Técnico de Apoyo a la UCA
era practicamente testimonial debido a la necesidad de cofinanciacion por parte de las unidades receptoras. La principal decision consistio
en asumir con nuestros fondos la cofinanciacion necesaria, fomentando en las unidades de esta forma la incorporacion de estos
investigadores. Con esta finalidad, se tomaron medidas para fomentar la incorporacion de investigadores del programa Ramoén y Cajal a
la UCA, asi como del programa Juan de la Cierva y Personal Técnico de Apoyo, todas del Ministerio. La politica ha pasado de ser reactiva
a ser proactiva, contactando con los posibles candidatos previamente y presentandoles la oferta de la UCA. El resultado ha sido un
incremento sustancial del numero de contratos posdoctorales externos, a los que hay que sumar, los financiados con recursos propios.
Ademas, con objeto de incorporar en plantilla este talento investigador y minimizar la “fuga de cerebros”, se han contratado 26 ayudantes
doctores en diversas areas de conocimiento justificados por necesidades de investigacion. Por otro lado, pese a los recortes en
convocatorias nacionales o la desaparicion de la financiacion de la investigacion en Andalucia en 2013, se ha aumentado sustancialmente
el nimero de contratos predoctorales propios de la Universidad de Céadiz. Se ha vinculado el contrato predoctoral a los proyectos del
Ministerio de Economia y Empresa (anteriormente, MINECQO) que no lo obtuvieron y se han incorporado medidas para garantizar el
desarrollo de la Tesis Doctoral por parte del beneficiario.
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Se ha logrado un gran éxito en las convocatorias de infraestructuras nacionales y autonémicas, focalizadas hacia servicios centrales,
centros e institutos creados o0 en vias de creacion, y lineas de investigacion estratégicas. Es de destacar que en la resolucion de la
convocatoria 2018 del MINECO, la UCA ha sido la primera universidad espafola en numero de proyectos financiados (46) y la segunda
en captacion de fondos (12,6 M€). Unos progresos bastante significativos a los que hay que anadir un logro sin precedentes en nuestra
Universidad y que sitia ala UCA por vez primera dentro de la red de infraestructuras cientificas de excelencia espariolas: la inclusion en
2018 de la Division de Microscopia Electronica de los Servicios Centrales de Investigacion Cientifica de la UCA en el Mapa de
Infraestructuras Cientificas y Tecnologicas Singulares (ICTS) del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades (MINECO) del
Gobierno de Espana.

Estas infraestructuras estan al servicio de la comunidad universitaria gracias al protocolo de Servicios Periféricos, que extiende el concepto
de servicio central a toda la gran infraestructura que se consiga con recursos externos. Se han fortalecido nuestras estructuras y servicios
de apoyo a la investigacion, reglamentando los servicios centrales de investigacion, y se ha creado un nuevo Servicio de Investigacion en
Cultivos Marinos a través de una planta de cultivos dependiente de un Decanato. El éxito en las convocatorias de infraestructuras de
estos dos servicios centrales ha permitido también dotar a la planta de cultivos marinos de una de las instalaciones mas potentes,
sostenibles y competitivas del panorama nacional. A esos hitos hay que incorporar la puesta en funcionamiento del buque UCADIZ como
infraestructura singular de la UCA con la capacidad de dar servicio a las necesidades de investigacion en oceanografia, asi como en
arqueologia subacuatica, entre otros. Por ultimo, hay que indicar que se han incorporado en la UCA dos instalaciones singulares, las
Salinas de La Esperanza y el Laboratorio de Investigaciones Marinas (LABIMAR), este ultimo muy vinculado con el CEIMAR.

Se ha trabajado en el aumento de la visibilidad de la investigacion en la Universidad de Cadiz con la puesta en marcha del Primer y
Segundo Plan “HAY” (Plan de Visibilidad de la Actividad Investigadora de la UCA). Y también se ha trabajado en un Reglamento para la
Denominacion Bibliografica Unica, en la implantacién del Open Researcher and Contributor ID (ORCID), en la formacién y promocién del
repositorio RODIN, en la formacién y promocion de redes académicas, profesionales e investigadoras (ResearchGate, Linkedin, Google
Académico, Academia.edu, ResearcherlD, etc.). Fuera del Plan HAY, pero persiguiendo objetivos de visibilidad y de mejora de nuestros
indicadores, hemos reglamentado las Revistas Electronicas en la UCA, hemos configurado una comision para su seguimiento y se han
lanzado acciones formativas. Se ha creado una unidad de Bibliometria en el area de biblioteca que ha contribuido a la creacién de cuadros
de mando de informacién sobre investigacion en centros, departamentos, institutos, facultades... La produccion se publica en la web de
Bibliometria anualmente mediante informes publicos.
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El crecimiento cientifico protagonizado por nuestra universidad en los ultimos anos ha permitido reforzar su posicion internacional en la
edicion de 2019 del Global Ranking of Academic Subjects (ranking de Shanghai por materias). Desde la primera incursion en 2017,
actualmente contamos con cinco materias dentro de este Ranking. En Oceanografia la UCA aparece entre las 150 mejores universidades
del mundo. Entre las 400 mejores universidades incluimos Matematicas, Ciencia e Ingenieria Ambiental e Ingenieria Quimica. Por ultimo,
aparecemos entre las 500 mejores universidades en Ciencia e Ingenieria Energética. La UCA también aparece, desde 2017, como una
de las 200 mejores universidades en el Area de Educacion Fisica y Deportiva.

Se ha trabajado en la creacion y consolidacion de la Unidad de Cultura Cientifica y de la Innovacion (UCC+i) alcanzando el reconocimiento
nacional. Hemos logrado acceder a fondos externos e internos para el mantenimiento de sus actividades. El numero de actividades hacia
la sociedad se ha incrementado y la repercusion social obtenida es indiscutible. La divulgacion de la actividad investigadora que se hace
en nuestras instalaciones es ahora uno de los principales valores de la UCA y una actividad mas de nuestro personal. Una accion integral
que ha contado con la participacion de investigadores de todos los campus y de todos los centros de la UCA y de cuya programacion
han disfrutado miles de personas en los ultimos anos. Actuaciones como la Noche de los Investigadores, Cadiz 300 afios de mar, la Feria
del Mar, Café con ciencia... estan ya integradas en la agenda de la UCA y movilizan una comunidad Universitaria cada vez mas amplia.
Gracias a la implicacion y generosidad de todos ellos, todas estas actuaciones han sido posible.

Finalmente, se ha trabajado por el establecimiento de un programa de acciones formativas especialmente disefiado para incidir en el
incremento de nuestros principales indicadores de investigacion y para mejorar los resultados de nuestros investigadores. Se han lanzado
acciones formativas vinculadas a la obtencion de tramos de investigacion, a la publicacion de articulos ISI, a la difusion de la investigacion
en congresos internacionales, a la elaboracion de proyectos I+D, etc.
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Gran parte de los logros obtenidos, se han obtenido
gracias a las siguientes acciones:

e Se ha orientado la forma de trabajar, buscando
siempre una interaccion directa con el investigador.

e Se ha aumentado el numero del personal y se ha
vertebrado el trabajo en cuatro areas fundamentales:
Convocatorias de contratacion de personal para
investigacion, Convocatorias de proyectos, Plan propio
e indicadores y Bases de datos de investigacion.

e Se haincorporado una directora de Area, que coordina
todas las actividades del Servicio.

e Se ha implantado el CAU de investigacion. Antes solo
se contactaba al correo personal de la jefa de
investigacion.

e Para cada una de las convocatorias, se contacta con
los Ramon y Cajal, hay reuniones con los
investigadores cada vez que hay una convocatoria y el
seguimiento y las instrucciones se estan dando de
forma personalizada.

UniversidaddeCadiz

-

1
» -
Servicio de Gestion de Investigacion

CONOCENOS ~ CONVOCATORIAS ~ DOCUMENTOS DE INTERES

Destacamos

Buscar ...

ENLACESDE INTERES ACCESOAWIDI  ATENCION AL USUARIO ~

Proyectos de
Investigacion

financiacién nacional,
B autondmica o plan propio.

Portal web para la Gestién de Investigacion

WiDI $

= Acceso alas solicitudes y justificaciones teleméticas del

Plan Propio

® Buscador de convocatorias
= Infor i activi i por

launidad

= Solicitud de alta de proyectos externos en la base de

datos

= Solicitud de autorizacién para participar en proyectos

externos
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Incremento del presupuesto de Investigacion y Transferencia
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Se ha incrementado el presupuesto,
considerablemente, en los vicerrectorados de
Investigacion y Transferencia, especialmente en las
tres ultimas anualidades destinado a la realizacion de
actuaciones para la captacion de investigadores
jovenes y de reconocido prestigio, la formacion de
investigadores y técnicos, el reforzamiento de
nuestras infraestructuras cientificas, la generacion de
equipos interdisciplinares y el fomento de la
interconexion entre la investigacion de la universidad
y su tejido productivo. Este presupuesto se oriento,
por tanto, a dar apoyo al Plan Propio de investigacion
y transferencia y cuenta con financiacion
extraordinaria en los anos 2017* y 2018,
correspondiente a la subvencion de la ITI para la
construccion del CTE “El Olivillo”.

() En 2016 la Universidad consignoé el presupuesto total de la
[Tl (4.557.173 €), aunque, finalmente, la Junta de Andalucia
concreto dicha financiacion en los afos 2017 y 2018, tal como
se refleja en la grafica.
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Vertebracion de la investigacion en Institutos de Investigacion

La agregacion de investigadores ha facilitado la optimizacion de
recursos y la creacion de sinergias, permitiendo que seamos mas
competitivos. Este objetivo estratéegico ha marcado nuestra
actuacion en los ultimos anos, habiéndose creado 10 institutos de
investigacion:

- Instituto de Linguistica aplicada. Creado en junio 2014.

- Instituto de Microscopia Electronica y Materiales. Creado en
junio 2014.

- Instituto de Investigaciones Vitivinicolas y Agroalimentarias.
Creado en junio 2015.

- Instituto de Investigaciones Marinas. Creado en junio 2016.

- Instituto de Investigacion en Desarrollo Social Sostenible.
Creado en junio 2016.

- Instituto Mixto de Investigacion e Innovacion en Ciencias
Biomédicas de Cadiz. Creado en diciembre de 2016.

- Instituto de Investigacion en Biomoléculas. Creado en junio de
2017.

- Instituto de Investigacion en Historia y Arqueologia Maritima.
Aprobado en CG en Julio de 2018. Pendiente de aprobacion por
el Consejo Andaluz de Universidades (CAU).

- Instituto de Investigacion en Ingenieria y Tecnologias Avanzadas
para la Industria Digital de Cadiz. Aprobado en CG en Julio de
2018. Pendiente de aprobacion por CAU.

- Instituto de Investigacion en Estudios del Mundo Hispanico.
Aprobado en CG en Julio de 2018. Pendiente de aprobacion por
CAU.

INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Instituto de Instituto para el | Instituto de 3
Investigacion Desarrollo Social Investigacién
en Lingiistica Sﬂstenlble Marina
Aplkada( LA) {INDESS) “NMAR)
|nsmm° dC ‘ - Instituto de
Investigacién en ’ g +  Biomoléculas
Microscopia n 3 _(INBIO)
Electrénica y B .
Materiales .l f,: Instituto de
(IMEYMAT) Y Investigacién e
I X i ﬁ} Innovacién en
Instituto ~ Ciencias Biomédicas
Universitario de » (INiBICA) |
Investigacion : / ,\@
Vitivinicola y ! S Estudios
Ingenieria
Agroalimentario i Y || Historiay del Mundo
» Tecnologias Ar i
(IVAGRO) queologia Hispanico
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Industria Digital (IN-EMHIs) |

(INHARMAR)

(ERICA)

uente. https://vrinvestigacion.uca.es/institutos-de-investigacion,
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Se participa activamente en agregaciones estratégicas
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La UCA forma parte del Campus de Excelencia Internacional
Agroalimentario (CEIA3), especificamente a través del Centro
Andaluz de Investigaciones Vitivinicolas (CAIV), poniendo al servicio
de la sociedad y el tejido productivo todo su conocimiento en el
sector agroalimentario con el objetivo de contribuir al desarrollo del
sector y, especialmente, a dar respuesta a los retos
agroalimentarios del siglo XXI.

Ademas, la UCA lidera el Campus de Excelencia Internacional
Global del Mar (CEIMAR), al que se dedica un capitulo especifico
en este informe.

cel-mar

campus de excelencia internacional del mar

Centro Andaluz de Investigaciones Vitivinicolas

ABORATORIOS TEMATICOS

)

Campus de Excelencia Internacional Agroalimentario (ceiA3

O
‘g"it

CEIA3

agroalimentario

ceiA3 Convocatoria Erasmus+ STA KA107

Fuente: https.//caiv.uca.es/campus-de-excelencia-internacional-agroalimentario-ceia3/
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Incremento del nimero de Proyectos del plan estatal

En 2018 hemos obtenido nuestro mejor resultado historico en
numeros de proyectos financiados en la convocatoria 2017 de
Retos y Excelencia del Plan Estatal (27 proyectos financiados).

La convocatoria de 2018 esta aun en fase de resolucion.

Servicio de Gestion de Investigacion

CONOCENOS ~ CONVOCATORIAS -+ DOCUMENTOSDE INTERES ENLACES DE INTERES ACCE

Destacamos

Plan Estatal de Investigacién Cientifica y Convocatoriade
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# documentos de interés

\ o N ‘ S~ s
Proyectos de I+D
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Fuente: https.//ugi.uca.es/
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INVESTIGACION
\% Ne DE PROYECTOS FINANCIADOS
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(por afio de convocatoria)
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Fuente: Elaboracion VI a partir de datos en aplicacion WIDI.
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Incremento de la Productividad cientifica de la Universidad de Cadiz

Nuestra produccion cientifica ha experimentado un
aumento considerable, en torno al 90%, pasando de
615 publicaciones en 2011 a superar el millar
(1.186) en 2018, segun la plataforma asociada a la
base de datos SCOPUS.

Este incremento se ha puesto de manifiesto en el
ultimo informe Universidad en Cifras.

INFORME de

PRODUCCION UCA

INVESTIGACION N2 DE PUBLICACIONES CIENTIFICAS
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1200 _°°CidE 1.186 ]
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Incremento de la calidad cientifica de la Universidad de Cadiz

La productividad cientifica no solo ha mejorado en )
INVESTIGACION

volumen, con un incremento del 42% de Y N2 DE PUBLICACIONES CIENTIFICAS EN REVISTAS
publicaciones en Journal Citation Reports (JCR) LCA POR CUARTILES
400 T

desde 2011 a 2017, sino también en la calidad de las
mismas, aumentando un 48% el numero de
publicaciones cientificas en primer cuartil durante
dicho periodo.
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Fuente: https.//bibliometria.uca.es/produccion-e-impacto/
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Incremento de la Internacionalizacion de la Investigacion de la Universidad de Céadiz

En el caso de las coautorias internacionales hemos aumentado en un 112% el numero de colaboraciones (de 192 en 2011 a 400 en la
actualidad). Se ha conseguido, asimismo, un crecimiento continuado de la actividad investigadora en colaboraciéon con instituciones
extranjeras. En el ranking de Shangai por materias, ocupamos la posicion 12 a nivel mundial, en el caso de Oceanografia.
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Atraccién de Talento

Se ha desarrollado una politica activa de atraccion de talento en convocatorias competitivas y en el plan propio. Hemos desarrollado un
programa de atraccion de Cajales, consiguiendo 10 investigadores del programa Ramon y Cajal y 9 del programa Juan de la Cierva en
2018, siendo la cuarta universidad espariola en numero de Cajales incorporados. En la convocatoria Juan de la Cierva se ha pasado de
la cofinanciacion asumida por los departamentos o grupos de investigacion a la cofinanciacion asumida desde el Vicerrectorado.

El Plan Propio ha incrementado significativamente el nimero de contratos posdoctorales, orientado a la consecucion de contratos
externos.

Oeldiario.es

*’INVESTIGACION ATRACCION DE TALENTO

45 Wy

UCA
40 “e Cadiz
35 N2 de Contratos posdoctorales Plan

propio
30
m N2 de Ramén y Cajal

25
20 B N2 de Juan de la Cierva
15 I

Ciencia/eritica
Ciencia en positivo: Yes, we can!

® Nos embargo la sorpresa al saber que dos jovenes cientificos contratados dentro del
exigente y excelente programa Ramén y Cajal elegian la Universidad de Cadiz como
centro receptor

® Cuando vimos el apoyo decidido de la Universidad a estos cientificos, con incentivos
econdmicos y laborales importantes, la sorpresa se transformé en admiracion

® Ojala otras instituciones cientificas y académicas de nuestro pais tomen nota y vean
que en cuanto a atraer el mejor talento "si se puede”

Adrian Escudero / Fernando Valladares / Joaquin Hortal / Luis Santamaria / Sara Magalhées

16/03/2019 - 21:37h
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Aumento del nimero de contratos predoctorales propios

Se ha desarrollado una politica de contratacion de
predoctorales asociados a proyectos del plan estatal. Al haber
aumentado el numero de proyectos en la ultima anualidad, el
numero de contratos se ha visto incrementado.

El leve descenso producido en 2015y 2016 se debe a la falta
de convocatorias de los contratos de Formacion del
Profesorado Universitario (FPU) en los afos anteriores al 2016.

Fuente: https./planpropioinvestigacion.uca.es/contratos-predoctorales-fpuuca/

INVESTIGACION N2 DE CONTRATOS PREDOCTORALES
W PLAN PROPIO
0  UCA
“Unversidad 78

: Elaboracion VI a partir de datos en aplicacion
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Incremento del nimero e importe de las ayudas concedidas en el Programa de Fomento e Impulso de la

Investigacion y la Transferencia

En relacion a la financiacion de la investigacion, se ha producido un
cambio que consideramos sustancial. El plan propio incorpora
acciones encaminadas a la mejora de nuestros indicadores de
investigacion y su transferencia. Todas las actuaciones estan
fundamentadas en una linea de actuacion del plan propio con
indicadores medibles y relacionados con la mejora de la
investigacion de la UCA, dentro de las siguientes modalidades de

actuacion: Acciones Especiales; Doctorandos; Divulgacion
Cientifica; Infraestructura Cientifica; Movilidad del Personal
Investigador;  Organizacion de Congresos; Proyectos de

Investigacion; y Ayudas a la Transferencia.

INVESTIGACION AYUDAS DEL PROGRAMA DE FOMENTO E

% IMPULSO DE LA INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA
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Fuente: Elaboracion VI a partir de datos en aplicacion WIDI.
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Incremento del Personal Técnico de Apoyo (PTA)

La politica de adquisicion de infraestructuras que hemos impulsado ha generado una mejora cualitativa y cuantitativa de nuestra
infraestructura cientifica. Esta politica ha estado estrechamente vinculada con los institutos de investigacion y servicios centrales, y ha
sido acompafnada por una normativa de servicios periféricos que ha permitido poner en comun el equipamiento cientifico, e impulsada
por el éxito logrado en la captacion de Personal Técnico de Apoyo (PTA) en convocatorias. Hay que destacar la puesta en
funcionamiento del edificio del INDESS (Instituto de Investigacion de Desarrollo Social y Sostenible), la remodelacion de la Facultad de
Ciencias y, especialmente, la adquisicion y puesta en funcionamiento del Bugque UCADIZ y la consecucion de la integracion de la unidad
de microscopia electronica como como Infraestructura Cientifica y Técnica Singular (ICTS). Es de destacar, también, que en la
resolucion de la convocatoria 2018 del MINECO, la UCA ha sido la primera universidad espafiola en nimero de proyectos financiados
(46) y la segunda en captacion de fondos (12,6 M€).

INVESTIGACION FINANCIACION EN
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Fuente: Elaboracion VI a partir de datos en aplicacion WIDI.
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Posicionamiento en rankings
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19

El crecimiento cientifico protagonizado por nuestra
universidad en los ultimos afos ha permitido reforzar su
posicion internacional en la edicion de 2019 del Global
Ranking of Academic Subjects (ranking de Shanghai por
materias). Desde la primera incursion en 2017,
actualmente contamos con cinco materias dentro de este
Ranking. En Oceanografia la UCA aparece entre las 150
mejores universidades del mundo, ocupando el puesto 12
a nivel mundial en articulos realizados en coautoria
internacional dentro de esta materia.

Ademas, también nos encontramos entre las 400 mejores
universidades incluimos en Matematicas, Ciencia e
Ingenieria Ambiental e Ingenieria Quimica. Y, en 2019,
hemos ampliado nuestra presencia, apareciendo también
entre las 500 mejores universidades en Ciencia e Ingenieria
Energética. Ademas, la UCA también figura, desde 2017,
como una de las 200 mejores universidades en el Area de
Educacion Fisica y Deportiva.

Por otra parte, ocupamos, la posicion 62 (de 57
universidades publicas y privadas espanolas) en Patentes
nacionales por cada 100 profesores, segun el Informe IUNE
2018 que analiza la actividad cientifica de las universidades
espanolas.

POSICIONAMIENTO DE LA UCA EN EL RANKING DE SHANGHAI POR MATERIAS
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Fuente: https://destrateqico.uca.es/resultados-claves/ranking/
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Aumento de la divulgacion a la Sociedad de la investigacion que se realiza en la UCA

La Universidad de Cadiz ha realizado un gran esfuerzo por socializar el conocimiento generado por nuestros investigadores. Esta
apuesta ha tenido como gran aliado a CEI‘MAR, que ha permitido la realizacién de un gran numero de eventos entre los que destacan:
La Universidad del Mar, durante la Gran Regata 2016, con la participacion de mas de 300 personas, entre profesorado, personal de
administracion y servicios y alumnado, todos voluntarios, y la organizacion de mas de 40 actividades de divulgacion cientifica; el evento
Céadiz 300 Anos de Mar, en 2017; y la noche de los Investigadores, que se ha convertido en el evento mas numeroso y con mayor
impacto (en el curso 2017/18 incluyo la exposicion fotografica de mujeres lideres de proyectos de investigacion).

Este esfuerzo de divulgacion y de servicio a la sociedad, ha sido soportado con la creacion de la UCC+i (Unidad de Cultura Cientifica y
de la Innovacion) y validado por la FECYT (Fundacion Espanola para la Ciencia y la Tecnologia).

Ademas, en 2019, por primera vez, hemos sido seleccionados en la convocatoria Campus Vivo (red Divulga-CRUE) con el proyecto
Ficologia Aplicada a Esteros.

INVESTIGACION e DE INVESTIGADORES PARTICIPANTES
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Visualizacién y fomento de la participacion de la mujer en la investigacion

Se han realizado las siguientes actuaciones:

Incorporacion en el plan propio 2018-19 de criterios de
valoracion adicionales para actividades solicitadas por
mujeres.

Creacion de un premio de investigacion a la mejor mujer
investigadora, incorporado en el plan propio 2018-19.
Realizacion de la exposicion fotografica de mujeres lideres de
proyectos de investigacion financiados en convocatorias

externas competitivas durante el afio 2018.

En la imagen, la exposicion de cientificas UCA lideres de proyectos de investigacion en
la Plaza de Esparia de Cadiz durante el evento 300 arios de mar (2017).
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Entre todos, hemos conseguido alinear a nuestra institucion, en el ambito de la transferencia y la innovacion tecnologica, con las
estrategias emanadas desde la Unién Europea, el Gobierno central y el Gobierno regional a través de la especializacion inteligente de las
naciones y regiones europeas. La universidad de Céadiz, desde nuestro punto de vista y desde las evidencias, ha pasado a ser una pieza
fundamental y ejercer un liderazgo activo en el desarrollo cultural y socioecondmico de los territorios, la generacion de empleo y el
bienestar de los ciudadanos. Ello ha requerido tejer unos estrechos lazos institucionales con las administraciones, instituciones, empresas
y agentes sociales. Todo un conjunto de acciones que han contado como herramienta estratégica con la definicion, financiacion y puesta
en marcha del Plan Propio de Transferencia de la UCA.

Se han labrado nuevas y sélidas relaciones con las empresas que han permitido paliar, en gran medida, la drastica disminucion de la
inversion en innovacion, tanto en el sector publico como privado, consecuencia de la crisis econdmica. En lo que respecta a Andalucia,
la evolucion de la variacion interanual del gasto interno en 1+D disminuyé afno a afo hasta acumular en 2016 una pérdida de un 19,91%
respecto de 2011, empezando en 2017 un leve repunte (Fuente: Agencia Andaluza del Conocimiento). Ello tuvo, obviamente, una
repercusion inmediata en los contratos firmados por empresas con las universidades, tanto en su importe global como en el numero de
contratos. Lejos de lamentarnos por la situacion, hemos explorado y desarrollado formulas alternativas para la canalizacion de proyectos
de innovacion con las empresas, estrechando relaciones que se convirtieron en el germen de colaboraciones, soélidas y mas amplias,
existentes en la actualidad. La pionera puesta en marcha del programa de tesis doctorales industriales, la creacion de equipos mixtos de
investigacion/innovacion, asi como la definicion y creacion del Centro de Transferencia Empresarial, han fructificado en un crecimiento
significativo en proyectos y contratos en el futuro.

Este nuevo ecosistema ha permitido, en el ambito de la formacion, una gran colaboracion con centenares de empresas e instituciones en
las practicas curriculares (con casi 4.000 ofertas de practicas curriculares anuales, con mas de 800 entidades colaboradoras cada curso
y mas de 12.000 estudiantes en practicas en los ultimos afos), el desarrollo de experiencias innovadoras de formacion dual dentro de
nuestros titulos, la mejora de la empleabilidad de los egresados, el incremento del apoyo a iniciativas emprendedoras de los universitarios
y la generacion de empresas.

En este tiempo, se ha puesto en marcha el Programa UCA de Tesis Doctorales Industriales (TDI), como un instrumento pionero dentro
del sistema universitario espanol para establecer relaciones estrechas y vinculos estables entre nuestra universidad y las empresas
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(grandes, medianas y pequenas), para impulsar la innovacion empresarial y para favorecer la empleabilidad de nuestros doctores en el
marco de una formacion dual en el doctorado y en el que hemos logrado convocar mas de 40 plazas en 17 empresas.

En el ambito de la innovacion, nuestra institucion se ha convertido en un agente y aliado fundamental para la innovacion de las empresas,
la mejora de su competitividad y, por ende, de la generacion de empleo. Se han desarrollado proyectos de innovacion estratégicos para
las empresas con fuerte impacto para el desarrollo territorial, aumentando la internacionalizacion y nuestro potencial de investigacion en
el marco europeo y, también, el nimero de empresas de base tecnoldgica participadas por la Universidad. Se han creado en el periodo
2012-2019 las primera cuatro empresas de base tecnoldgica participadas por la Universidad de Cadiz a partir de las iniciativas de varios
investigadores de nuestra institucion.

Nuestras relaciones con las empresas se han consolidado a través de multiples actuaciones que han tejido unas solidas relaciones
institucionales entre nuestra universidad y centenares de empresas. Como consecuencia, todos nuestros estudiantes pueden desarrollar
sus practicas curriculares y se han realizado anualmente encuentros empresariales y ferias de empleo con el alumnado. Hemos creado
catedras de empresas y se han incorporado numerosos grupos de investigacion de nuestra universidad a importantes proyectos de [+D+i
colaborativos con diversas empresas como ACERINOX, NAVANTIA, AIRBUS, TECNALIA, etc., destacando entre ellos el proyecto BIG
DATA con AIRBUS.

De especial relevancia es la creacion de dos unidades de innovacion conjunta (UIC) con AIRBUS y NAVANTIA, respectivamente, que
implican la formacion de grupos de investigacion mixtos con cerca de un centenar de investigadores de distintas areas de nuestra
universidad y decenas de investigadores de cada empresa. Dicha actuacion ha permitido aumentar en mas de un 40% los proyectos
europeos colaborativos obtenidos, triplicar los fondos captados en convocatorias europeas y potenciar el emprendimiento a través de
redes de colaboracion. La informacion y formacion para la transferencia y proyectos europeos ha sido una constante en estos ocho afos,
en los que se han desarrollado decenas de acciones formativas anuales (seminarios, talleres y jornadas), impartidas en muchos casos
por consultoras expertas. Esta linea ha sido fundamental, por cuanto ha proporcionado a la comunidad investigadora las claves necesarias
para preparar propuestas de éxito.

El liderazgo de nuestra institucion, como instrumento Util para poner en valor el conocimiento generado a través de la investigacion y la
innovacion y su incidencia en el desarrollo cultural y socioeconémico del entorno, ha permitido la participacion en el disefio de la Estrategia
de Innovaciéon de Andalucia (RIS3), la definicion de la Inversion Territorial Integrada (ITl) de Cadiz y su presencia en las mesas sectoriales
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que determinan los proyectos subvencionables, entre los que se encuentran la propuesta de la creacion del Instituto de Investigacion
Biomédica de la provincia de Cadiz (INIBICA), el Centro de Transferencia Empresarial “El Olivillo” y el Centro de Fabricacién Avanzada
junto con la Junta de Andalucia (agencia IDEA), Airbus y Navantia. También se han puesto en marcha importantes encuentros de
innovacion, uniendo en un mismo foro a universidades, centros de investigacion, administraciones, instituciones y empresas, como el //
Workshop Somos Atlanticos o el | Encuentro Internacional de Conocimiento y Economia Azul (InnovAzul 2018).

Para todo ello, y con la nueva RPT del personal de administracion y servicios, hemos contado con el inestimable trabajo desarrollado por
un conjunto de técnicos que han atendido eficientemente la demanda de investigadores y unidades académicas. El presupuesto para
todas estas actuaciones ha ido creciendo significativamente hasta disponer en 2019 de 2.142.966 € y otros 3.338.014 € de fondos
afectados provenientes de acuerdos y proyectos con empresas y administraciones. Ello ha permitido que cualquier proyecto o contrato
pueda desarrollarse desde el primer dia de su comienzo, aplicando los adelantos correspondientes.

Todo se ha desarrollado bajo un Plan Propio de Transferencia que, junto al de Investigacion, conforma un unico Plan Propio de nuestra
institucion en el que se contemplan numerosas lineas de apoyo a la transferencia, sosteniendo gastos de reuniones con empresas para
la captacion de contratos, financiando gastos de registros de patentes, propiedad intelectual (la UCA es la 62 universidad publica en
patentes de Espafna) y prototipos o contemplando la financiacion especifica para contratos predoctorales en el ambito de las Tesis
Doctorales Industriales. Del mismo modo, hemos contado con diversas lineas de financiacion para el apoyo de los investigadores para la
preparacion de propuestas de proyectos europeos, incluyendo gastos de movilidad a reuniones internacionales, participacion en
reuniones de Asociaciones Publico-Privadas contractuales (PPPs: Public Private Partnerships) e Iniciativas Tecnologicas Conjuntas (JTls:
Joint Technology Initiatives), estancias en centros relevantes extranjeros, financiacion de asesoramiento por expertos internacionales,
etc.

Un gran capitulo ha sido también la incorporacion de talento para la innovacion. Se ha puesto en marcha un Plan de Atraccion de Talento
para la Innovacion, aprobado por Consejo de Gobierno en 2017, constituyendo una iniciativa completamente novedosa a nivel nacional,
incorporando, bajo el marco de la Ley de la Ciencia, a 14 investigadores postdoctorales a varios proyectos institucionales de innovacion,
como es el caso de las unidades de innovacion conjunta con Navantia y con Airbus, y que significan por su calado, su repercusion en el
entorno empresarial y por sus importes millonarios unos hitos de primera magnitud para nuestra universidad. De este modo, la mitad de
los contratos postdoctorales del Plan Propio de Investigacion y Transferencia son estos contratos vinculados a la innovacion. Hemos
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actuado también en la retencion y la incorporacion de talento de jovenes posgraduados, consiguiendo que 41 jévenes se incorporen a la
carrera investigadora, mediante contratos predoctorales, en proyectos que estan cofinanciados por las empresas.

Se han hecho visible nuestras capacidades para la transferencia a través de la creacion del portal web para la empresa, la realizacion de
un programa anual de visitas a empresas e instituciones y la realizacion de decenas de workshops entre investigadores y empresas, asi
como la asistencia anual a ferias de Transferencia. Los investigadores y las empresas destacadas en este ambito de la transferencia y la
innovacion han sido reconocidas en los premios Profesor Mariano Marcos Barcena, destacado investigador fallecido con un fuerte vinculo
con la transferencia.

La organizacion y desarrollo del evento InnovAzul 2018 ha situado internacionalmente a nuestra universidad como un referente para la
innovacion en los sectores de la economia azul. De hecho, la Comision Europea ha mostrado su intencion de que Innovazul sea el evento
de referencia de la Economia Azul en el apoyo al crecimiento sostenible de los sectores marino y maritimo.
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Creacién de una unidad académica para las relaciones con las empresas y sustancial intensificacion de relaciones
con las mismas.

Se ha creado una unidad dedicada a las relaciones con las
empresas que ha permitido a nuestra institucion tener una
informaciéon centralizada sobre cada empresa y su nivel de
relaciones y compromisos con la UCA. Gracias a la misma se ha
conseguido:

Centralizar toda la informacion sobre cada empresa, lo que
permite tener un conocimiento exhaustivo de la importancia de
la misma para la universidad: si tiene alumnos en practicas
curriculares o extracurriculares, si tiene contratos y proyectos
de I+D+i, si participa en consorcios europeos con la UCA, si
tiene proyectos de formacion dual con la UCA, si tiene catedra
externa, si participa en programas de emprendimiento con
nuestra universidad, si es colaboradora de ferias y programas
de empleos dirigidos al alumnado, etc.

Potenciar las sinergias y estrechar los vinculos institucionales
con las empresas.

Crear una “ventanilla Unica”, reconocible para cualquier
empresa que quiera realizar actividades, proyectos y contacto
con la universidad, facilitando la interlocucion del entorno
productivo con nuestra universidad.

Desarrollar decenas de workshops empresa-grupos de
investigacion para la busqueda de colaboraciones; entre ellas
con: AIRBUS Operations, AIRBUS D&S, NAVANTIA, NAVANTIA
Sistemas, SAES, TECNALIA, CTA, CEPSA, ACERINOX,
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Verinsur, ETICOM, ALESTIS, APPA Marina, Cluster Marino
Maritimo de Andalucia, Camara de Comercio de Cadiz, Camara
de Comercio de Jerez, Camara de Comercio del Campo de
Gibraltar, Parque Tecnolégico TECNOBAHIA, Cibernos-
Numenti, Air Liquide, AlgaEnergy, Altran, Magtel, etc.

Celebrar decenas de conferencias de excelencia de innovacion
empresarial, que han servido también para conseguir relaciones
institucionales estrechas en el ambito de la innovacion; entre
ellas con: Abengoa, CEPSA, NAVANTIA, Fertiberia, EnerOcean,
UBAGO, Ayesa, Bedson Europe, Indra, Magtel, Bionaturis, etc.
Organizar decenas de jornadas informativas y formativas de
innovacion o sobre la financiacion de la innovacion.

Desarrollar el Programa anual de captacion de convenios y
ofertas de practicas curriculares para nuestro alumnado.
Instaurar los Encuentros empresariales y ferias de empleos para
el alumnado.

Implementar el Portal de la Empresa, que es una herramienta en
linea para mejorar e incrementar las relaciones universidad-
empresay hacer las veces de ventana unica de acceso a la UCA
para el tejido empresarial. Su objetivo es fomentar el contacto
entre la Universidad y la empresa, facilitando de forma accesible
y rapida la gestion de todas las relaciones que puedan
establecerse.

Esta aplicacion pone a disposicion de la empresa, a través de
este Portal, los servicios de gran parte de los investigadores y
de los grupos de investigacion de nuestra institucion mediante
400 areas de trabajo enmarcadas en mas de 125 perfiles de
transferencia de tecnologia y conocimiento.

Balance de Gestion 2011-2019

Stand UCA en ferias de Transferencia e imagenes del Portal de la Empresa UCA y de
workshops (2015-2019).
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Creacion y pleno funcionamiento del sistema centralizado de gestion e informacion de practicas curriculares.

Las practicas académicas externas curriculares integradas en los planes de
estudios comenzaron en el curso 2012-13. Para ello, en 2012, se puso en
marcha la plataforma informatica de gestion de practicas curriculares.

La plataforma web (https://practicas.uca.es/practicas.php) ha tenido como
funcion gestionar de forma telematica, transparente y completamente en linea
para todos sus usuarios (alumnos, entidades colaboradoras, personal docente
y administrativo) los procesos y la documentacion correspondientes a las
practicas curriculares que sean de su competencia. La aplicacion permite
generar automaticamente los convenios, toda la documentacion necesaria
para la asignacion y gestion de las practicas curriculares, obtener decenas de
informes para el perfecto control de las mismas y optimiza el proceso,
permitiendo gestionar anualmente del orden de 3.000 alumnos en practicas
curriculares.

Hay que resaltar este hito, porque esta herramienta ha sido fundamental para
que nuestra universidad pueda garantizar que cualquier alumno que quiera
realizar practicas curriculares pueda hacerlo.

Adicionalmente, se establecio el Reglamento UCA/CG08/2012, de 13 de julio
de 2012, de Practicas Académicas Externas de los Alumnos de la Universidad
de Céadiz (Aprobado por acuerdo de Consejo de Gobierno en sesion ordinaria
de 13 de julio de 2012. Modificado por acuerdo de Consejo de Gobierno de 23
de junio de 2015) para un correcto funcionamiento:
https://secretariageneral.uca.es/docs/Unidades/normativa/alumnos/9674.pdf

La UCA acerca las practicas curriculares y sus capacidades
tecnoldgicas a las empresas en el Campo de Gibraltar (2012).

N T ) - -

colaborado en las practicas de sus alumnos (2017).
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Acceso a practicas curriculares de todos nuestros estudiantes

El sistema de gestion centralizado antes mencionado
(https://practicas.uca.es/practicas.php) y el compromiso asumido
por la institucion de captacion centralizada de ofertas de practicas
curriculares a traves de las relaciones institucionales de la
universidad con las empresas, han permitido que cualquier alumno
que desee matricularse de practicas curriculares tenga garantizada
una entidad donde realizarla.

Estas han sido las bases imprescindibles para captar cerca de 4.000
ofertas de practicas curriculares anuales y gestionar las de mas de
2.000 alumnos que las realizan y las mas de 800 entidades
colaboradoras anuales en las que las desarrollan. Se han firmado
4.252 convenios nuevos desde el curso 12/13 al 18/19 (a fecha
31/05/2019) y 33.904 ofertas de practicas curriculares durante el
mismo periodo, para un total de 12.288 alumnos.

El nimero de alumnos en practicas curriculares ha aumentado
constantemente, curso a curso, y con una incidencia positiva sobre
las practicas extracurriculares consiguiendo también un aumento del
numero de alumnos en este tipo de practicas.

El nimero total de alumnos en practicas curriculares que se
consideran no son los estudiantes matriculados sino los que
realmente las realizaron, firmando para ello, previamente, el
documento de aceptacion de las practicas. Se excluyen aqui aquellos
alumnos cuyas practicas se hayan regido exclusivamente por los
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convenios especificos con el Servicio Andaluz de Salud y la
Consejeria de Educacion, para los estudios de Ciencias de la Salud
y de Ciencias de la Educacion, respectivamente, que se gestionan
por mecanismos especificos.

Se han firmado 4.024 convenios nuevos desde el curso 12/13 al
17/18. La evolucion de los convenios de colaboracion firmados de
2012 a 2018 se muestra a continuacion.
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Incremento del nimero de alumnos en practicas extracurriculares.

Las practicas extracurriculares son actividades complementarias a la
formacion académica que, sin formar parte del plan de estudio, los
alumnos pueden realizar voluntariamente durante su periodo de
formacion en una empresa, institucion u organismo, de caracter
publico o privado, 0 en la propia Universidad de Cadiz, siendo en
cualquier caso siempre, supervisado por la Universidad.

Dentro de estas practicas se incluyen:

En la

Becas PRAEM (cofinanciadas por la Consejeria de Economia,
Innovacion, Ciencia y Empleo).

Becas del Plan Propio de la UCA.

Becas de formacion, que son aquellas que hacen los alumnos
en Unidades propias de la UCA, y otras de programas
singulares.

grafica adjunta se indica la evolucion de la totalidad las

practicas extracurriculares en los Ultimos cursos académicos.
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Generacién de nuevas convocatorias de practicas para nuestros estudiantes

Para incrementar las posibilidades de practicas para nuestros
estudiantes, hemos iniciado las siguientes actuaciones:

Proyecta2. Esta actuacion se ha enfocado a la realizacion de
trabajos fin de grado y fin de master en empresas, bajo la féormula
de practicas curriculares en las mismas. Se ha realizado en
colaboracion con el Consejo Social de la Universidad y la
Confederacion de Empresarios de Cadiz.

Busqueda de Practicas Internacionales de Educaciéon Superior:
Con esta linea se han promovido las practicas de empresas
Erasmus+, debido a la dificultad que tiene el estudiante de
encontrar una empresa de la Union Europea para hacer
practicas. De esta forma, a lo largo del curso y en convocatoria
abierta, el alumno interesado en hacer este tipo de practicas
puede solicitar apoyo para la busqueda de una empresa.

Las practicas Erasmus+ estan dirigidas a los estudiantes que
esten matriculados en la Universidad de Céadiz con la finalidad de
realizar estancias de practicas en empresas, en régimen de
concurrencia no competitiva y que reunan los requisitos
senalados en las bases de la convocatoria correspondiente.

Firma del convenio entre el Consejo de Social de la UCA y la Confederacion de
Empresarios de Cadiz para el impulso de la iniciativa Proyecta2 (2018).
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Fidelizacion de centenares de empresas e instituciones en las practicas curriculares de nuestros titulos. Sello de

empresa/entidad colaboradora.

Como resultado de todo lo expuesto anteriormente, se ha conseguido una colaboracion de cientos de empresas e instituciones que afo
tras afio se implican en la formacion practica de nuestros alumnos. Como reconocimiento a esta importantisima funcion, que influye no
solo en la formacion de los estudiantes sino también en la propia acreditacion de los titulos, se ha instituido el Sello de Empresa/Institucién
Colaboradora y el Sello de Empresa/Institucion Colaboradora Distinguida, en este ultimo caso cuando, al menos, lleven cuatro anos
consecutivos aceptando alumnos en practicas curriculares. Se instituyd este reconocimiento anual en el curso 2016-2017. Desde
entonces, cada afno se ha reconocido a cerca de 800 entidades su generosa colaboracion en la formacion practica de nuestros alumnos.
De ellas una cuarta parte llevan cuatro o mas anos ininterrumpidos colaborando en esta importante formacion practica.

Enlas imagenes, acto de reconocimiento a empresas y entidades colaboradoras en las practicas curriculares de la UCA (2017 y 2018).
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Actuaciones para la empleabilidad del alumnado.

Para apoyar la empleabilidad del alumnado, se han realizado dos
actuaciones especificas, adicionalmente a otras impulsadas por
entidades externas o por los centros, ademas de la actividad de
intermediacion de nuestra Agencia de Colocacion. Podemos sefalar:

El Plan de Formacion para el Empleo (PIFE), que tiene como
objetivo mejorar las posibilidades de insercion laboral del
alumnado a través del conocimiento de las herramientas y
recursos de empleo disponibles. Creado en el curso 2012-2013,
ha alcanzado su octava edicion. Dentro de cada curso se hacen
dos acciones: una presencial y otra on line.

En cada edicion, se realizaron también los  Encuentros
Empresariales, que suman ya un acumulada de mas de 100
empresas participantes. En concreto, en el curso 18-19 lo
hicieron: ACERINOX, ALESUR, AMETEL, APBA, AYUDA-T,
AZOGUE INGENIERIA, BCM, GESTIONARTE, CEEI BAHIA DE
CADIZ, CEPSA, CTAQUA, DRAGADOS OFFSHORE, FLIGHT
TRAINING EUROPE, GLOBAL3 EUROPEAN SERVICES,
HOSPITAL QUIRON, LOS 3 GUISANTES, MELIA HOTELS
INTERNATIONAL, NAVANTIA, PARADORES Y TAPECA.

Feria de Empleo: Ha sido un punto de encuentro entre
estudiantes, egresados y las empresas que buscan perfiles para
incorporar a las mismas. En la edicion de 2018 han participado
43 empresas y mas de 2.000 alumnos.

Entre las actuaciones especificas es destacable el programa de
empleo para mujeres universitarias, en ediciones anteriores
UNIVERSEM vy ahora llamado UNIVERGEM.

Balance de Gestion 2011-2019

Imagen de Encuentros empresariales,
para el Empleo de la UCA (2018).

IF 5 FIi'm 7

Arriba, Imagenes de la edicion 2016 de la Feria del Empleo de la
UCA.
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Fomento y financiacién de la Transferencia y Plan Propio de Transferencia.

Se ha desarrollado una politica de Transferencia de la UCA, con
financiacion propia y con la finalidad de que la Universidad sea el
principal agente para la dinamizacion y apoyo de la innovacion
de las empresas (grandes, medianas y pequenas) de nuestro
entorno, comprometiéndonos con las empresas para desarrollar
proyectos de innovacion estratégicos sobre la base de relaciones
estrechas y estables en el tiempo.

Se ha efectuado un sostenido y sustancial incremento de los
fondos propios destinados al fomento de la transferencia e
innovacion empresarial. Esta financiacion ha permitido, entre
otras cosas, desarrollar un ambicioso Plan Propio de
Transferencia que, junto con el de investigacion, se integra en un
solo Plan Propio. En lo que respecta a Transferencia y Proyectos
Europeos, se han incorporado numerosas ayudas que han
permitido fomentar la transferencia entre los investigadores,
triplicar el numero de investigadores que emprenden iniciativas
de proyectos europeos y crear un fondo de 50.000 € para
sostener el registro de propiedad intelectual e industrial.

Dentro de la politica de fomento de la Transferencia en nuestra
universidad hemos creado los Premios Profesor Mariano Marcos
Barcena a la Transferencia e Innovacién. El objetivo principal es
incentivar la investigacion aplicada y prestigiar nuestras
capacidades ante el tejido productivo.

TRANSFERENCIA

Financiacion UCA Transferencia (€)

2.162.874  2.142.966

2.000.000

1.500.000

958.239
1.000.000

563.359

500.000 302.240 378.114
160.000

0 0
. m N

2014 2015 2016

* Antes de 2013 no hubo financiacién para la Transferencia, proyectos europeos y
relaciones con las empresas con cargo a fondos propios de la UCA.

Fuente: Elaboracion VTIT a partir de datos de Cuentas Anuales

Foto de familia de ansferencia e
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Puesta en marcha y desarrollo de un Programa UCA de Tesis Doctorales Industriales.

Se ha puesto en marcha el Programa UCA de Tesis Doctorales Industriales (TDI)
como un instrumento para establecer relaciones estrechas y vinculos estables
entre nuestra universidad y las empresas (grandes, medianas y pequenas), para
impulsar la innovacion empresarial y para favorecer la empleabilidad de nuestros
doctores en el marco de una formacion dual durante el doctorado.

El Programa de Tesis Doctorales Industriales contempla la realizacion de
proyectos de I+i, con considerable envergadura cientifica y tecnoldgica, a realizar
en tres anos, relacionados con lineas estratégicas de innovacion de las empresas
que los proponen. Estos proyectos colaborativos se desarrollan bajo la direccion
de un investigador doctor de la UCA y, en su caso, de un codirector doctor por
parte de la empresa. Cuentan con el apoyo del grupo de investigacion, los
laboratorios, equipamientos tecnologicos y recursos de la universidad. La
actividad investigadora es realizada bajo la formula de Tesis Doctoral por un
contratado predoctoral de la universidad. El trabajo se desarrolla tanto en la
empresa como en |os laboratorios de la universidad.

Se han convocado, hasta el momento, 41 plazas con 17 empresas. Este
programa obtuvo en 2018 el reconocimiento de la Red Espariola del Pacto
Mundial de Naciones Unidas como ejemplo de buena practica en el calendario
2030 de ODS (Objetivos de Desarrollo Sostenible).

Las empresas que participaron en el Programa fueron: Acerinox, Airbus, Algades,
Cepsa, Clariant, Fundador, Bionaturis, Algades, Cepsa, Clariant, Diamfab,
Fernandez Jove, Fidamc, Bodegas Fundador, Fundacion Cepsa, Grupo
Energético de Puerto Real, Nanotures, Navantia, Novayre, Surcontrol, Titania y
Verinsur. En 2019 se defendera la primera tesis doctoral industrial de la
Universidad de Cadiz bajo esta modalidad, en colaboracion con la empresa
Cepsa.

Acto de presentacion del programa de tesis doctorales industriales
UCA con Navantia (2018).

Il-. AIRBUS () 1700 g’.

4£CEPSH CLARIANT: dl}%ﬁm
A

B D4R

L
“)7" Fundocién Cepso Q GEﬂ NAQ.».-. s

FERNANDEZ JOVE

~ S
N’ v surconteot

Navantia

—

titania Verinsur

Fuente: https://vrteit.uca.es/contratos-predoctorales-en-industria/
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Creacién de dos Unidades de Innovacién Conjunta y establecimiento de vinculos estrechos, estables y de largo

recorrido con las grandes industrias de la provincia

Fruto de las estrategias desarrolladas, en 2018 se inicio la ejecucion de dos proyectos
colaborativos especialmente relevantes por el numero de investigadores
participantes, por la duracion y presupuesto, por la relevancia dentro de las
estrategias de las empresas implicadas y por la naturaleza e influencia de las mismas
en sus respectivos sectores.

Los 2 proyectos son las Unidades de Innovacién Conjunta (UIC), con Navantia y con
Airbus, respectivamente. Estas unidades tienen, ademas, un interés adicional al de
los propios proyectos y es que impulsan el establecimiento de vinculos estrechos,
estables y de largo recorrido con estas dos grandes industrias de la provincia.

Gracias al esfuerzo continuado de todos, la UCA desarrolla en la actualidad varias
decenas de proyectos colaborativos de innovacion con empresas mediante equipos
conjuntos de investigadores. De ellos 10 se hacen en el marco de las dos UIC, que se
han acogido a la convocatoria de 10 de octubre de 2017 de la Direccion General de
la Agencia de Innovacion y Desarrollo de Andalucia. En régimen de concurrencia
competitiva, en el marco del programa de innovacion abierta, estratégica y singular
de la Junta de Andalucia, la resolucion fue publicada el 7 de diciembre de 2018. La
UIC Navantia-UCA la integran 85 investigadores (28 de la empresa y 56 de la UCA) y
tiene un presupuesto de 4.437.361,83 €. En el caso de la UIC Airbus-UCA la integran
54 investigadores (19 de la empresa y 35 de la UCA), y cuenta con 2.259.893,01 €
de presupuesto. Existen, ademas, otros proyectos liderados por distintos
investigadores y originados en la estrategia institucional desarrollada, de menor
calado, en la linea del establecimiento de vinculos estrechos y estables con las
grandes industrias de la provincia.

A C pARA EL DESARROLLO DE

DE FABRICACION AVANZADA EN LA
INDUSTRIA
AERONAUTICA

Imagenes de las sesiones de trabajo para la constitucion de las
UIC con Navantia y Airbus (2018).
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Puesta en marcha del Centro de Transferencia Empresarial en el edificio El Olivillo

Se ha realizado la rehabilitacion integral y transformacion
del Edificio el Olivilo en Centro de Transferencia
Empresarial (CTE) con servicios de transferencia a las
empresas y un espacio para emprendedores (incluyendo
vivero de empresas) en el ambito de empresas de
innovacion tecnoldgica.

Su financiacion se consiguié a través de fondos FEDER,
en el marco de la ITI Cadiz (Inversion Territorial Integrada
Céadiz 2014-2020), articulado mediante un convenio
especifico, firmado el 19 de mayo de 2017, entre la
Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de
Andalucia y la Universidad de Cadiz, por el que la Junta
de Andalucia aportaba 4.557.173 € para su construccion.

El CTE tiene previsto contar con las siguientes

instalaciones:

e Servicio de apoyo y asesoramiento para la innovacion
empresarial y desarrollo territorial. Este servicio estara
integrado por unidades encargadas de establecer las
relaciones con las empresas, prestar servicios de
asesoria legal para las empresas (especificamente
sobre |+D+i) y de consultoria de [+D+i para empresas
con intermediacion con grupos de investigacion de la
UCA, de vigilancia tecnologica, etc.

Acto de presentacion Olivillo en Centro de Transferencia Empresarial de
la UCA (2019).
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Servicio de transferencia e innovacion para las
empresas: Este servicio contara con instalaciones y
laboratorios para dar servicios a las empresas en el
ambito de la innovacion.

o Fabricacion Virtual. Ingenieria y Tecnologias de
Diseno, Desarrollo y Simulacion de Productos vy
Procesos Industriales y Division de Ensayos no
destructivos.

o Instrumentacion 'y Monitorizacion Inteligente
ambiental y de procesos industriales.

o Fabricacion Aditiva no Metalica (Materiales para el
Disefo y Desarrollo de Productos).

o Robotica Avanzada.

o Energias Renovables Marinas.

o Microbiologia Molecular y Alimentos Agromarinos.

o Desarrollo y disefio de alimentos de origen marino.

o Biotecnologia de Microalgas.

Este conjunto de infraestructuras, se ha contemplado
incluirlas en una solicitud de fondos ITl de la Junta de
Andalucia, segun conversaciones mantenidas con la
Delegacion Territorial de Empleo, Formacion, Trabajo
Autonomo y Economia, Conocimiento, Empresas y
Universidad en Cadiz.

Servicio de apoyo a emprendedores: Este servicio
contara con un vivero para Empresas de Base
Tecnologica y servicios de apoyo a las mismas.

Inicio a las obras del Centro de Transferencia Empresarial El Olivillo (2017).

Presentacion del proyecto de Centro de Transferencia Empresarial El Olivillo (2016).
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Desarrollo de un programa de atraccién de talento internacional para la transferencia y la innovacion tecnol6gica.

Se ha puesto en marcha el Programa de Atraccion de Talento
Internacional para la transferencia y la innovacién tecnoldgica, con
la incorporacion, hasta ahora, de 14 investigadores altamente
competitivos como investigadores doctores de Acceso al Sistema
Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ASECTI) e
Investigadores Distinguidos. Entre diciembre de 2017 y enero de
2018 se incorporaron estos investigadores postdoctorales,
desarrollando sus actividades en diversos proyectos de innovacion,
como las Unidades de Innovacion Conjunta NAVANTIA-UCA vy
AIRBUS-UCA, en los proyectos de Acerinox y en el proyecto BIG
DATA AIRBUS D&sS.

En el afno y medio de actividad han publicado 39 articulos en
revistas internacionales, han obtenido 6 nuevos proyectos de
investigacion (y uno mas esta en segunda fase), ademas esta
pendiente de resolverse la participacion de los mismos, hasta 57,
en nuevos proyectos solicitados. Participan en 10 nuevos contratos
conseguidos y han producido dos nuevas patentes.

FoR

UCA'y Fundacion Cepsa celebran un workshop de investigacion, transferencia e
innovacion (2017).

Entrega de Premios UCA a la Excelencia Investigadora (20719).
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Incremento sostenido anual de patentes y software.
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La UCA ocupa la posicion 62 (de 57 universidades publicas y
privadas espanolas) en Patentes nacionales por cada 100
profesores, segun el Informe IUNE 2018 que analiza la actividad
cientifica de las universidades espafolas en la década 2007-
2016.

Propiedad Industrial e Intelectual

PROPIEDAD INDUSTRIAL
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Mantenimiento de contratos con el exterior a través del art. 83 de la L.O.U.
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La profunda crisis econdmica ha tenido un impacto
destacado en la inversion en |+D+i en nuestro pais a
partir de 2010.

En lo que respecta a Andalucia, la evolucion de la
variacion interanual del gasto interno en [+D muestra
(como puede verse en la Tabla de la derecha) que
disminuyd la inversion tanto publica como privada,
practicamente de forma constante, ano a ano hasta
2017, donde empieza un leve repunte. Y ello ha tenido
obviamente una repercusion inmediata en los contratos
firmados por empresas con las universidades, tanto en
su importe global como en el numero de contratos.
Obsérvese que entre 2011 y 2016 la inversion privada
en |+D disminuy6 en un 19,91%.

A pesar de esta dificil situacion, que se endurece aun
mas en Cadiz por la baja densidad empresarial de la
provincia, el conjunto de actuaciones realizadas ha
contribuido a mantener, e incluso incrementar, el
numero total de contratos anuales.

Evolucién de la variacion interanual del gasto interno en 1+D en Andalucia
ANO  SECTOR SECTOR TOTAL
PUBLICO  PRIVADO

2011 -5,17 % -340%  -4,53%
2012  -10,05 % -10,44% -10,19%
2013 -1,37 % 0,70% 0,62 %
2014 0,31 % -1,55%  -0,38%
2015 3,82 % -4,68 % 0,73 %
2016 -11,75% -0564% -7,90%
2017 4,20 % 5,21 % 4,57%

Fuente: INFORME SOBRE LAS ACTIVIDADES DE I+D EN ANDALUCIA ANO 2017,

Agencia Andaluza del Conocimiento, 28 de noviembre de 2018
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Adicionalmente, se buscaron otras formulas distintas a
los contratos con el exterior (transformando los
contratos en otras figuras mas estables y beneficiosas)
para aumentar el numero de colaboraciones para la
innovacion con las empresas y la cuantia de global de
los proyectos, como con las Tesis Doctorales
Industriales o las subvenciones obtenidas para las
unidades de innovacion conjunta, que aportan millones
de euros aunque no sea bajo la férmula de contrato vy,
por tanto, no se reflejan en el grafico pero si en las fichas
anteriores.
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Mejora sustancial de la estrategia de participacion y obtencién de proyectos europeos.

En el ambito de los proyectos europeos se ha actuado en seis grandes
lineas:

Creacion de wuna estructura para el acompafamiento a los
investigadores y la promocion de [os mismos en consorcios
internacionales. Hemos incrementado el numero de técnicos de
proyectos europeos pasandode 1en 2011 a4 en 2019. Ademas, desde
2014, se han solicitado con éxito convocatorias de Empleo Joven del
Ministerio y de la Junta de Andalucia, asi como de la convocatoria Redes
y Gestores del MINECO. Adicionalmente, se ha creado, mediante
convenio primero con la Consejeria de Presidencia de la Junta de
Andalucia y luego mediante convenio con el CSIC, la Delegacion de la
Oficina de Proyectos Europeos en Bruselas.

Informacion y formacion. Se han realizado decenas de jornadas,
seminarios y talleres formativos para los investigadores, indicado ya
anteriormente, con la finalidad de propiciar el éxito en proyectos
europeos. Por su particularidad y repercusion a nivel nacional e
internacional, cabe destacar aqui la organizacion del Il Workshop
‘Somos Atlanticos’ del Plan de Accion del Atlantico, que tuvo lugar en
noviembre de 2015, y en el que participaron mas de 250 representantes
de instituciones, universidad y de sectores marino-maritimos del ambito
provincial, regional y nacional. El [l Workshop Somos Atlanticos conté
con la organizacion por la Direccion General Mare de la Comision
Europea, a través de su Equipo de Apoyo al Plan Atlantico, junto con la
Universidad de Cadiz y el Campus de Excelencia Internacional del Mar
(CEI-Mar), asi como con el apoyo de la Consejeria de Economia vy

Investigadores de la UCA participan en el | Taller para la preparacion de
‘Propuestas H2020. Proyectos colaborativos’ (2017).

kshop Somo:

e noviembre de 2015 ) wics

Inauguracion del Il Workshop 'Somos Atlanticos' (2015).
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Conocimiento de la Junta de Andalucia, la Agencia Andaluza del
Conocimiento, el Cluster Maritimo Naval de Cadiz y la Confederacion de
Empresarios de la Provincia de Cadiz.

Incorporacion de la UCA y de los investigadores relacionados con la
tematica en grandes iniciativas de Horizonte 2020; en concreto en los
partenariados publico-privados (PPPs: Public Private Partnerships) e
Iniciativas Tecnologicas Conjuntas (JTls: Joint Technology Initiatives):
Bio-Based Industries (BBI), Sustainable Process Industry through
Resource and Energy Efficiency (SPIRE), Factories of the Future (FoF),
Energy-efficient buildings (EEB), Waterborne Technology Platform.
Programas de apoyo economico especificos dentro del Plan Propio de
Transferencia que financian la movilidad de los investigadores, su
participacion en las reuniones de las PPPs y JTls, el asesoramiento de
evaluadores internacionales, la asistencia técnica de consultoras, etc.
Creacion del Reglamento de Proyectos Europeos.

BuUsqueda de consorcios internacionales. Los técnicos, con especial
participacion de la Delegacion en Bruselas, han logrado incorporar a
investigadores nuestros en consorcios internacionales que estaban
preparando propuestas de proyectos europeos, especialmente a partir
de nuestras relaciones con las empresas.

BIQ-BASED
INDUSTRIES

* 4 *Public-Private Partnership

&

Factories of the Future
Public Private Partnership

;‘,’r‘_-u,\ NEBB

Energy Efficient Buildings

Sustainable Process Industry through
Resource and Energy Efficiency

WATERBORNE

Fuente: https.//vrteit.uca.es/proyectos-internacionales/
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Incremento de los resultados de participacion y obtencion de proyectos europeos.
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Como consecuencia de esta estrategia, se ha aumentado muy
considerablemente el numero de propuestas presentadas cada ano,
creciendo éstas de manera constante y también el niumero de proyectos
obtenidos. En los 6 afos del periodo 2012-2017 se obtuvieron, segun fecha
de resolucion, 39 proyectos europeos. De ellos, 5 coordinados por la UCA,
siendo este periodo 2012-2017 el primero en el que la UCA obtiene
proyectos europeos coordinados por nuestra institucion. En la actualidad
(hasta 2018 incluido), tenemos 7 proyectos europeos activos coordinados
por la UCA. El importe global obtenido en esos siete afnos ha sido de
7.190.416 €. Ello supone un incremento del 44,5% en numero de proyectos
obtenidos y multiplicar por 3 la financiacion lograda en el periodo temporal
anterior de igual duracion (2006-2011).

En el periodo correspondiente al actual Programa Marco, 2014 a 2019 (a
31 de mayo) se han presentado un gran numero de proyectos europeos a
las distintas convocatorias de los distintos programas vigentes. Y se han
obtenido hasta el momento 39 de estos proyectos solicitados.
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Los datos por afios son:

TRANSFERENCIA

Proyectos presentados y aprobados (2014-2019) . % Importe de retornos obtenidos de Proyectos Europeos (€)

ANO PRESENTADOS = APROBADOS RETORNO L sosrosy 004 2.143.305
UCA (€) 2.000.000

2014 28 5 679.299,29

2015 44 5 2.097.037,43 1.500.000

2016 65 12 2.242.045,48 1.048.300

2017 64 4 1.048.299,62 1.000.000

2018 69 13 2.143.305,41 675299

2019 27 Pendiente Pendiente

Fuente: Oficina de Proyectos Europeos.

En cuanto a retornos, en el periodo 2014-2018 (de 2019 no se pueden tener o R S S
resultados a fecha 31 de mayo), se han obtenido 8.209.987,23 €.

Ademas, se ha realizado un gran esfuerzo para incorporar a los proyectos
europeos al mayor numero de investigadores. De hecho, hemos pasado de
presentar 28 propuestas en 2014 a 69 en 2018.
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Creacién de las Céatedras externas que fomentan la colaboracion, en materia de investigacion, entre equipos de la

UCA y empresas lideres de nuestra zona.

En el periodo 2012-2018, se han creado las
siguientes cinco Catedras Externas: Verinsur,
Navantia, Tecnalia, Veterinaria del Colegio de
Veterinaria y Fundacion CEPSA.

Actualmente, existen 13 catedras externas.

Se ha impulsado la visibilidad de la importante
actividad en materia de transferencia, investigacion
y docencia que realizan las catedras externas con la
creacion de un espacio web que agrupa las
memorias de las catedras; asi como con el
cumplimiento del reglamento UCA/CG03/2016, de
4 de mayo, del Régimen de las Catedras Externas
de la Universidad de Cadiz en lo relativo a la
elevacion a Consejo de Gobierno de un informe de
la actividad de las catedras que difunda a la
comunidad universitaria su labor.

Catedras Externas

Catedra Acerinox

Cétedra Cepsa

Céatedra de Empresa Familiar

Catedra Extenda de Internacionalizacion
Catedra ABA

Cétedra del Dolor (Fundaci6n Griinenthal)
Céatedra RELEC

Céatedra TECNALIA

Catedra Inmunologia y Alergia

Céatedra UCA-SANRO

Catedra Verinsur-UCA

Catedra NAVANTIA, José Patifio Rosales

Catedra de Veterinaria del Colegio de Veterinarios de Cadiz

Fuente: https.//vrteit.uca.es/catedras-externas/

116



https://vrteit.uca.es/catedras-externas/

| Encuentro Internacional Conocimiento y Economia Azul (InnovAzul 2018)

InnovAzul ha sido un encuentro entre empresas, universidades
y centros de investigacion centrado en la innovaciéon. Ha tenido
por finalidad contribuir a la politica regional y espanola,
enmarcadas en la Estrategia Europa 2020, en relacion al
fomento, apoyo y desarrollo de un crecimiento inteligente,
sostenible e integrador de las empresas que tienen al mar como
referencia de su actividad. Se ha desarrollado durante
noviembre de 2018 en el Palacio de Congresos de Cadiz.

El evento se configuré6 como un espacio de encuentro y de
informacion entre los distintos actores para el desarrollo de
proyectos, experiencias, posibilidades de los agentes
tecnologicos y programas de financiacion de la 1+D+i nacional
e internacional.

Se centro en los siguientes sectores: Construccion Naval y Off-
Shore; Energias Renovables Marinas; Pesca y Acuicultura e
Industria Transformadora; Puertos y Logistica Portuaria;
Turismo vinculado al Mar; y Bioproductos Marinos. Ademas, se
contd con un area de Open Innovation.

Se conformo6 con un Programa de presentaciones y mesas
redondas con la participacion como ponentes de un centenar
de expertos internacionales de primer nivel, entre los que
destacan el Ministro de Ciencia, Innovacion y Universidades; el
Comisario Europeo de Pesca; la Secretaria de Estado de

Balance de Gestion 2011-2019
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Universidades, Investigacion e Innovacion; el Presidente del
Cluster Maritimo Espanol y Presidente de ANAVE; el Director
del Instituto Espanol de Oceanografia; y la responsable de la
Unidad de Recursos Marinos de la Comision Europea, entre
otros.

El  encuentro reunid a administraciones, empresas,
asociaciones profesionales y empresariales, universidades,
centros de investigacion y agentes del conocimiento vy
tecnologicos de todos los campos de la Economia Azul en
1.900 m?de stands y zonas de encuentro.

El evento tuvo una enorme repercusion mediatica y las cifras
que lo resumen son las siguientes:

e Personas acreditadas: 1.427, de las cuales: 889
corresponden a empresas, 469 a instituciones y 69 al area
de Open Innovation.

e Personas acreditadas pertenecientes a universidades: 327.

e Personas acreditadas de administraciones: 142.

e Numero de stands: 59.

e Numero de mesas para encuentros bilaterales: 99.

e Numero de empresas que subieron ofertas y demandas: 92.

e Numero total de ofertas y demandas subidas a Ia
plataforma: 441.

Balance de Gestion 2011-2019

Galeria de imagenes de InnovAzul (2018).
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Emprendimiento y creacion de SpinOff

Se ha creado la Direccion General de Empleo y
Emprendimiento para articular globalmente todas
las politicas y estrategias del fomento y apoyo a la
creacion de empresas en el ambito universitario, asi
como relativas al empleo por cuenta ajena.

El programa atrEBT! llegé en 2019 a su décimo
tercera edicion como una actuacion consolidada de
fomento, formacion y apoyo a la creacion de
empresas en la UCA con un gran éxito de
convocatoria al participar mas de 160
emprendedores en 129 propuestas de ideas y 50 de
proyectos y entregarse 28 galardones que han
reconocido el espiritu emprendedor y las ideas
innovadoras.

Por otra parte, se ha creado el sello de EBT UCA y
se han constituido en este periodo (2012-2019) las
cuatro primeras Empresas de Base Tecnologica
participadas por la Universidad de Cadiz: Algades,
CrimSeyder, ThermoEcsa y OrbitSat.

Balance de Gestion 2011-2019

Foto de familia de la entrega de los XlIl Premios AtrEBT! de la UCA (2019).
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CAMPUS DE EXCELENCIA INTERNACIONAL
GLOBAL DEL MAR (CEIMAR)
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En octubre de 2018 se cumplieron 7 anos desde que CEI'MAR viera la luz tras la evaluacion positiva del Ministerio de Educacion a este
proyecto de campus de excelencia. Se trata de una agregacion cientifica y empresarial dedicada a la formacion, la investigacion, la
innovacion y la transferencia que dispone de los mayores recursos e infraestructuras, lider internacional en su ambito. La evaluacion final
realizada por una comision internacional en diciembre de 2016 ha permitido el ascenso de este campus de excelencia a la categoria de
campus de excelencia internacional global, la maxima calificacion que se otorga, siendo el unico campus marino de Espafna que tiene
esta calificacion. Constituye, actualmente, un instrumento util, generador de innovacion y transferencia en el ambito de lo marino maritimo
hacia administraciones, instituciones, empresas y agentes sociales. Aunque toda la documentacion generada sobre el Proyecto CEI'MAR
puede ser consultada en http://www.campusdelmar.com/es/documentacion-ceimar/ (especialmente las memorias elaboradas), a
continuacion se muestran los principales logros de CEI-MAR en sus ejes fundamentales de accion.

PRESENTE DE CEI-MAR

El periodo 2011-2016 supuso un periodo de crecimiento y consolidacion de la agregacion. Tras alcanzar la maxima calificacion posible,
CEI'MAR basa su gobernanza en la Fundaciéon CEI'-MAR, presidida por la Universidad de Cadiz como entidad coordinadora de la
agregacion y constituida por una serie de patronos como son las universidades andaluzas de Almeria, Cadiz, Granada, Huelva y Malaga,
la Universidad de Algarve (Portugal) y la Universidad Abdelmalek Essaadi (Marruecos), el Instituto Espanol de Oceanografia (IEO), con
sus sedes de Malaga y Cadiz, el Instituto de Formacion Agraria y Pesquera de Andalucia (IFAPA), el Instituto Andaluz de Patrimonio
Historico (IAPH) a través del Centro de Arqueologia Subacuatica, y la vinculacion con el Instituto Andaluz de Ciencias Marinas del CSIC
(ICMAN-CSIC). A dicho patronato también pertenecen las siguientes entidades privadas: ENDESA, CEPSA, TELEFONICA, BANCO DE
SANTANDER Y CEA (Confederacion de Empresarios de Andalucia), y es habitualmente invitada la Armada (centros del Instituto
Hidrografico de la Marina y Real Observatorio de la Armada). La Fundacion CEI'MAR, ademas, se enriquece con aquellas universidades
a las que se les ha concedido el Sello de Excelencia CEI-MAR por sus relaciones docentes e investigadoras. Hasta ahora forman parte
de estas universidades agregadas la Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM) y la Universidad de Ferrara (Italia). Con ambas
hay relaciones establecidas de docencia de postgrado y de investigacion en forma de doctorados conjuntos.

Con la ayuda de los fondos recibidos para los campus de Excelencia desde la Junta de Andalucia, junto con recursos diversos ingresados

desde proyectos Europeos Erasmus, y la participacion en proyectos de investigacion nacionales e internacionales, asi como mediante
contratos con empresas, la Fundacion CEI'MAR ha conseguido mantener su actividad en sus ejes fundamentales. La recepcion de fondos
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de la Junta de Andalucia a final de 2017 ha permitido el desarrollo de un Plan de Accion 2018 basado en convocatorias competitivas que
han cubierto actuaciones en dichos ejes fundamentales.

En el eje de mejora docente e internacionalizacion, los proyectos Erasmus K103 y K107 siguieron vigentes, con evaluaciones positivas y
financiacion adecuada. En este primer eje se ha financiado la realizacion de cursos de formacion doctoral, siendo preferente la
financiacion recibida por EIDEMAR (Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar), ayudas de movilidad internacional para
doctorandos de 3 meses de duracion, ayudas de asistencia a cursos de formacion y encuentros, y el desarrollo por primera vez en 2018
del | Curso de Verano mares de Andalucia, que ha supuesto la primera campafa oceanografica realizada a lo largo de doce dias entre
los puertos de Motril, Malaga, Algeciras y Cadiz para 25 estudiantes de grado y master de las 5 universidades andaluzas de la agregacion.
En el eje de mejora cientifica, por primera vez CEI-MAR ha financiado 28 proyectos de jovenes investigadores CEI'MAR por una cuantia
total de 120.000€ y un ano de duracion. Esta convocatoria tuvo mucha demanda, con 42 proyectos solicitados, que destacaban por su
calidad cientifica, su adecuacion a las lineas prioritarias de CEI-MAR, la inter-institucionalidad, (proyectos coordinados entre 2 0 mas
instituciones CEI'MAR), y la participacion de empresas, que eran primadas en la convocatoria. Asimismo, se resolvié la convocatoria de
ayudas a la organizacion de congresos cientificos para el curso 2018-19, continuacion de una convocatoria previa realizada para el curso
2017-18.

Es de destacar la organizacion del | Congreso de Jovenes Investigadores del Mar, que reunié a casi 200 jovenes investigadores, también
en 2018, de los diferentes centros CEI'MAR, asi como de otras universidades y centros de investigacion nacionales e internacionales. El
congreso fue todo un éxito, y el siguiente se celebrara en Malaga bajo el auspicio de su universidad, para tomar posteriormente una
periodicidad bianual.

En el eje de mejora de la innovacion y la transferencia, destaca por un lado la Il Convocatoria de proyectos de Innovacion Empresarial,
que ha sido dotada con 120.000€. En dicha convocatoria se han financiado 4 proyectos, tanto en el ambito de los recursos vivos y la
acuicultura como en el de la construccion naval. En esta convocatoria las empresas cofinancian un 30 % adicional a la ayuda solicitada
y han de subcontratar un 50% de los fondos recibidos a grupos de investigacion de CEI-MAR.
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La clara apuesta por la innovacion y la transferencia en el ambito marino-maritimo se ha centrado en el desarrollo del | Encuentro de
Conocimiento y Crecimiento Azul (InnovAzul) en Cadiz los dias 29 y 30 de noviembre de 2018, como ya ha sido comentado previamente.
Un encuentro internacional sin precedentes en nuestro pais cuyo objetivo principal es la innovacion en los sectores marinos-maritimos
como instrumento para la competitividad de sus empresas, contando con stands y espacios de trabajo con agenda concertada para
encuentros bilaterales. Un punto de interaccion imprescindible entre empresas demandantes de tecnologias, administraciones,
generadores de conocimiento y agentes tecnoldgicos para la innovacion, el desarrollo socioeconémico y el empleo en los sectores marino-
maritimos.

En el gje de la interaccion con el entorno vy la divulgacion, un elemento clave es el papel de CEI'MAR como agente del conocimiento al
servicio de la sociedad. Asi, se ha prestado asesoria a una variedad de proyectos como el Bluemed, que tiene por objetivo establecer las
bases de la investigacion marina en el Mediterraneo en el periodo 2020-2030, o la participacion en reuniones del Ministerio sobre las
Estrategias Marinas. Asimismo, se han dado los pasos necesarios para la firma de un convenio especifico de colaboracion con la
Consejeria de Agricultura, Pesca y Desarrollo Rural, para que CEI-MAR sea un actor clave de asesoramiento y decision en las politicas
de gestion de la misma. Parecido protocolo se esta estableciendo con la Secretaria General de Pesca para las aguas andaluzas. El
campus también ha tenido un papel central como actor clave en el recientemente celebrado | Foro Mar de Alboran y el | Encuentro de
Universidades Alboranicas (septiembre,2018), donde se establecid que el Campus de Excelencia es la base sobre la que construir, en
coordinacion con la Union Internacional para la Conservacion de la Naturaleza (UICN) del Mediterraneo, las bases de colaboracion en
esta importante zona geografica entre las dos orillas del Mediterraneo.

Esa vocacion de servicio se ha manifestado, asimismo, en la participacion de proyectos nacionales y europeos, y el liderazgo del proyecto
de instalacion de un cable submarino en el Estrecho de Gibraltar, encargado por Red Eléctrica Espanola (REE), que esta actualmente en
ejecucion por parte de diversos grupos de investigacion de la agregacion, y que ya se esta planteando una segunda fase de ejecucion
para aguas profundas.

En el aspecto de la divulgacion e integracion con el entorno, se ha consolidado una red de laboratorios marinos encabezados por el

Labimar (UCA), Aula del Mar (Granada), Aula del Mar (Mélaga), Aula Marina (Almeria). Esta red de laboratorios ha permitido una
actuacion sincronizada de actividades de cara a la formacion y la divulgacion del conocimiento marino, asi como en proyectos de ciencia
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ciudadana. El campus de excelencia también se coordind en acciones como el Dia Maritimo Europeo o eventos a nivel internacional
como la Noche de los investigadores, en colaboracion con las UCC+i de las distintas universidades.

En 2018 se celebro, por primera vez en Espana, el evento Fishackathon, que tiene su origen en EE. UU (Secretaria de Estado), y ha
contado con el apoyo de la Secretaria General de Pesca (SGP), el Instituto Espafiol de Oceanografia (IEO), la Embajada de EE. UU en
Madrid, y organizaciones como WWF (World Wildlife Fund). En este maratdn informatico para soluciones a problemas de la pesca y los
recursos Vvivos marinos en general, participaron 45 jovenes de diversos puntos de Espafia durante un fin de semana de febrero.

La propia campana Mares de Andalucia, ademas de una actividad formativa, fue una campana de divulgacion de la investigacion marina
que se realizé en CEI'MAR en cada puerto donde hizo escala, dedicando un dia a visitas de la ciudadania al Bugque Oceanografico
UCADIZ y a conferencias cientificas al alcance del gran publico.

Sigue en vigor el apoyo a monografias cientificas, seleccionando aquellas que sean de interés general por su tematica e
interdisciplinariedad para la agregacion. En ellas hay que destacar la calidad de algunas, como ;Las algas se comen?, que fue
merecedora de premios a nivel nacional (Premio Editoriales Universitarias a mejor libro de divulgacion), e internacional (Premio Gourmand
Awards al mejor libro del mundo en la categoria de Salud y Nutricion) en 2017. La version editada en inglés, Those Curious and Delicious
Seaweeds: A Voyage from Biology to Gastronomy, también resultd ganadora en Espafa del ‘International Gourmand Cookbook Awards’
a la mejor traduccion, en diciembre de 2018 y en China, a nivel mundial, en julio de 2019.

CEI'MAR estuvo y sigue en plena actividad. Buena muestra ha sido la actualizacion de los grupos de investigacion, que, sin estar aun
cerrada, ha pasado de 157 grupos en 2015 a 201 en 2018, lo que representa un crecimiento neto del 28%. Estos grupos conforman una
comunidad cientifica estimada en 1.500 a 2.000 investigadores.

A) Mejora docente y adaptacién al Espacio Europeo de Educacién Superior

El hito mas destacado en el plano docente ha sido la creacion de la Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar, EIDEMAR.
Desde su constitucion, EIDEMAR ha protagonizado la formacion doctoral del Campus de Excelencia a través de cuatro Programas de
Doctorado que acogen todas las lineas de investigacion y de transferencia de excelencia de los equipos de investigacion de las
instituciones CEI-MAR: (1) Ciencia y Tecnologia Marinas; (2) Recursos Marinos; (3) Gestion y Conservacion del Mar; (4) Historia y
Arqueologia Maritimas.
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La agenda de actividades formativas doctorales se proyect6 de forma cualificada hacia el extranjero, particularmente, a través de la
International Summer School (ISS). La ISS ha ofertado mddulos formativos internacionales especializados, cursos de excelencia
internacional, actividades culturales, deportivas, cursos de idiomas y otras actuaciones en sociedad; siendo un agente para la atraccion
de talento internacional hacia EIDEMAR. Las actividades de la International Summer School se plantearon en formato multicampus,
docencia programada e impartida siempre en inglées, contando con expertos de prestigio internacional de los Estados Unidos de América,
Francia, Holanda, Italia, Portugal y Alemania. Ademas, al amparo de la ISS se realizan cursos en areas alejadas del espacio fisico de
CEI-MAR, de gran valor ambiental y simbdlico, como el curso Oceanografia Aplicada y Gestion Integrada de Areas Costeras en el Entorno
de Galapagos, impartido en las Islas Galapagos (Ecuador), en los términos de un convenio entre CEI-MAR vy el Instituto de Oceanografia
del Ecuador (INOCAR), o el | Congreso Internacional UCA-CEIMAR-UNAM celebrado en México DF el pasado mes de junio de 2018.

Los Grados y Masteres oficiales relacionados con los temas marinos de CEI-MAR se enriquecieron con los alumnos que procedian de los
Grados y de las actividades formativas y cursos de especializacion que se imparten desde el Campus de Excelencia Internacional, paso
intermedio hacia el doctorado EIDEMAR. CEI-MAR disefia nuevos titulos oficiales de Master, sumamente especializados. En este periodo,
EIDEMAR ha incorporado a su oferta el Master de Arqueologia Nautica y Subacuatica, Unico en Espafna y linea estratégica de CEI'MAR,
que nos conecta directamente con otras universidades extranjeras de prestigio internacional. El titulo cuenta con especialistas y
profesionales de varias instituciones vinculadas a la proteccion del patrimonio arqueolégico subacuatico; y esta llamado a cubrir un vacio
académico en Espafia. Junto con los méasteres de Oceanografia, Gestion Integral de Areas Litorales, Transporte Maritimo, Ingenieria
Naval y Oceanica, Patrimonio, Arqueologia e Historia Maritima, el Erasmus Mundus en Gestion de Aguas y Costas, Acuicultura y Pesca,
Conservacion y Gestion del Medio Natural, Ingenieria de Caminos, Canales y Puertos y Energias Renovables y Eficiencia Energética,
entre otros de naturaleza disciplinar mas amplia (desde turismo hasta Educacion ambiental, pasando por las disciplinas juridicas y
economicas), cubren un amplisimo espectro de disciplinas marino-maritimas.

CEI'MAR ha aprovechado su capacidad y su prestigio para consolidar alianzas interuniversitarias creadas con los campus espanoles
especializados en tematicas marinas, la Red CEIMARNET. CEI-MAR preside la red CEIMARNET, también preside el Grupo de Trabajo
sobre Masteres Interuniversitarios de la Red, y ha impulsado el Master universitario en Oceanografia por las Universidades de Cadiz,
las Palmas de Gran Canaria y Vigo, al amparo de tres Campus de Excelencia (CEl do Mar, CEl Canarias Atlantico-Tricontinental
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y CEI'MAR), con la participacion de las instituciones investigadoras mas relevantes (el Instituto Espafiol de Oceanografia, IEO; y
el Consejo Superior de Investigaciones Cientificas, CSIC).

CEI-MAR ha impulsado los dobles titulos internacionales, destacando el referido al Méster en Gestion Integrada de Areas Litorales (GIAL)
y la Laurea Magistrale in Scienze Geologiche, Georisorse e Territorio, de la Universidad de Ferrara (universidad distinguida con el Sello
de Excelencia CEI'MAR). En la misma linea, con la Universidad Estatal Rusa de Meteorologia de San Petersburgo se comparte el Master
universitario en Oceanografia por la Universidad de Cadiz y el Master de Gestion de Costas. Mirando a Europa, la referencia fue, sin duda,
el master Erasmus Mundus Water and Coastal Management. La internacionalizacion también se proyecto directamente sobre la formacion
en investigacion (doctoral): EIDEMAR comparte el Programa de Doctorado Ciencia y Tecnologia Marinas con la Universidad de Ferrara.
Otras iniciativas europeas mas amplias de CEI-MAR han supuesto la entrada del Campus en EUROMARINE, un consorcio que agrupa a
las principales instituciones de investigacion marina europeas, entre cuyos objetivos esta la consolidacion de relaciones entre Escuelas
de Doctorado de Europa.

En el ambito iberoamericano, una de las fortalezas de CEI-MAR (asi reconocida por la comision evaluadora) se ha encontrado en la
consolidacion de la red IBERMAR de Manejo Costero Integrado. La red, coordinada por investigadores de CEI-MAR, aglutina en torno a
la gestion integrada de areas litorales a universidades y centros de investigacion de lberoamérica. CEI'MAR ha sido seleccionado por
gobiernos extranjeros para el desarrollo en su pais de actividades de formacion de alto nivel. Destaca como los gobiernos de Colombia
y Ecuador han confiado a CEI‘MAR la realizacion de un Programa de formacion de doctores en Ciencias del Mar (Quito, Ecuador), para
seleccionar a investigadores hispanoamericanos para la elaboracion de tesis doctorales en CEI-MAR. En el programa participaron la
Universidad Simon Bolivar (Colombia), la Universidad laica Eloy Alfaro (Manabi, Ecuador) y la Asociacion Universitaria lberoamericana
de Posgrado, AUIP. En 2019 se ha firmado otro convenio con la AUIP para la puesta en marcha de otro Programa de formacion de
doctores en Derecho Maritimo e Internacional, también bajo el auspicio de la AUIP, con la participacion de las escuelas doctorales
EIDEMAR y EDUCA, de las Universidades del Magdalena y del Valle (Colombia) y de la Universidad de La Habana (Cuba).También
destaca el envio de investigadores jovenes para formarse en EIDEMAR por parte del gobierno de Argentina, cuyo Ministerio de
Modernizacion desarrolla el programa BEC.AR (Becas de Formacion en el Exterior en Ciencia y Tecnologia), con la colaboracion de la
SEPIE (Servicio Espanol para la Internacionalizacion de la Educacion del Ministerio de Educacion, Cultura y Deporte del Gobierno de
Espafa) y otras instituciones argentinas como el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técnicas (Conicet). Entre otros,
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contempla las Becas de Curso Corto de Especializacion en Ciencias del Mar en la Universidad de Cadiz (CEI-MAR/EIDEMAR), dirigidas
a profesionales argentinos que deseen realizar cursos de alta especializacion y de nivel doctoral en EIDEMAR. También son destacables
los convenios con el Instituto Oceanografico de la Armada de Ecuador para la formacién de cuadros de oficiales en los masteres y
doctorados de tematica CEI-MAR que, ademas, permite que CEI'-MAR acceda a los recursos unicos de los que dispone la Armada
ecuatoriana.

La labor de internacionalizacion de CEI'MAR también se ha reflejado en su participacion en el programa Erasmus+. En 2015 tuvo
lugar la aprobaciéon del Consorcio Erasmus+ K108, proyecto europeo de movilidad internacional (de alumnos, de profesores e
investigadores, y de personal de administracion y servicios), 1o que ha posibilitado la presentacion de proyectos de movilidad Erasmus+
en las distintas convocatorias.

B) Mejora cientifica y transferencia del conocimiento

A pesar de la situacion de crisis econdmica, CEI'MAR ha logrado involucrar a las empresas en su proyecto y captar recursos de las
mismas, lo que nos ha permitido desarrollar programas propios de apoyo a la investigacion y a la transferencia e innovacion que sustentan
las actuaciones de mejora cientifica y transferencia del conocimiento. Han sido seis grandes programas (Recursos Vivos Marinos, Gestion
Portuaria y Logistica del Transporte, Industria Naval y Off Shore, Energias Renovables Marinas, Salud y Mar, y Turismo Azul) que
configuraron un plan integral para aumentar la excelencia y la internacionalizacion de la investigacion y transferencia del Campus, dando
con ello respuesta a los retos de la sociedad, propiciando el progreso socioeconémico, la generacion de empleo y el desarrollo territorial.
Las actuaciones desarrolladas han contribuido notablemente a la mejora de la produccion y calidad cientifica de CEI‘MAR, situando al
Campus entre las mejores entidades del panorama europeo e internacional en el ambito marino-maritimo.

En materia de mejora de la internacionalizacion destacan: (1) la creacion de una Oficina de Proyectos internacionales; (2) la creacion de
una Delegacion en Bruselas; (3) la incorporacion a varios partenariados publicos privados de H2020 ya comentados; (4) el apoyo a la
movilidad de los investigadores a centros de excelencia internacional. Los resultados obtenidos en numero de proyectos internacionales,
asi como los numerosos trabajos realizados en coautoria con investigadores de instituciones extranjeras, avalan la notable mejora en
internacionalizacion del Campus. En cuanto a proyectos europeos, desde 2012 se han obtenido 63, 48 ejecutandose actualmente, lo que
supone un incremento muy considerable desde el inicio del Campus. En cuanto a articulos indexados en Journal Citation Reports (JCR),
partimos de 754 articulos en 2011 (512 en el primer cuartil), y hemos pasado a 1.060 articulos solo en 2015 (885 en el primer cuartil), lo
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que representa unos incrementos respectivos del 40,6% y del 72,8%. Fueron también destacables las actuaciones orientadas a: (1) el
fomento de la investigacion a través del programa de contratos predoctorales (23 contratos para la realizacion de tesis doctorales en el
seno de EIDEMAR); (2) la atraccion de talento investigador para el desarrollo de nuevas lineas de investigacion o refuerzo de las ya
existentes (36 investigadores posdoctorales), financiados o cofinanciados por CEI-MAR. El numero de proyectos nacionales conseguidos
ha aumentado progresivamente desde el inicio de las actividades del Campus, pasando de 155 obtenidos en el inicio de la agregacion a
402 en este ultimo afio. Todos estos indicadores confirman que CEI'MAR ha consolidado y reforzado su nivel de excelencia investigadora.

Otra actuacion fundamental ha sido la creacion de una red de infraestructuras de investigacion, mediante la cual se articularon mas de
200 grandes infraestructuras valoradas en su conjunto en varios cientos de millones de euros al servicio de la agregacion. Ademas, se
han realizado importantes inversiones en infraestructuras nuevas, acudiendo a convocatorias de financiacion competitiva en las que se
ha conseguido financiar infraestructuras cientificas por algo mas de 9,5 M€. Son muchos los equipamientos adquiridos, asi como la
creacion y mejora de laboratorios. Por su singularidad, como equipamiento y también porque permite un salto cualitativo muy importante
en la actividad de sus socios y colaboradores, cabe destacar el buque oceanografico UCADIZ, que esta apoyando la investigacion marina
de vanguardia, y cuya obra de acondicionamiento y dotacion de equipamiento cientifico supuso una inversion superior a los de 2 M €. Por
razon de su titularidad este buque puede dedicarse por completo a las actividades del Campus, por lo que CEI‘MAR es el unico Campus
de Excelencia de Espafia que cuenta con un buque oceanografico (también es el Unico buque de estas caracteristicas con base en un
puerto de Andalucia).

En el ambito de la transferencia, CEI'MAR ha promovido constantemente la dinamizacion del Sistema Ciencia - Tecnologia - Empresa, a
través de muy diversos tipos de actuaciones, con un marcado protagonismo y liderazgo. Particularmente significativo ha sido la creacion
de la Plataforma por la Economia Azul, integrada por asociaciones empresariales, grandes empresas, PYMEs, centros tecnolégicos y
autoridades portuarias, bajo el liderazgo de CEI-MAR. Otro hito significativo ha sido la incorporacion al patronato de la Fundacion CEI-MAR
de importantes empresas y asociaciones empresariales que, como aportacion a su dotacion, proponen lineas concretas de 1+D+i a
desarrollar con investigadores de CEI'MAR, quedando las PYMEs articuladas a través de la presencia de la Confederacion de
Empresarios de Andalucia (CEA); ello conlleva la consolidacion de lazos estrechos de colaboracion, y de proyeccion de futuro. Destacod
también la creacion del Cluster Maritimo Naval, entre cuyos objetivos inmediatos esta impulsar la fabricacion avanzada en el proceso de
construccion del bugue y en el que CEI-MAR actud como impulsor y ostenta en su Junta Directiva la vocalia de Innovacion. Otra iniciativa
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con fuerte impacto en la dinamizacion ha sido el Programa de tesis doctorales industriales, cofinanciado por las empresas, que ha abierto
nuevas lineas de |+i desarrolladas en colaboracion con las mismas y con fuerte proyeccion de futuro.

Se ha instituido el Programa Propio de Proyectos de Innovacion Empresarial y Desarrollo Territorial, mediante el que CEI-MAR promueve
y apoya la cooperacion de la agregacion en proyectos de innovacion de las empresas. Otros tres hitos fundamentales han sido:

(1) la puesta en marcha de la construccion del Centro de Transferencia Empresarial, ya comentado, para la prestacion por CEI-MAR de
servicios y la realizacion de investigacion orientada a las necesidades de innovacion del tejido productivo marino maritimo y naval;

(2) la creacion de un Centro de Fabricacion Avanzada para la industria naval en el que participa CEI-MAR, también anteriormente
comentado;

(3) el impulso del emprendimiento y la creacion de EBT innovadoras, habiéndose constituido durante los anos de vigencia del Campus
17 nuevas Spin Off, 1o que representa un incremento sustancial en menos de cinco anos. Estos son unos resultados extraordinarios en
los que los programas CEI'MAR de impulso y apoyo al emprendimiento y creacion de un Ecosistema Emprendedor, vinculado a la
innovacion, han sido fundamentales.

La confluencia de las lineas estratégicas desarrolladas ha permitido la integracion de todos los actores significativos mediante la creacion
de un Ecosistema de Innovacién marino-maritimo, centrado en las posibilidades de innovacion y crecimiento de todo lo relativo a la
economia vinculada al mar a nivel internacional. Y como resultado del mismo, se han desarrollado 28 proyectos europeos en Consorcios
internacionales con empresas, también 1.502 contratos con empresas (por un importe global proximo a los 51 M€, lo que supone un
avance del 71,8 % respecto a 2011) y, sobre todo, CEI'MAR ha logrado un avance significativo en el concepto de transferencia,
impulsando y abordando proyectos de innovacion nacidos para dar respuesta a los retos de las empresas y desarrollados a traves de
grupos mixtos y multidisciplinares entre investigadores de la agregacion y personal de 1+D+i de las empresas.

La conjuncion en el tiempo de las iniciativas de CEI-MAR con la definicion de las RIS3 ALGARVE y RIS3 ANDALUCIA (Research and
Innovation Strategy for Smart Specialisation, RIS3, que regula la inversion de la politica de cohesion de la UE para el periodo 2014-2020,
aprobada por el Consejo de la Union Europea en diciembre de 2013), cred condiciones favorables para que se dieran pasos significativos
para la determinacion de oportunidades de crecimiento en los sectores de la economia marino-maritima y la generacion de espacios de
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confianza entre los actores de la innovacion. Las propuestas de los trabajos realizados por la Plataforma por la Economia Azul se
introdujeron en los documentos oficiales de la RIS3 ANDALUCIA y de la RIS3 ALGARVE, quedando incorporada la innovacion en estos
sectores econdmicos dentro de las Estrategias Regionales de Especializacion Inteligente de ambas regiones del sur de Europa, lo que
garantiza que los proyectos de innovacion marino-maritimos puedan acogerse a los programas de financiacion competitiva con fondos
europeos de cohesion social. En ambas estrategias de innovacion se reconoce expresamente a CEI'MAR como un instrumento
fundamental de referencia para la innovacion.

El trabajo de CEI‘MAR ha conseguido ya el reconocimiento, nacional e internacional, por su aportacion a la investigacion e innovacion en
los ambitos marino y maritimos. Prueba de ello es la confianza depositada por la DG Mare de la CE para que CEI-MAR fuera el organizador
local, junto al Equipo de Apoyo del Plan de Accion del Atlantico, del Il Workshop Somos Atlanticos, mencionado anteriormente, con el
apoyo de la Presidencia y de la Consejeria de Economia y Conocimiento de la Junta de Andalucia, y que con 189 participantes fue el
evento que mas asistentes ha atraido de los 10 eventos nacionales que ya ha organizado el Mecanismo de Asistencia en los paises
atlanticos europeos.

C) Transformacioén del campus para el desarrollo de un modelo social integral

Todas las actuaciones llevadas a cabo por CEI‘MAR plantean un horizonte de mejora de la situacion socioecondmica del territorio que,
finalmente, se ha de traducir en una mejora de las condiciones de empleo. En este sentido, un ambito muy importante de actuacion sobre
la sociedad ha sido el impulso a la innovacion a través de la dinamizacion del Sistema de Ciencia - Tecnologia - Empresa, el Ecosistema
de Innovacion y la creacion de un Ecosisterna Emprendedor, en el ambito marino maritimo. Estas actuaciones han tenido un gran impacto
social, convirtiendo a CEI-MAR en un instrumento imprescindible para el desarrollo de la economia marino-maritima y un referente para
el impulso social y territorial.

El fomento de la empleabilidad ha sido un objetivo prioritario de CEI-MAR. Para ello, se han realizado actuaciones destinadas a la
informacion y orientacion al empleo de alumnos y egresados de grado, master y doctorado en el ambito marino-maritimo. Asimismo, se
han organizado un gran numero de encuentros sectoriales con empresas, centros tecnoldgicos y administraciones con el objetivo de
potenciar las relaciones y permitir un mayor acercamiento de alumnos y egresados a estas instituciones. Se han propiciado convenios de
practicas de empresa para alumnos de Grado y Posgrado y la realizacion de Tesis industriales, asi como la realizacion de varios proyectos de
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innovacion empresarial de gran impacto social, con el objetivo de una mejora de la empleabilidad. En este sentido, se ha elaborado el
proyecto EMPLEAMAR junto al resto de campus de excelencia marinos vinculados a la red CEIMARNET, red de campus de excelencia
marinos de Espana cuya constitucion lideré el propio CEI-MAR.

CEI'MAR ha contribuido a la transformacion de su entorno, mejorando las cualificaciones del personal que trabaja en la industria de los
sectores marino-maritimos, detectando oportunidades de innovacion para las empresas, desarrollando investigacion aplicada al cambio
empresarial y social y contribuyendo, con todo ello, a la creacion de empleo de calidad.

CEI'MAR también ha apostado por la divulgacion del conocimiento del mar hacia la sociedad. Se ha conseguido que las Universidades y
las OPIs lleven la ciencia y el conocimiento del mar a la calle, que transmitan a la sociedad su labor, su potencialidad y sus valores. Este
cambio de mentalidad ha ido paralelo a la potenciacion de la divulgacion de la cultura cientifica en nuestro pais, un proceso en el que ha
sido importante la creacion y consolidacion de las Unidades de Cultura cientifica e innovacion (UCC+i), unidades que estan presentes en
la mayoria de instituciones CEI'MAR y que han conseguido varios proyectos de fortalecimiento para el desarrollo de actividades, entre
las que destaca el campus cientifico de verano de CEI'MAR, financiado por FECyT, celebrado por dos afos consecutivos.

Las actividades de divulgacion CEI'MAR han tenido una gran acogida por parte de un publico variado: escolares, estudiantes
universitarios, asociaciones (por ejemplo, cofradias de pescadores, clubs de buceo, asociaciones vecinales) y publico general. Las
actividades desarrolladas han incluido jornadas de alto impacto y repercusion, asi como otros programas de divulgacion mas prolongados
en el tiempo para grupos reducidos. A modo ilustrativo, todas las instituciones CEI'MAR han participado en “La noche de los
investigadores” (iniciativa financiada por la Comisién Europea que se celebra cada otofno) y la Feria Cientifica del Mar, en sus dos
ediciones, que congrego a mas de 5.000 personas en torno a actividades y talleres cientificos. Como colofén al proyecto CEI-MAR, hubo
una participacion destacada en la Regata de Grandes Veleros Cadiz 2016 (The Tall Ship Races 2016), con una enorme afluencia de
publico y una gran repercusion en los medios, asi como del evento Cadiz 300 Arios de Mar, en 2017.

CEI'MAR ha apostado por la creacion de laboratorios e infraestructuras muy dirigidas a la divulgacion cientifica como el Laboratorio de

Investigacion Marina (LABIMAR) en Cadiz, el Aula del Mar en Granada, la Salina de la Esperanza en Cadiz o el Observatorio
Medioambiental del Estrecho (OMEG) en Malaga. Estos centros han permitido una labor continuada de divulgacion cientifica y de
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concienciacion en valores a la sociedad, a través del desarrollo de actividades diversas: jornadas de divulgacion, desarrollo de talleres
de formacion y concienciacion social, o programas de visitas escolares. Laboratorios como LABIMAR o el Aula del Mar son, asimismo,
plataformas para la ciencia ciudadana y el voluntariado, pues ambos son centros de referencia del proyecto Observadores del Mar para
el Atlantico y el Mediterraneo andaluz. La existencia del OMEG ha permitido el acceso gratuito y universal a informacion cientifica
relevante sobre un espacio singular del planeta, el Estrecho de Gibraltar, conexion de mares y de continentes, de gran importancia
cientifica, histoérica y social.

La divulgacion también se ha realizado mediante exposiciones itinerantes, como la exposicion “Malaspina: Un mar de datos”, que mostré
en las cinco capitales con presencia universitaria CEI'MAR los resultados principales del proyecto “Expedicion de circunnavegacion
Malaspina 2010”. Se trataba de uno de los proyectos de investigacion oceanografica mas importantes del siglo XXI, en el que participaron
varios equipos de la agregacion. Ademas, se han realizado otras exposiciones divulgativas para acercar de un modo amigable la ciencia
a la sociedad.

CEI'MAR ha tendido puentes entre la Sociedad y la Ciencia, entre instituciones, entre disciplinas, entre empresas e investigadores, entre
paises; acercando la investigacion y la innovacion a la empresa, el conocimiento a la gente, la memoria al presente; mostrando un futuro
que amplia nuestros horizontes y por el que todos trabajamos unidos. CEI‘MAR, el mar que nos une.

FUTURO DE CEI-MAR.

EL futuro de CEI'MAR pasa por acrecentar, aun mas si cabe, su vocacion de servicio a la sociedad a través de su participacion y
asesoramiento con empresas, administraciones, organizaciones no gubernamentales y ciudadanos en general, ante las problematicas y
tematicas que pueden mejorar la calidad de vida de las personas a través de su empleabilidad y de un crecimiento sostenible en el uso
de recursos que vele por la integridad ambiental de los mares y océanos.

Para ello, CEI'MAR dispone de una serie de ejes prioritarios de actuacion, interdisciplinares, como son: Gestion de Recursos Vivos

Marinos, Gestion Portuaria y Logistica del Transporte, Construccion Naval y Off-Shore, Energias Renovables Marinas, Salud y Mar, y
Turismo y Patrimonio Azul.
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Estas lineas prioritarias han de marcar la agenda de desarrollo y de crecimiento de CEI'MAR ofreciendo respuesta a las problematicas
planteadas desde diversos ambitos sociales (empresas, administraciones, organizaciones, etc.). La celebracion del Encuentro InnovAzul
es una piedra angular de cara al futuro de la agregacion y de su vocacion de servicio en el ambito del crecimiento y la economia azul.

Asimismo, no debe olvidar la Excelencia en un mundo globalizado. Es un campus Global, y como tal, esta dirigiendo una parte relevante
de sus esfuerzos a la generacion de una red de Universidades Europeas en el marco del programa Erasmus+ que tienen en comun la
importancia que conceden al conocimiento marino-maritimo en sentido amplio. Esta agregacion ha estado compitiendo en Europa en la
convocatoria de Campus Europeos, siendo la Universidad de Cadiz, como coordinadora de CEI‘MAR, el elemento motriz de dicho
proyecto. Esta apuesta estratégica se combina con la continuacion del fortalecimiento de los programas Erasmus+ de movilidad KA103
y KA107 de la Fundacion.

En este marco de globalizacion, es importante concentrar esfuerzos y ofrecer tanto titulos interuniversitarios, especialmente de Master,
entre las universidades de la agregacion y con la participacion de investigadores de diferentes socios de CEI-MAR (IEO, CSIC, IFAPA,
CAS, etc....), como futuros titulos a nivel europeo. Estas acciones pueden tener un papel relevante en el ambito internacional ante la
futura tesitura del horizonte 2030 de Universidades Europeas.

La internacionalizacion también se ha abierto paso a Iberoamérica a través de las alianzas y convenios establecidos con diferentes
universidades. En estas relaciones ha sido clave el papel de la Presidencia de la AUIP (Asociacion Universitaria Iberoamericana de
Posgrado) que ha ostentado el rector de la Universidad de Céadiz y Presidente de la Fundacion CEI-MAR. Es de destacar la variedad de
oportunidades abiertas y los convenios de cotutela de Tesis Doctorales que ya son una realidad, como por ejemplo con la UNAM,
poseedora del Sello de Excelencia Internacional de CEI-MAR, o con Ecuador y Colombia.

El futuro de CEI-MAR va a seguir potenciando la inter-institucionalidad entre sus investigadores, y el apoyo decidido por los jovenes. La
experiencia de 2018 ha sobrepasado o esperado en cuanto cantidad y calidad de proyectos de jovenes investigadores, asi como su
participacion activa en el | Congreso JIS del Mar de CEI-MAR. Los jovenes son el presente, pero también son el futuro del Campus de
Excelencia.
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Por ultimo, CEI'MAR tiene una dimension y proyeccion social, y seguira apostando por poner en valor el conocimiento y las oportunidades
que nos brinda el mar a través de la divulgacion y la proyeccion cientifica y social del conocimiento del mar, como una herramienta util de

gestion y de concienciacion social.
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Cei.Mar asciende a la categoria de Camus de Excelencia Internacional Global (2016).
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Asi lo consideré la Comision Internacional
encargada de examinar la evolucion de los
Campus de Excelencia espanoles en 2016.

Tras un exhaustivo proceso de evaluacion,
recibié la maxima calificaciéon (A mayuscula) y
ascendi6 a la categoria de Campus de
Excelencia Internacional Global, valorandose la
progresion y liderazgo en  docencia,
investigacion y transferencia en el ambito de los
estudios marino-maritimos.

cel-mar

campus de excelencia internacional del mar

Fuente: http.//www.campusdelmar.com/es/
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SECRETARIA DE ESTADG DE EDUCACION.

VINSTERIO FORMAGIN PROFESIONAL ¥ UNIVERSDADES

DE EDUCAGION, CULTUIRA

V DEPORTE
SECRETARA GENERAL DE UNNEREDACES

Resolucion sobre la evaluacion final de los proyectos de "Campus de Excelencia
Internacional" seleccionados en 2011 del programa Campus de Excelencia
Internacional.

Examinado el progreso de los proyeclos de agregacion seleccionados en la convocataria de
2011 del programa Campus de Excelencia Internacional, mediante el procedimiente
regulado en el Articulo 24. Verificacion de la calificacion de CEl, del Capitulo 11 de la ORDEN
EDU/803/2010, de 8 de abril, para los CEI 2010 y CEl 2011,

En 2015 se ha realizado la evaluacién final de los CEl 2011 ras cuatro afios de desamollo de
los proyectos de transformacién & campus de excelencia internacional de nivel internacional
(CEIl) o regional en el contexto europeo (CEIR).

Vistos los informes elaborados por la Comisién Internacional (designada mediante Orden
del Ministro de Educacion, Cu B i e s
de los proyectos respecto a
Procedimiento de Seguimiento.

Evaluacién Final de los Proyectos CEI 2011
A. Buen Progreso

Habiendo informado & lodas
universidades participantes en €

Se procede a dictar y publicar
CEl que se indican mas armib
Intemacional.

su paso a la categoria de CEL

Evaluacion Final de los Proyectos CEl 2011
A. Buen Progreso

CEl - MAR. Para este campus y siguiendo la recomendacion de la Comision Intemacional se aprueba
suU paso a la categoria de CEI.

CEIR Aristos Campus Mundus, CEIR CYTEMA

CEI Campus Habitat 5U, CEIR Campus Energia Inteligente.
B. Progreso Razonable

CEIR Triangular E3.

CEIR Hidranatura

CEl Horizonte 2015, CEIR e-MTA.

diciembre de 2016.

MINISTERIO
DE EDUGACION, CULTURA
¥ DEPORTE

Estes 9 proyectos merecen la calificacion definitiva como campus de Excelencia
Intemacional (CEI) o regional (CEIR) en el contexto europeo.

Madrid, 12 de diciembre 2016

EL MINISTRO DE EDUCACION, CULTURA Y
DEPORTE por delegacién (Orden ECD/465/2012 de 2
de marzo) EL SECRETARIO GENERAL DE

Z NIVERSIDADES

CEl - MAR. Para este campus y siguiendo la recomendacion de la Comision Intemacional se aprueba

ar como Campus de Excelencia Internacional Global,
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CEIMAR en cifras

Desde un primer momento, la actividad de CEI.MAR se proyect¢ sobre todas las especialidades en torno al conocimiento del mar, sus
recursos, su gestion y explotacion sostenibles. Desde todas las perspectivas que procuran las ciencias, las humanidades vy las
ingenierias, con la participacion de instituciones docentes, cientificas, de investigacion, sociales y de produccion, que garantizan
conjuntamente los mejores resultados. Y todo ello, mediante una solida estrategia de innovacion, transferencia e internacionalizacion,
cuyas acciones se han desplegado en 4 ambitos prioritarios: formacion, investigacion, transferencia y divulgacion social del
conocimiento del mar.

Una accion que CEI'MAR ha encauzado a lo largo de los afios en decenas de programas, ejecutados en centenares de actividades,
proyectadas sobre miles de docentes, estudiantes, investigadores, profesionales y empresas y que han convertido al Campus en un
referente mundial en estudios marinos.

OFADAR  1aysime: Tousn 13,2025 jOocenciar 10
'm mésterzu

0sS
m @m 19 b 1lnmrslnlu ﬁprogramas Lzaé .mgm.e,

de doctorado

umlallucldn
«+ Investigacion - Tr'lnsf'e'rencia doctoradosﬁ 32 5“3
. A st EBTS alumnos lel' ciclo
E:E:EI ﬁiiest.l’%acl::rr:: con ewaza ‘6 m 4.21 posgrado

1‘“4 snx.n'°SAmbltos de oportunidades "@Reladén con la sociedad -
BMEESTs  2ifesls @@ueccremisana | S Actiade: o g@ e

vestigadores Proyectos divulgacion
114 vestizadore:  Doctorales compeciivor 402 , g

2 268 Plan Nacional Actividades de “180 g";‘"p' o
m.mdg'""m"m 169 1060 articulos JCR 2 48 Programa Marco luntariado

Fuente: Informe final 2011-2016 (parte 1).
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UCADIZ, primer bugue oceanografico andaluz y de los campus de excelencia marinos esparoles

El bugue UCADIZ, propiedad de la UCA, con
25 metros de eslora y 7,5 de manga, es el
primer buque oceanografico universitario,
convirtiendo a CEl-Mar en el primer campus de
excelencia marino de Espana en disponer de
una infraestructura cientifica de estas
caracteristicas. Se trata, por tanto, de un
refuerzo singular para los equipamientos del
CEl-Mar que, desde el primer dia, se puso a
disposicion de la comunidad cientifica y del
sistema universitario andaluz para avanzar en
los trabajos de investigacion en distintos
ambitos como la Oceanografia, la Arqueologia
Nautica y Subacuatica, la gestion del agua y
del mar, etc. Al mismo tiempo, el buque
constituye un recurso de grandes prestaciones
para la docencia practica de grados vy
masteres especializados en los estudios
marinos y maritimos que se imparten en el
Campus.

El' bugue oceanografico UCADIZ en la jornada de presentacion a las autoridades (2016).
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Mejora docente y adaptacién al Espacio Europeo de Educacion Superior

La Escuela Internacional de Doctorado en Estudios del Mar, EIDEMAR, ha priorizado la especializacion e internacionalizacion de los
estudios marino-maritimos y ha protagonizado la formaciéon doctoral del Campus de Excelencia, a través de cuatro Programas de
Doctorado que acogen todas las lineas de excelencia de los equipos de investigacion de las instituciones CEI-MAR: (1) Ciencia y
Tecnologia Marinas; (2) Recursos Marinos; (3) Gestion y Conservacion del Mar; (4) Historia y Arqueologia Maritimas. CEIMAR ha
creado masteres singulares como el de Arqueologia Nautica y Subacuatica. Asimismo, CEI-MAR ha potenciado las movilidades
Erasmus tanto a Europa como al norte de Africa, asi como las Summer School y los campamentos cientificos de verano.

En las imagenes, fotos de actividades EIDEMAR; cursos de doctorado, International Summer School (2014-2019).
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Mejora cientifica y transferencia del conocimiento

CEIMAR ha desplegado una intensa actividad cientifica por parte de sus mas de 200 grupos de investigacion y mas de 1.300
investigadores, cuyos resultados se han publicado en las mejores revistas internacionales, se ha incrementado la participacion en
proyectos nacionales y europeos, y se ha dotado de infraestructuras cientificas singulares como el bugue oceanografico UCADIZ.

Ha liderado la Plataforma por la Economia azul en Andalucia y ha organizado el | Encuentro Internacional de Conocimiento y
Crecimiento Azul, Innovazul, con mas de 1.300 participantes.

lnnvazul
b g%, ¢ = L

La secretaria de Estado de Universidades e Investigacion, Desarrollo
e Innovacion, en el acto de inauguracion de Innovazul, (2018).

Imagenes de campanas oceanograficas a bordo del UCADIZ
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Transformacion del campus para el desarrollo de un modelo social integral

CEIMAR ha organizado iniciativas para la promocion de la empleabilidad en colaboracion con empresas, potencia la docencia y la
divulgacion de los deportes nauticos, desarrolla actividades de educacion ambiental y participa en actividades de divulgacion con
objeto de transmitir el conocimiento del mar a la sociedad. CEIMAR posee una red de laboratorios de divulgacion a lo largo de sus
costas. CEIMAR ha tendido puentes ente la sociedad y la academia.

e

CEI-MAR ha participado en ferias y eventos de divulgacion cientifica para acercar los estudios
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CEIMAR, un campus internacional.

CEIMAR es un campus global que se internacionalizé a través de movilidades Erasmus, a travées de sellos de Excelencia con
universidades de prestigio como la UNAM y Ferrara con las que se comparten doctorados conjuntos, a través de su ingreso en
Euromarine, la mayor agregacion de centros marinos de Europa que celebrd su V Asamblea General en Cadiz, con la presencia
destacada en la AUIP, o con convenios con la Direccién Del Parque Nacional Galapagos, donde CEIMAR aportara sus capacidades
para el desarrollo sostenible de este emblematico espacio.
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EL MAR QUE NOS UNE

Ceimar ha tejido redes y alianzas como la establecida con la
Universidad Nacional Auténoma de México. Entrega del Sello
de Fxcelencia (2?015).

Delegacion de las escuelas de doctorado de la UCA en el primer
congreso conjunto de Ciencias del Mar en la UNAM (2018).
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La labor de internacionalizacion de CEI-MAR también se
ha reflejado en su participacion en el programa Erasmus+.
En 2015 tuvo lugar la aprobacion del Consorcio Erasmus+
K108, proyecto europeo de movilidad internacional (de
alumnos, de profesores e investigadores, y de personal de
administracion y servicios), lo que ha posibilitado la
presentacion de proyectos de movilidad Erasmus+ en las
distintas convocatorias. Como resultado, la Fundacion
CEI'MAR ha sido uno de los consorcios KA108 que ha
obtenido mayor financiacion y nimero de plazas concedidas.

La convocatoria de movilidad europea (Erasmus+ K103) ha
supuesto la concesion para CEI'MAR de proyectos de
movilidad desde la convocatoria de 2015: en 2105-2016, 97
plazas; 2016-17, 117 plazas; 2017-18, 72 plazas; 2018/19,
54 plazas.

En relacion con las convocatorias para paises fuera del
espacio Erasmus, (Erasmus+ K107), CEI‘MAR presento
propuestas en los instrumentos ENI-SUR (Instrumento
Europeo de Vecindad con el Mediterraneo Sur) y DCI-ALC
(Instrumento de Desarrollo y Cooperacion Internacional con
America Latina); resultando para los afios 2015-2018 la
gestion de un total de 252 plazas de movilidad.

docencia en el marco de CEIMAR (2019).
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Muijeres cientificas andaluzas, entre las muchas investigadoras brillantes de CEI-Mar

Son muijeres, cientificas y andaluzas que trabajan duro en la investigacion y la transferencia del conocimiento al mundo empresarial
liderando proyectos vinculados al Campus de Excelencia Internacional Global del Mar y a diversas universidades.

Entre otras iniciativas, destaca el proyecto de divulgacion Oceanicas: la mujer y la oceanografia, una iniciativa que realiza el Instituto
Espafiol de Oceanografia (IEO), patrono fundador del Campus Internacional Global del Mar (CEl-Mar), con la colaboraciéon de la
Fundacion Espaniola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) del Ministerio de Ciencia, Innovacion y Universidades y que tiene como
fin dar visibilidad al trabajo de cientificas de todo el mundo dedicadas al estudio de los océanos, tanto actuales como del pasado.

Imagenes de mujeres cientificas del CEI"MAR en el desarrollo de sus actividades investigadoras
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En el marco del programa Erasmus+, la Comision Europea lanzé en 2018 un nuevo y ambicioso programa para la creacion de
“Universidades Europeas”, consorcios de Universidades que funcionaran como auténticos campus europeos distribuidos entre distintos
paises, con una cooperacion y una movilidad (presencial y virtual) reforzada en todos los ambitos. Nuestra institucion, teniendo en cuenta
su singularidad en el ambito marino-maritimo, su posicion como coordinadora de CeiMar y sus excelentes y continuadas relaciones en el
ambito del programa Erasmus, creo la Delegacion del Rector para la Universidades Europeas, que presentd como coordinadora en esta
primera convocatoria una propuesta de Universidad Europea denominada “The European University of the Seas —SEA-EU”, junto a las
Universidades de Bretana Occidental (Brest, Francia), Kiel (Alemania), Gdansk (Polonia), Split (Croacia) y Malta.

La Universidad de Céadiz ha sido seleccionada por la Comision Europea (CE), el 26 de junio de 2019, para desarrollar el proyecto de La
Universidad Europea de los Mares (SEA-EU), cuyo objetivo es la articulacion de un nuevo modelo europeo de cooperacion entre
universidades en el horizonte del 2025-2030.

A esta primera convocatoria se han presentado 54 propuestas de alianzas formadas por distintas universidades europeas, que han sido
evaluadas por un panel de 26 expertos independientes, y que ha seleccionado, finalmente, 17 proyectos en los que estan representadas
114 instituciones de educacion superior de 24 estados miembros de la UE y en los que tan solo tres proyectos estan coordinados por
universidades espariolas (Cadiz, Granada y Barcelona). Cada proyecto ha debido superar un total de tres evaluaciones externas que han
tenido en cuenta la pertinencia y relevancia de la propuesta (25 puntos), el equilibrio geografico (15 puntos), la calidad y ejecucion de la
propuesta (20 puntos), la calidad de los acuerdos de la cooperacion de la alianza (20 puntos) y la sostenibilidad y la difusion de las
actuaciones (20 puntos).

Constituye, por tanto, un gran logro y una gran oportunidad en el campo de la internacionalizacion de nuestra Universidad que permitira
la movilidad de profesorado, alumnado y PAS y la colaboracion en docencia, investigacion, transferencia e innovacion.

Universidad
Europea
de los [aComision

Mares FEuropea
selecciona

(SEA-EU) 2iproyecto
coordinado
porlaUCA—
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La Universidad de Céadiz lidera la candidatura SEA-EU para la convocatoria de Universidades Europeas

La Universidad de Céadiz cre6 en 2018 la Delegacion del Rector para las Universidades Europeas, encargada de coordinar la propuesta
de candidatura SEA-EU, integrada por las universidades de Bretana Occidental (Francia), de Cadiz, de Kiel (Alemania), de Gdansk
(Polonia), de Split (Croacia) y de Malta. Como primera medida diagnostica comun de la alianza, se realizaron cuatro encuestas cuyos
resultados han servido de apoyo y fundamentan el dossier de la candidatura. Dichas encuestas, a las que respondieron 5.860 miembros
de las universidades del consorcio, se han realizado en los seis idiomas de la alianza y han evaluado los diferentes aspectos que tienen

relacion con la movilidad internacional, sus motivaciones y barreras.

Presentacion de la Declaracion de Constitucion de la Universidad Europea de los Mares en
Bruselas (2018).

SURVEY: BACHELOR AND MASTER STUDENTS

European University of the Seas "SEA-EU"
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Fuente: https://destrateqico.uca.es/informes-candidatura/
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Construccion participativa de la candidatura de Universidad Europea de los Mares (SEA-EU)

El proyecto de La Universidad Europea de los Mares (SEA-EU) se
estructura a través de un conjunto de ideas claves: el desarrollo de
proyectos educativos de inclusion y sostenibles a largo plazo, el fomento
de los valores y de la identidad europea, la constitucion de un modelo
para otras universidades europeas y de fuera de Europa, el fomento de
una serie de valores que se ejecutan a traves de una gobernanza comun,
la articulacion de estudios combinados en varios paises, el estimulo de
sinergias investigadoras y el incremento de la movilidad de estudiantes
y personal, asi como el impulso de metodologias innovadoras y de
ensefnanzas practicas orientadas al mercado laboral o el reconocimiento
mutuo de titulaciones.

En el ambito de la Universidad de Céadiz, se realizd un proceso de
participacion bottom up para construir la propuesta con la participacion
de mas de 80 miembros de la comunidad universitaria que recibieron
informacion y realizaron aportaciones que fueron incorporadas al dossier
de la candidatura.

Reunion preparatoria, en la UCA, de la candidatura SEA-EU (2018).

yemp prop
Europea de los Mares SEA-EU (2019).
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La Universidad de Cadiz, seleccionada por la UE para desarrollar el proyecto de La Universidad Europea de los

Mares (SEA-EU)

Tras hacerse publica la resolucion, el proyecto de La Universidad
Europea de los Mares (SEU-EU), coordinado por la UCA, figura entre los
17 aprobados por la Comision Europea, encontrandose tan solo tres
universidades espariolas entre las coordinadoras de 3 de los distintos
proyectos seleccionados: Cadiz, Barcelona y Granada. En total, son 11
instituciones universitarias de nuestro pais las que participan en los
distintos  proyectos finalmente aprobados: Cadiz, Granada,
Complutense de Madrid, Autonoma de Madrid, Carlos lll de Madrid,
Barcelona, Autonoma de Barcelona, Pompeu Fabra, Politécnica de
Cataluna, Valencia y Catdlica de Valencia.

LAS NUEVAS UNIVERSIDADES EUROPEAS

U. de Barcelona
CHARMEU
Centro — U. Complutense de Madrid 5 paises
Consorcio — 1EUROPE
Paises integrados 7 paises U. Auténoma
de Barcelona
U. Auténoma de Madrid | ECIUn
CIVIS 11 paises

8 paises f?
'y U. Pompeu Fabra U. Politécnica
% EUTOPIA de Catalunya
U. Carlos Il de Madrid 6 paises UNITE!
Y EEE ° 7 paises
8 paises T
F. U. Catélica de Valencia
San Vicente Martir
CONEXUS
T 6 pafses
® U.de Granada U. de Valencia
| ARQUS FORTHEM
U. de Cadiz 7 paises 7 pafses
SEA-EU
6 paises

Fuente: Comnision Europea. EL PAIS]

Fuente: https://elpais.com/sociedad/2019/06/25/actualidad/1561493474 513445.html

Rueda de prensa de comunicacion de la aprobacion The European University of
de Seas (SEA-EU) (2019).
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A lo largo de los ultimos ocho afos, la Universidad de Cadiz ha disenado y ejecutado una planificacion estratégica de consolidacion y
fortalecimiento de sus infraestructuras en los cuatro campus universitarios donde se asienta. Una accion que se ha desplegado en
colaboracion con distintas instituciones (locales, autondmicas, estatales y europeas) y cuyo objetivo es el incremento de la calidad de los
servicios que se ofertan y el aumento de las relaciones de la Universidad con su entorno. De este modo, se ha pretendido consolidar un
flujo de interacciones que permitan concretar su mision como institucion publica al servicio de la sociedad, como herramienta a favor del
crecimiento académico, cientifico, cultural, social y econémico de la provincia. Un compromiso con el territorio que se manifiesta también
en el mantenimiento y rehabilitacion de infraestructuras patrimoniales singulares. Un conjunto arménico de acciones, también en el ambito
del desarrollo de las infraestructuras universitarias, que se alinean en una misma estrategia de conexion social en la generacion de
conocimiento, de riqueza y de mejora de la empleabilidad.

La Universidad constituye un instrumento transformador de la Ciudad: forma personas cualificadas; renueva la economia y cultura locales;
atrae talento y genera riqueza, siendo un modificador urbano de alto impacto en las ciudades que la albergan. Por eso, hemos trabajado
estos ocho anos para que esta transformacion sea una realidad. Comprometidos con el entorno, hemos contribuido con nuestras acciones
al desarrollo de nuestras ciudades-campus con una presencia activa y colaborativa de la Universidad de Cadiz. Un modelo de accion que
se asienta en tres pilares: normativo, politico (consenso entre administraciones) y sociocultural (el unico beneficiario de todas las
actuaciones es siempre la Ciudadania).

La Universidad de Céadiz es una institucion vertebradora de la provincia. Este compromiso institucional y social se ha encauzado también
a través de un crecimiento equilibrado de sus campus (movilizando en los ultimos afios inversiones en cada uno de ellos de similar cuantia
en la orbita de los 15 millones de euros), asi como de una organizacion del espacio publico que comparten Ciudad y Universidad. De este
modo, la Universidad de Cadiz comparte con las ciudades donde se ubican sus campos y pone a disposicion de la ciudadania un conjunto
de infraestructuras académicas, culturales (bibliotecas, espacios expositivos y de conciertos, etc.) y deportivas que enriquecen la vida
urbanay que se orientan hacia la prestacion de servicios en todos los ambitos, mas alla de la comunidad universitaria y hacia la formacion
integral de la ciudadania. Es el caso, por ejemplo, del Centro de Transferencia Empresarial “El Olivillo”, del Colegio Mayor Universitario y
de los espacios expositivos del nuevo Rectorado en el Centro Cultural Reina Sofia en el Campus de Cadiz, del edificio 1+D+i Capitan
Ontanon y la nueva biblioteca del Campus Bahia de Algeciras (en fase final de construccion), del remozado y actualizado Planetario en el
Campus de Puerto Real o del nuevo Instituto de Ciencias Sociales del Campus de Jerez. En el caso del Campus periurbano de Puerto
Real, la Universidad se enclava, ademas, en el Parque Natural, sirviendo de nexo entre la Ciudad y el propio parque, una interconexion
que se ha potenciado con la construccion y puesta en uso, en diciembre de 2018, de la nueva pasarela que conecta la Escuela Superior
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de Ingenieria con la estacion de Las Aletas o la via ciclista interior, que, junto con el servicio de préstamo de bicicletas, conecta las dos
zonas del campus de Puerto Real.

En el proyecto urbano, el correcto uso y dimensionamiento del espacio publico facilita su multifuncionalidad y la articulacion equilibrada y
dinamica de los barrios en el tejido urbano de las ciudades. En este contexto, la Universidad de Cadiz ha querido ser, en todo momento,
un motor sociocultural y econdmico en los lugares donde tiene asentados sus Centros e infraestructuras en los cuatro campus. Un claro
ejemplo es el proyecto estratégico Campus Universitario y Cultural en el Campus de Cadiz que integrara nuestras actuales instalaciones
en un solo frente universitario, incorporando el futuro edificio de Valcarcel, el paraninfo en el Teatro Peman, el uso cientifico de las Pérgolas
del Paseo Santa Barbara o las futuras pistas deportivas del Campo de las Balas (desplegado en colaboracion con el Ayuntamiento de
Cadiz y la Diputacién Provincial); la construccion de la pasarela en Puerto Real; el proyecto de la apertura Sur del Campus de Jerez; o la
solicitud al Ayuntamiento de espacios municipales para la construccion de instalaciones deportivas en el Campus Bahia de Algeciras.

Un caso ejemplar han sido las actuaciones desplegadas en el Campus Universitario y Cultural de Cadiz para el fortalecimiento de un
campus especializado en Humanidades, Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud que se estructura en torno a la consolidacion de un
cinturdn universitario que discurre linealmente en pleno casco histérico de la ciudad, junto al frente Atlantico de la misma, y que infiere en
la revitalizacion de los barrios de La Vina, El Mentidero y El Balon. En Cadiz, como en el resto de nuestros campus universitarios, nos ha
guiado en todo momento la consolidacion de sus infraestructuras, la singularizacion de su actividad académica y cientifica y el
fortalecimiento de la interaccion con el entorno. Un conjunto de actuaciones que ha incluido la creacion del LABIMAR en el antefoso del
Castillo de San Sebastian, la peatonalizacion de la calle frente a la Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales, la recuperacion del
edificio Valcarcel como futura Facultad de Ciencias de la Educacion (cedido por Diputacion provincial en diciembre de 2017 y cuyo
proyecto basico y de ejecucion ya ha sido licitado y adjudicado en abril de 2019) con la solicitud al Ayuntamiento de la cesion del Campo
de las Balas para sus instalaciones deportivas en el Campo de las Balas, la construccion del Centro de Transferencia Empresarial en El
Olivillo, tras tres décadas en desuso y, desde hace afnos, en estado de ruina técnica, la rehabilitacion del Aulario Simon Bolivar (ya
adjudicada), la 12y 22 fase de remodelacion de la Facultad de Medicina y su integracion peatonal en la Plaza Fragela, el traslado al edificio
Hospital Real de los vicerrectorados y la gerencia de la UCA, la rehabilitacion y construccion del Colegio Mayor Universitario (abierto ya
en el curso 2018/19 tras quince anos cerrado) o la ubicacion del Rectorado en el Centro Cultural Reina Sofia (abierto a la ciudadania con
la instalacion de dos exposiciones permanentes de libre acceso).
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En Jerez, nuestro Campus ha revitalizado los barrios de La Vid y la Asuncién, ocupando los terrenos ociosos del antiguo Cuartel de
Artilleria. En Algeciras, tras la primera fase de rehabilitacion, hemos abierto a la ciudad la Escuela Politécnica Superior, estando ya
proyectada la segunda, y hemos mejorado su Salon de Actos como un espacio escénico abierto siempre a la programacion cultural de la
Comarca. Casi hemos culminado, también, la obra de la nueva biblioteca del Campus Bahia de Algeciras, respondiendo a una demanda
historica del mismo, y revitalizado con nuevas infraestructuras la Facultad de Enfermeria de Algeciras. Un conjunto armonizado de
actuaciones para el fortalecimiento del Campus a las que debemos afadir las futuras instalaciones deportivas en el entorno del barrio del
Saladillo. En el Campus de Puerto Real, hemos potenciado las infraestructuras con la remodelacion integral de la torre de laboratorios y
departamentos de la Facultad de Ciencias, y urbanizado una amplia zona que da continuidad a la Ciudad y su barriada periférica mas
habitada y necesitada, el Rio San Pedro. Unas acciones que se afaden a la gran intervencion en el Campus en estos afnos: la terminacion
de la Escuela Superior de Ingenieria, que ha conllevado en paralelo la necesidad de urbanizacion de su entorno, asi como la construccion
de la pasarela sobre la CA-32.

En todos los casos, en cada ciudad con campus universitario, la Universidad de Cadiz ha contribuido de forma destacada en estos afnos
a la mejora del entramado urbano a través de la construccion de nuevas infraestructuras, la rehabilitacion y remodelacion de las ya
existentes y la puesta en servicio de las mismas con un elevado componente de compromiso social y ciudadano. Hemos sido un agente
transformador de las ciudades donde nos asentamos.

Otro compromiso en este periodo ha sido el de mejorar las condiciones de trabajo de las personas que componen la Universidad
(alumnado, PAS y PDI), tanto de equipamiento, como de condiciones fisicas; estableciendo criterios de sostenibilidad energética para
nuestras instalaciones, tanto las que ya poseemos, como las de nueva creacion para, asi, asegurar ese minimo impacto de nuestra
actividad y continuando con el plan plurianual de mantenimiento de las instalaciones para hacerlas mas confortables y seguras.

Siguiendo este doble objetivo de mejora de la Universidad, hemos realizado una planificacion de las necesidades de infraestructuras en
nuestros cuatro campus y hemos completado en estos afos gran parte de las mismas, como la torre de departamentos de la Facultad de
Ciencias y la instalacion de los microscopios Titan y Thalos; los laboratorios de Psicologia y Actividad Fisica y rocédromo en la Facultad
de Ciencias de la Educacion y la remodelacion de la planta de cultivos marinos en Puerto Real; o el Taller de la Faculta de Enfermeria y
su primera fase de remodelacion en Algeciras, y el proyecto de la 22 fase de modernizacion de la Escuela Politécnica Superior; o el
proyecto del nuevo Aulario del Campus de Jerez.
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Asimismo, hemos potenciado la puesta a punto del Servicio Central de Recursos e Infraestructuras Nauticas como instrumento eficaz
para el desarrollo de la docencia y la investigacion, tanto de Centros como de Institutos de Investigacion. Un compromiso en el que ha
destacado de forma significativa la remodelacion integral y la instalacion del equipamiento cientifico de ultima generacion del UCADIZ, el
primer buque oceanografico del sistema universitario andaluz. Una infraestructura singular para nuestra Universidad y para el Campus de
Excelencia Internacional Global del Mar (CEI-Mar). Si olvidar, la creacion del Servicio de Actividades Nautico-deportivas con la intencion
de hacer del deporte nautico una sefia de identidad de nuestra universidad.

La institucion cuenta con un importante patrimonio, tanto de bienes culturales tangibles en sus distintas manifestaciones, como intangibles,
cuya identificacion, valoracion y promocion hemos completado, trabajando en diferentes programas para revalorizar el patrimonio cultural
de la Universidad de Cadiz. Entendemos por revalorizacion un proceso que parte de la localizacion de los bienes, su identificacion,
descripcion, analisis fisico, conocimiento historico, conservacion y divulgacion. Hasta 2017 se habian realizado cuatro campanas de
catalogacion, en el marco del proyecto ATALAYA, bajo la coordinacion de la Universidad Internacional de Andalucia, el Instituto Andaluz
de Patrimonio Historico de la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia y en colaboracion con el resto de las universidades andaluzas,
comprometidas en el proyecto Gestion del Patrimonio Universitario Andaluz. Como resultado de estas campanas se elaboraron 925 fichas
del patrimonio cultural mueble e inmueble de la UCA, recogidas en el Catalogo General del Patrimonio Historico Andaluz a traves del
programa Mosaico.
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CAMPUS DE CADIZ

L] .
Hm@l Actuaciones

INFRAESTRUCTURAS f@ﬁ

= Rehabilitacién Colegio Mayor UCA.

= Rehabilitacion Olivillo (Centro de Transferencia Empresarial)

=  Proyecto Basico y de ejecucion Valcarcel.

" Gestiones iniciales de Campo de las Balas.

" Estrategia Frente Universitario: Nueva sede del Rectorado en
Centro Cultural Reina Sofia.

= Rehabilitacion Hospital Real y obra para traslado de Ancha 10.

= Rehabilitacion Aulario Simén Bolivar (licitado y adjudicado).

= Remodelacién de Facultad de Medicina.

= Peatonalizacion accesos Medicina y Econdmicas.

® |nstalacion Labimar en Castillo San Sebastian.

CAMPUS DE JEREZ

Actuaciones HE

Universidad
de Cadiz

Edificio de Investigacion en Ciencias Sociales.
Piscina de Campus.

Proyecto Aulario n2 2.

Proyecto Acceso Sur Campus.

Actuaciones M

M Actuaciones

Nueva Escuela Superior de Ingenieria.
* Pasarela peatonal.
* Remodelacién Torre Departamento Facultad de Ciencias.
* Microscopio Titan y Thalos.
* Laboratorio de Psicologia.
* Rocodromo y laboratorios de CC. de la Actividad Fisica y D.
* Mejora de Planta de Cultivos Marinos.

CAMPUS DE PUERTO REAL

Equipamiento del edificio 1+D+i.

12 Fase de la remodelacion de la EPS de Algeciras.
12 Fase de la remodelacion de la Facultad de
Enfermeria.

Nueva Biblioteca de Campus.

Inicio de la construccion de un nuevo taller en la
Facultad de Enfermeria.

Inicio de la obras de remodelacién del Salén de
Actos de la EPSA.

Inicio Proyecto de la 22 fase de remodelacion de la
EPSA.

Proyecto de instalaciones deportivas.

CAMPUS BAHIA DE ALGECIRAS
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Mejora de las infraestructuras del Campus Bahia de Algeciras.

Se han mejorado y completado las infraestructuras del Campus Bahia de Algeciras con la siguientes actuaciones: Finalizacion de la 12
Fase de remodelacion de la EPS. Rehabilitacion del Salon de Actos de la EPS. Obras de mejora de la accesibilidad en la EPS.
Rehabilitacion de la antigua biblioteca de la EPS. Inicio de la 22 fase de remodelacion de la EPS. Construccion de la Biblioteca del
Campus Bahia de Algeciras. Estudio de remodelacion de la Facultad de Enfermeria. Construccion del 1° Taller de Enfermeria e inicio
del 2° Taller.

Estudio de necesidades para la solicitud al Ayuntamiento de Algeciras de terrenos para la instalacion de equipamiento deportivo junto
a la Facultad de Enfermeria.
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Mejora de las infraestructuras del Campus de Jerez

Construccion y equipamiento de la sede de los Institutos de Investigacion en Ciencias Sociales. Urbanizacion de los terrenos, puesta
en funcionamiento de la piscina cubierta y estudio y disefio del Aulario n° 2 del Campus.
Estudio de necesidades para la apertura del acceso sur del Campus.

Imagenes de la inauguracion de las
instalaciones deportivas (2015) y del
INDESS (2018) en el Campus de Jerez.

158




Balance de Gestion 2011-2019

Mejora de las infraestructuras del Campus de Puerto Real

Terminacion de la construccion y equipamiento de la Escuela Superior de Ingenieria y urbanizacion del entorno. Remodelacion de la
Torre de Departamentos de la Facultad de Ciencias. Construccion de la pasarela peatonal sobre la CA-32 (Aletas-ESI).

Inauguracion de la ESI (2014), de los nuevos laboratorios en torre de Ciencias (2016) y de la pasarela de la ESI (2018).
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El Plan Estratégico Campus Universitario y
Cultural Universidad-Ciudad de Céadiz, cuyo
protocolo de actuacion se firmé en junio de
2018, se va materializando en los aspectos
claves definidos sobre gestion compartida de
espacios 'y compatibilidad de usos;
construccion de nuevas infraestructuras vy
cesion de edificios; y adecuacion para usos
y fines universitarios y culturales.

De esta forma, Cadiz se esta transformando
en un campus singular, urbano, que alberga
las titulaciones de Humanidades, Ciencias
Sociales y Ciencias de la Salud, potenciando
el conocido como “cinturdn universitario” de
la capital gaditana que, en apenas un cuarto
de kilbmetro cuadrado, concentrara en torno
a 12.000 personas entre alumnado, PDI y
PAS.

Rectorado 2 . Eclifici Anti e | i o10 B0
Centro Cultura Facultad de'Mcdicina E.S deIn Publicaciones UGA = ¥
Reina So. E g E oS &

[Edificio Valcircel
§ Facultad de neias
o/ dela Educacion
b (futura sede)

Facultad de Ciencias
del Trabajo

Edificion <3
Constitucion
de 1812

Facultad de Ciencias

Fututa ubicacion .-\o e Uy - 5 Econémicas y
Paraninfo de la UCA ~

Empresariales

o | e & Laboratorio de
Pérgola, Actividades /o Centro de :

O ; Tov

académicas y culturales Transferencia ny cion
Emp: al.

Edificio Hospital Real. Edificio El Olivillo

eol davor -
C‘)i"%‘m o WAL Vicerrectorados y
Universitario Servicios de Gestion
Futura ubicacion

Pistas Deportivas de la UCA

Marina - Labimat

Aulario Simoén Bolivar

W UCA | {risgsio=

Campus de Humanidades, Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud

Esquema de los centros e infraestructuras que constituyen el cinturén universitario del Campus de Humanidades,
Ciencias Sociales y Ciencias de la Salud de Cadiz (2019).
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Finalizacion de la 12 fase de remodelacion de la
Facultad de Medicina. Remodelacion del Salon de
Actos de Medicina y de su Sala de Diseccion vy
comienzo de la 22 Fase de remodelacion.
Peatonalizacion de las calles adyacentes a las
facultades de Medicina y CC EE y Empresariales.
Rehabilitacion y apertura del Colegio Mayor.
Rehabilitacion 'y Construccion del Centro de
Transferencia Empresarial “El Olivillo”.

Proyecto de Rehabilitacion del Aulario Simén
Bolivar y realizacion de actuaciones de mejora.
Rehabilitacion del Edificio Hospital Real y obra para
el traslado de vicerrectorados y Gerencia.

Traslado del Rectorado al Centro Cultural Reina
Sofia. Estudio del uso de la Pérgola de Santa
Barbara como espacio universitario. Estudio de
uso conjunto del Teatro Peman como paraninfo.
Solicitud cesion del Campo de las Balas para
instalaciones deportivas de CC. de la Educacion.
Firma de convenio con Diputacion de Céadiz,
estudio de necesidades, labores de limpieza vy
arqueoldgicas y licitacion del Proyecto Basico y de
Ejecucion de Valcarcel.

En las imagenes,;

Balance de Gestion 2011-2019

, Colegio Mayor Universitario (2018),
remodelacion de la Facultad de Medicina (207 8/2019), reapertura de/ Colegio Mayor Universidad de Cadiz
(2018)
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Instalacion de Labimar en Castillo de San
Sebastian.

Presentacion de la rehabilitacion Edificio Olivillo para Centro
Empresarial (2019).

Inauguracion @

AN |%1:!g;_:1
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Mejora de infraestructuras vinculadas a la imparticion de nuestras titulaciones

Se han realizado actuaciones para establecer estructuras académicas adecuadas
y reforzar los titulos que imparte nuestra institucion. Entre dichas actuaciones,
podemos destacar las siguientes:
Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte:

e Adquisicion de embarcaciones deportivas.

e Convenio con el Ayto. de Cadiz para uso compartido del Club Nautico

Elcano y Cortadura.
e Construccion y equipamiento de dos laboratorios de fisiologia del ejercicio
en la Fac. de CC. de la Educacion.

e Construccion de rocédromo en la Facultad de CC. de la Educacion.
Grado de Medicina:

e Remodelacion de la Sala de Diseccion.
Grado en Psicologia:

e Construccion y equipamiento del laboratorio de Psicologia en la Facultad

de Ciencias de la Educacion.
Masteres impartidos en el Campus de Jerez:

e Construccion y equipamiento del edificio del INDESS
Grados y Masteres impartidos en el campus de Puerto Real:

e Rehabilitacion y equipamiento de laboratorios y despachos de la Facultad

de Ciencias.

e QObras de instalacion de los microscopios Titan y Talos.

e Obras de instalacion de mejoras en la planta de cultivos marinos.

e Construccion y equipamiento de la Escuela Superior de Ingenieria.

e Rehabilitacion y equipamiento del Buque Oceanografico UCADIZ.
Habilitacion de la caseta 402 en el Muelle Pesquero para uso del Buque
Oceanografico UCADIZ.

Los nuevos equipamiento a ultives marinos y la
instalacion del microscopio T/tan son dos ejemplos relevantes de
la mejora de las infraestructuras cientificas de la UCA (2019).
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Mejora de nuestras infraestructuras y recursos nauticos.

Rehabilitacion del buque “Africa” como Buque Oceanografico UCADIZ”. Creacién de la Unidad Cientifica del Buque Oceanogréfico
UCADIZ. Sustitucion de los simuladores de Maquinas, Puente y Radio. Solicitud de cesion de terrenos en el Puerto de Sta. Maria a la
Autoridad Portuaria Bahia de Cadiz para la instalacion del Campo de Fuego y de instalaciones de Salvamento Maritimo.

A su vez, la Delegacion del Rector para el Campus Bahia de Algeciras ha propiciado y gestionado con la autoridad judicial la cesion a
la UCA del barco decomisado por la Agencia Tributaria “Gipsy Sea”, que ya se encuentra designado al Servicio Central de Recursos
e Infraestructuras Nauticas de la UCA por resolucion judicial.

Creacion, en 2016, de la Direccion de Secretariado de Actividades Nautico-deportivas. Firma de convenio de uso conjunto (UCA-Ayto.
de Cédiz) del CN Elcano. Organizacion de las actividades nautico-deportivas docentes para los estudiantes del grado en Ciencias de
la Actividad Fisica y del Deporte y las actividades para el resto de la comunidad UCA y externas.

El respaldo de la comunidad universitaria a estos servicios es amplio. Hemos pasado de 1.830 usuarios en 2016 a 3.499 en 2018.

Imagenes de la presentacion de UCADIZ (2016) y de campania de estudiantes en el buque (2018).
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Uso sostenible y supervisién continua de las infraestructuras de red y telefonia.

Puesta en uso de la plataforma de supervision de servicios Zabbix en
2015, que ha permitido un uso sostenible y monitorizado de nuestras

infraestructuras de red y telefonia.

Ademas, se ha mejorado la cobertura de red y telefonia entre los
campus de la UCA con un nuevo contrato de telefonia fija, red y
enlaces, con ahorro de costes y aumento de la velocidad de conexion

entre campus.

Acceso UCA

Fuente: https.//www.uca.es/acceso-uca-app/

INFRA&I;UCWRAS INVERSION ACUMULADA EN
A REDES Y TELEFONIA (€) 5.816.130

6.000.000 5.635.343

5.294.942
4.976.635
5.000.000
4.423.568
3.913.494
4.000.000
3.297.749
3.000.000
1.940.217
2.000.000
1.054.252

1.000.000 I

0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Mejora de la cobertura de aulas TIC en nuestros cuatro campus.

El incremento del numero de aulas con equipamiento de Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion en el inventario total de aulas alcanzo

en 2017 las 530 que se mantienen en la actualidad. Hemos incrementado INFRAESTRUCTURAS Ne DE AULAS TIC
en casi 200 nuestras aulas TIC en el periodo 2011-2018. oo W/

.l CA 530 530

: 487 . .
446 _.gm
406 ., -..¢~-------.>.
- 32 375 375
300 e
200
100
4]

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Inventario total de aulas (Area de Tecnologias de la Informacidn).

Fuente: https.//ati.uca.es/audiovisuales/
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Catalogacion de los bienes muebles de la Universidad de Cadiz.

Se ha continuado con la catalogacion de los bienes muebles de los
centros historicos (Real Colegio de Medicina, Escuelas Normales,
Escuelas de Comercio, Escuela de Nautica) y se han afnadido las
fichas correspondientes al catalogo del Inventario del Proyecto
Atalaya de la Junta de Andalucia.

Exposicion Historia Viva en el Rectorado (2019).
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INFRAESTRUCTURAS N2 ACUMULADO DE FICHAS
% DE INVENTARIO
1.600 1.555
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Fuente: Programa MOSAICO. Proyecto Atalaya de la Junta de Andalucia.
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Creacién de la pagina web de Patrimonio

Se ha creado la Web de Patrimonio para visualizar los bienes culturales, tanto muebles como inmuebles, histéricos, cientificos y técnicos

de nuestra coleccion de Patrimonio Cultural en donde se ha dispuesto nuestro catalogo asi como las exposiciones realizadas por la
Universidad de Cadiz.

UniversidaddeCadiz CEI-MAR 2mas

Vicerrectorado de
Infraestructuras y Patrimonio

[ a
CONOCES PATRIMONIO +  LICENCIASDEUSODE ESPACIOS  ATENCION ALUSUARIO - MOVILIDADY SOSTENIBILIDAD

Coleccion Galeria de Retratos de Rectores

Las imdgenes mostradas son fotografias de obras originales que se encuentran expuestas
en el Salén de Actos del Rectorado de la Universidad de Cidiz

Fuente: https.//patrimonio.uca.es/

Fuente: https.//vrinfraestructuras.uca.es/coleccion-galeria-de-retratos-de-rectores/

168



file:///C:/Users/Antonio%20Javier/Dropbox/DRDE/seguimientoindicadores/Servicio%20Central%20de%20Recursos%20E%20Infraestructuras%20Náuticas
https://vrinfraestructuras.uca.es/coleccion-galeria-de-retratos-de-rectores/
https://patrimonio.uca.es/

Balance de Gestion 2011-2019

Puesta en valor de las obras de recuperacién de El Olivillo y el Colegio Mayor

Los resultados del proyecto de investigacion arqueologica e interpretacion histérica de las excavaciones realizadas en las obras de

recuperacion de ambos inmuebles han posibilitado la realizacion de las siguientes actividades:

e Conservacion preventiva de 101 piezas rescatadas durante las excavaciones arqueoldgicas en El Olivillo y Colegio Mayor.

e Deposito de 101 piezas arqueoldgicas en el Museo de Cadiz en cumplimiento de las disposiciones de la Ley de Patrimonio Histérico
Espaniol.

e Edicion de una monografia Siete metros en la Historia de Cadiz. Arqueologia en el Olivillo y en el Colegio Mayor. Bajo la coordinacion
cientifica del Profesor Dario Bernal Casasola y el sello editorial de la Universidad de Cadiz.

e Produccion de una Exposicion temporal e itinerante titulada Siete metros en la Historia de Cadiz (3 al 6 de Abril de 2019), trasladada
al Campus de Puerto Real. La inversion en su produccion queda como material divulgativo e inventariado para la UCA, parte del
mismo se ubicara en la zona de divulgacion, puesta en valor e interpretacion del Olivillo.

Exposicion Siete metros en la Historia de Cadiz en Edificio Constitucion 1812 (2019).
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Creacion de una sala de exposiciones en el edificio del Rectorado, Centro Cultural Reina Sofia, de la coleccion de

patrimonio cultural de la universidad de Cadiz.

El traslado de la sede central del Rectorado de la Universidad de
Cédiz al edificio Reina Sofia ha motivado el inicio de un proyecto
expositivo que ofrezca una vision, necesariamente sucinta pero lo
mas global y completa posible, sobre el nacimiento y la evolucion
de la UCA.

La exposicion Historia Viva (sala de exposiciones situada en la
planta baja), hace un recorrido por las principales instituciones
formativas y culturales gaditanas de los siglos XVIII, XIX y XX, a
través de una seleccion de piezas, pinturas, esculturas, material
cientifico y técnico procedentes de distintas facultades de nuestra
universidad. Con dicha seleccion y los medios audiovisuales y
técnicos necesarios, se ha pretendido exponer un discurso que
defina el origen histérico de la Universidad de Cadiz, la evolucion de
sus estudios desde su creacion y, de manera especial, conocer la
Historia, explicar nuestro presente y mostrar nuestro futuro.

COLECCION pEL
PATRIMONIO CULTURAL
DE LA UNIVERSIDAD
DE CADIZ

Presentacion de la exposicion Historia Viva de la UCA en el Rectorado — Centro
Cultural Reina Sofia (2019).
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Creacién del recorrido patrimonial por la Torre Mirador y Azotea del edificio del Rectorado, Centro Cultural Reina
Sofia.

La Universidad de Cadiz, con la intencion de potenciar los valores
culturales de la nueva sede del Rectorado en el edificio del Centro
Cultural Reina Sofia, ha incorporado este emblema de la ciudad de
Céadiz a su red de espacios patrimoniales y visitables con el Itinerario
Una Universidad con vistas (1760-2019). Se trata de un recorrido
patrimonial por la torre mirador y azotea del Centro Cultural Reina Sofia
durante el cual se asciende por una escalera del tiempo que muestra
los principales hitos del edificio, de la Universidad, de la Ciudad y de
Espafa; se interpreta la torre-mirador; y se conocen las caracteristicas
de esta tipologia constructiva.
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La excelencia docente y cientifica y de nuestra innovacion y transferencia debe reforzarse a diario con el compromiso de ser excelentes
también socialmente. Una universidad publica debe garantizar una docencia, investigacion y transferencia del conocimiento de calidad,
pero, igualmente, un compromiso con la prestacion de servicios dirigidos al conjunto de la comunidad universitaria que deben ser
extendidos en la medida de lo posible a la ciudadania con el objetivo de que participe de una agenda de actividades social, cultural,
deportiva y solidaria consolidada, diversa y de referencia dentro y fuera de nuestra provincia.

Desde nuestra institucion hemos unido todas las actuaciones en las areas de extension cultural, deportes, biblioteca y servicio de
publicaciones, sostenibilidad, accion social y solidaria y el area global de responsabilidad social bajo un mismo denominador comun el de
la responsabilidad social. Nuestros grupos de interés, nuestra comunidad universitaria y el conjunto de la sociedad a la que nos debemos,
han estado presentes en todas nuestras actuaciones llevadas a cabo en la provincia de Cadiz y de una manera especial en los territorios
donde se encuentran implantados nuestros cuatro campus. Diputacion de Cadiz, ayuntamientos, instituciones, agentes sociales y
empresas han confiado en nuestra institucion como garantes de calidad y del cumplimiento de los compromisos adquiridos. Este conjunto
de alianzas ha permitido que nuestras actividades continden siendo un referente en calidad para la comunidad universitaria y para la
sociedad, garantizando una formacion continua y cultural, inherentes a nuestra mision como institucion de Educacion Superior de la
provincia de Cadiz.

En primer lugar, cabe destacar la elaboracion y aprobacion en Consejo de Gobierno de la Estrategia Transversal de Responsabilidad
Social de la UCA, en la que ha participado toda la comunidad universitaria a través de la ampliacion de los miembros de la Comision de
Responsabilidad -comision delegada de Consejo de Gobierno-.

Las Memorias de Responsabilidad Social y Sostenibilidad han sido adaptadas a los estandares Global Reporting Initiative (GRI) desde el
curso 2009-2010, siendo de las primeras y escasas universidades espafiolas que rinde cuentas bajo estos criterios de sostenibilidad
ambiental y econémica. La UCA ha ido incrementando su nivel de compromiso y transparencia adaptando su elaboracion a los nuevos y
mas exigente modelos del GRI, de forma que en el curso 2017-2018, la Memoria de Responsabilidad Social ha sido auditada siguiendo
el nuevo modelo GRI Standard, consiguiendo la acreditacion exhaustiva, siendo la Unica Universidad en Espafia que ha conseguido
acreditarse incluyendo la relacion completa de indicadores de impacto, o que nos situa a la cabeza en transparencia y en rendicion de
cuentas.
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Por otro lado, con idéntico enfoque, se ha llevado a cabo un conjunto de actuaciones sobre la sensibilizacion y concienciacion
medioambiental de gran impacto tanto dentro como fuera de nuestra Institucion, poniendo en marcha durante estos Ultimos anos cursos
de formacion y actividades para nuestro alumnado con gran impacto sobre sus curriculos, asi como de gran interés tanto para el personal
de administracion y servicios como para el profesorado, aumentando afo tras afo el numero de inscritos. También se ha puesto en
marcha el Plan de Movilidad de la UCA en el curso 2016-2017, y la implicacion en el ambito de la sostenibilidad de los grados y posgrados
en Ciencias Ambientales, asi como en la investigacion ligada a la misma en el ambito académico. Todo este esfuerzo y trabajo de la
comunidad universitaria ha permitido que nuestra institucion se situe en la primera posicion en el ranking sobre sostenibilidad de
universidades espanolas elaborado por la CRUE (Conferencia de Rectores de las Universidades Espariolas).

Elintenso trabajo colaborativo realizado por la comunidad universitaria ha llevado el pasado afo 2018 a la obtencion del sello de excelencia
de la calidad de la gestion European Foundation of Quality Management (EFQM) 500+ para todos nuestros servicios. En la actualidad,
solo tres universidades cuentan con este reconocimiento a la excelencia en la gestion global de la universidad.

También nos hemos comprometido con la sociedad a través de actuaciones de voluntariado con las principales ONG de la provincia de
Cadiz en el marco de su Plan de Voluntariado. Un Plan que ha aglutinado a mas de 60 entidades que se han visto beneficiadas de una
labor social y solidaria por parte de mas de 400 voluntarios entre alumnado, personal de administracion y servicios y profesorado. Esta
labor se ha completado también con la puesta en marcha de la Escuela de Padres y Madres, cuya finalidad ha sido la formacion y
asesoramiento a nuestro personal en temas relacionados con la educacion de |os hijos, o con el asesoramiento a las personas cuidadoras,
a través de la Escuela de Personas Cuidadoras de la UCA, en un claro ejemplo de compromiso de la institucion con el bienestar de su
personal. Del mismo modo, la Escuela de Consumo, ha perseguido la formaciéon de nuestro personal en temas que atafien a las familias
sobre eficiencia energética y ahorro de recursos en los hogares. Ambas iniciativas son claros ejemplos de la responsabilidad social de la
UCA.

En relacion a este ambito de la solidaridad, se ha disefiado, presentado e iniciado, en marzo de 2018, el proyecto UCAYUDA que
compromete a nuestra comunidad universitaria con inquietudes sociales y humanitarias, formando equipos de trabajo para actuar ante
determinadas demandas humanitarias y territoriales.
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En el amplio abanico de actividades culturales desarrolladas cabria destacar la creacion de la Escuela de Cine durante el curso 2015-
2016, que ha sido visitada por los mejores actores, actrices, productores o directores del panorama nacional e internacional. Y nos hemos
adherido a “La Ruta de los Fenicios”, uno de los Itinerarios culturales Internacionales reconocidos por el Consejo de Europa.

La calidad de nuestra oferta de actividades, que cuenta con un indice de satisfaccion de nuestros usuarios elevado, se enriquece con la
internacionalizacion de las mismas plasmada en la presentacion de nuestros programas culturales en los Institutos Cervantes de
Manchester, Utrecht, Lisboa, Hamburgo o Nueva York, entre otros. Nuestra proyeccion cultural siempre ha estado comprometida con la
divulgacion de la cultura, a través de uno de nuestros programas emblematicos: presencias literarias.

También se han desarrollado programas culturales en el marco del Proyecto Atalaya, financiado por la Direccion General de Universidades
de la Junta de Andalucia, como son Flamenco en Red, Literatura Andaluza en Red o Tutores del Rock, que pretenden difundir la cultura
a través de la Red, incluyendo la realizacion de cursos, conferencias o seminarios online en torno al mundo del flamenco, la literatura o la
cultura del rock desde cualquier parte del mundo. Ademas, la UCA lidera el Observatorio Cultural Atalaya.

Se ha trabajado también en la oferta de otras actividades ligadas al mundo del teatro, la danza o la fotografia como formas de expresion
cultural. En este sentido, la sala de exposiciones Kursala constituye uno de los grandes activos culturales de nuestra Universidad, siendo
la Unica sala de exposiciones acreditada, cuyos cuadernos de fotografia correspondiente a las exposiciones de autores noveles realizadas,
se han convertido en objetos de coleccion, pasando a formar parte del Centro de Documentacion del Museo Reina Sofia.

Con respecto a los cursos estacionales de la Universidad de Cadiz, siguen siendo uno de los referentes culturales de nuestra institucion,
demandados por un numero cada vez mayor de personas de procedencia tanto interna como externa a nuestra universidad, siendo
altamente valorados por su calidad. Dichos cursos destacan por el alto grado de autofinanciacion, alcanzando practicamente el 100% de
la financiacion total.

En el ano 2018 se organizo la 42 edicion TEDxCadizUniversity, que nacio en 2015 para convertirse en una plataforma de intercambio de
conocimiento libre para personas comprometidas, pertenecientes tanto a la comunidad universitaria como a la sociedad gaditana en
general. Su objetivo compartido es aumentar la conciencia sobre las diferentes problematicas de la sociedad actual, propiciando la
reflexion y la conversacion en torno al desafio de paradigmas y aportando valor a la comunidad.
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En el mismo eje de actuaciones ligadas a la responsabilidad social cabe desatacar la labor desarrollada por el area de Biblioteca, Archivo
y Servicio de Publicaciones. Se siguen mejorando los indices de calidad de prestacion del servicio, tanto a la comunidad universitaria
como a las entidades y usuarios externos a la UCA vy, ademas, este area ha seguido creciendo estos ultimos anos a través de la
consecucion de grandes proyectos como ha sido la implantacion del software libre KOHA (Sistema Integrado de Gestion de Bibliotecas,
ILS por sus siglas en inglés), que nos ha permitido realizar un avance en la gestion eficiente de sus recursos bibliograficos a través de una
mejora en la programacion y en la reduccion del coste de estos servicios, de referencia para otras universidades en Espanfa, asi como en
la gestion y difusion de sus Fondos Antiguos, de un valor incalculable. Esta difusion ha sido posible gracias a la mejora de las instalaciones
de la biblioteca, que ha permitido la creacion de una sala de exposicion permanente de estos Fondos Antiguos, demandada desde hace
anos por el personal de la biblioteca, y que ha dado como resultado el conocimiento y disfrute de estos fondos, no sélo por parte de la
comunidad universitaria, sino también por parte de la sociedad.

Con un caracter integrador y transversal, y con el objetivo de disponer de informacion actualizada y fiable, desde el Area de Biblioteca,
Archivo y Publicaciones de la UCA y el Servicio de Gestion de Investigacion se ha generado una unidad mixta que trabaja conjuntamente
en la produccion de informes y la actualizacion de esta web: la Unidad de Bibliometria.

Nuestra editorial UCA ademas de constituir una editorial de referencia para toda nuestra comunidad cientifica, cumpliendo con los
estandares de calidad de las mejores editoriales a nivel nacional e internacional, ha sido reconocida explicitamente por su calidad tanto
por la ANECA (Agencia Nacional de Evaluacion de la Calidad y Acreditacion) como por la FECYT (Fundacion Espafiola para la Ciencia 'y
la Tecnologia), galardonando a una de nuestras monografias sobre “Historia y Arte” como ejemplo de cumplimiento de estandares de
calidad editorial académica. En el curso 2017-2018, nuestra editorial comenzd un proceso de internacionalizacion en la difusion de sus
publicaciones a través de su entrada en la Plataforma Podiprint, convirtiéndose nuestra institucion en una de las primeras universidades
espanolas en firmar un acuerdo de impresion y distribucion bajo demanda para la distribucion internacional, proyectando sus estudios e
investigaciones a todos los paises de lengua espariola, dando una mayor visibilidad a todos sus estudios e investigaciones.

La responsabilidad social también ha sido el eje de actuacion de nuestra area de deportes, destacando entre todas las actividades
realizadas durante estos ultimos afios el compromiso con la conciliacion laboral y familiar a través del desarrollo de los Talleres de Verano
para los hijos e hijas del profesorado y del personal de administracion y servicios, siendo uno de los servicios sobre los que se han recibido
mas BAU (Buzén de Atencion al Usuario) de felicitaciones procedentes de padres y madres. Por otra parte, se ha fomentado la practica
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del deporte a través de nuestro compromiso con deportistas de élite, ofertando durante los cursos 2016-2017 y 2017-2018 un total de
10 becas para alumnos de primer curso de todos los grados.

Nuestra responsabilidad social, como universidad, tambien se ha plasmado en el crecimiento en el numero de tarjetas deportivas
adquiridas por personas no pertenecientes a la comunidad universitaria, que han permitido disfrutar de nuestras instalaciones como claro
ejemplo de la apertura de la Universidad a la sociedad mas cercana. También cabe destacar el aumento de la demanda de las
instalaciones deportivas por parte de la comunidad universitaria, ampliandose el programa de actividades relacionadas con el deporte.
Un hito importante, también, ha sido la creacion del servicio de actividades nautico-deportivas, que cuenta con el area de deportes en su
programacion y difusion de actividades nauticas para toda la comunidad universitaria, asi como la ampliacion de oferta de actividades por
la tarde en la piscina del Campus de Jerez.

El area de deportes ha renovado recientemente su sello EFQM (European Foundation for Quality Management) 500+ de excelencia en su
gestion, habiendo sido muy valorado el marcado caracter social de prestacion del servicio. Es de resefar, también, el resto de los
reconocimientos externos que se han conseguido estos ultimos anos.
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Aprobacién por Consejo de Gobierno de la Estrategia Transversal de Responsabilidad Social de la UCA vy
despliegue de la misma

Se ha desarrollado y aprobado por Consejo de Gobierno la Estrategia Transversal de Responsabilidad Social (ETRS) de la UCA.
Hemos logrado ser la primera Universidad Espafnola en implantacion de politicas de sostenibilidad en la evaluacion CRUE de la
Universidad Espanola a través de los Objetivos de Desarrollo sostenible (ODS), metodologia que marca el horizonte 2030 de la ONU.
Se ha producido un incremento en el numero de acciones de responsabilidad social desplegadas por la UCA.

En el curso 2016-2017 se ha puesto en marcha el Plan de Movilidad de la UCA.

El Comité de Responsabilidad Social
aprueba la primera Estrategia
Transversal de Responsabilidad Social
de la UCA (2017).

RESPONSABILIDAD
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Mejora de la rendicion de cuentas de la institucion hacia nuestros grupos de interés

El cambio en el formato de la Memoria de Responsabilidad Social ha permitido una mayor transparencia y un mejor tratamiento de los
datos de toda la UCA. Se recogen impactos de las actividades realizadas, a diferencia de los formatos anteriores, basados en el GRI.
Nuestra Memoria de Responsabilidad Social del curso 2017-18 ha sido verificada obteniendo la calificacion “de conformidad”

exhaustiva.

Memoria UCA 2017/2018
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Fuente::https://memorial718.uca.es/
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Mayor Visibilidad de la calidad de los servicios de la UCA ante nuestros grupos de interés.

Se ha obtenido el Sello de Calidad 500+ EFQM en la
excelencia de la gestion global de la UCA en julio de
2018, superando el Sello de Calidad 400+ EFQM
conseguido en mayo de 2016. Sectorialmente, como
se ha comentado anteriormente, disponemos también
del Sello 500+ EFQM en el Area de Deportes.

Y hemos revalidado la exigente ISO 14.001:2015 de
gestion ambiental de la docencia, la investigacion vy la

actividad administrativa de nuestra institucion.
" .

Sesion de trabajo sobre la Estrategia Transversal de Mejora Continua

2/ SOmMos500+

Fuente: https.//destrateqico.uca.es/etmuca/
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Aumento del voluntariado en nuestra universidad.

Se produce un aumento, a partir del 2012, del nimero de personas de la UCA que participan en actividades formativas relacionadas
con el voluntariado. Se mantiene una tendencia al alza en el nimero de entidades con la que colabora la UCA desde el afio 2014.

Esta labor se ha completado también con la puesta en marcha de la Escuela de Padres y Madres de la UCA, cuya finalidad ha sido la
formacion y asesoramiento a nuestro personal en temas relacionados con la educacion de los hijos, o con las personas cuidadoras, con
la puesta en marcha de la Escuela para Personas Cuidadoras en un claro ejemplo de compromiso de la institucion con el bienestar de
su personal. Del mismo modo, la Escuela de Consumo ha perseguido la formacion de nuestro personal en temas que atafien a las
familias sobre eficiencia energética y ahorro de recursos en los hogares. Todas estas iniciativas han sido claros ejemplos de la
responsabilidad social de la UCA.

¢AUN NO ERES VOLUNTARIO/A UCA? )
TU APOYO, TUS GANAS Y TUS CONOCIMIENTOS SON UTILES!

N 4

Si quieres entender las razones de la desigualdad,
conocer las herramientas

para conseguir otro mundo posible

y darle a tu profesion

un enfoque transformador...

La Esauela de Solidaridad UCA es tu espacio

Mas de 400 puestos de Voluntariado en mas de 60 entidades sociales de la
provincia de Cadiz, en tematicas muy diversas: migraciones, salud, mujer, deporte,
exclusion social, discapacidad, accion humanitaria, animales, infancia, apoyo escolar,
derechos humanos...

MAS DE 1500 ESTUDIANTES UCA YA HAN SIDO VOLUNTARIOS/AS

Fuente: https://solidaria.uca.es/participacion-social-y-voluntariado-2/planvoluntariadouca/
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Creacion del proyecto ucAyuda al servicio de la sociedad gaditana

Hemos creado el proyecto ucAyuda para ofrecer nuestras
capacidades, potencial humano, recursos y conocimientos al servicio
de la sociedad en situaciones especiales de necesidades y
problemas humanitarios vy territoriales. Se ha nombrado, para ello, a
la Delegada del Rector de Compromiso Humanitario y Territorial que
establece las bases, el protocolo y los equipos encargados de
transmitir, en dichas situaciones, nuestros valores, compromiso y
solidaridad a la sociedad de la provincia de Cadiz.

Se han creado unos equipos de colaboradores de alumnos,
profesores y personal de administracion y servicios que se ponen a
disposicion de los organismos y organizaciones que los demanden.
Se contemplan los equipos Desastres, Planeta, Personas y Salud.

Mas informacion: https://ucayuda.uca.es/
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:Qué es “ucAyuda”?
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Incremento del nimero de acciones de responsabilidad social promovidas desde la Universidad.

Se ha producido un incremento en el numero de solicitudes por el
Fondo de Accidn Social para atender necesidades de conciliacion de
padres y madres de la UCA.

Se han enviado ya los informes de progresos de acuerdo con los 10
retos del Pacto Mundial, alcanzandose el cumplimiento de 15
objetivos del Pacto Mundial.

RESPONSABILIDAD N2 DE SOLICITUDES ATENDIDAS
POR EL FONDO DE ACCION SOCIAL

N
LUCA
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Fuente: Memoria de Responsabilidad Social de la UCA 2017-2018.

Escuelas UCA de Familia

Fuente: https://solidaria.uca.es/apoyo-a-las-familias/
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Mejora de la conciliacién laboral y familiar de las personas que forman la comunidad de la UCA.

Se ha producido un incremento en el numero de personas de la UCA beneficiadas por las medidas de conciliacion. Se pusieron en
marcha en 2013 los talleres de verano para nifios de 3 a 5 afios. Estos talleres habian sido muy demandados por nuestro personal y
completa la oferta que se realizaba de talleres para nifios del personal de edades comprendidas entre 6 y 14 afos.

Se ha producido un incremento en las ayudas econémicas para atender necesidades de conciliacion de padres y madres de la UCA.

RESPONSABILIDAD

e ONSABILIDAD N2 DE TRABAJADORES/AS SOCAL N,
NINOS/AS MATRICULADOS TALLERES DE VERANO
Yoa BENEFICIADOS/AS 250 - Loa S/AS S S
140 e Gz
122 119 199 192
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Se ha conseguido un incremento de la valoracion de las actividades
culturales de la UCA por parte de la Sociedad y se han creado nuevos
programas, como la Escuela de Cine. Se ha mantenido por encima del
80% la financiacion externa proveniente de convenios realizados con
instituciones publicas y empresas en materia de extension universitaria
y de actividades culturales.

Es importante destacar grandes hitos relacionados con las actividades
culturales realizadas; en concreto, la puesta en marcha de la Escuela
de Cine durante el curso 2015-2016, y que ha sido visitada por los
mejores actores, actrices, productores o directores del panorama
nacional e internacional, como Fernando Colomo, Albert Boadella,
Javier Coronilla o José Luis Cuerda, entre otros.

Cabe destacar la internacionalizacion de las actividades culturales de
la UCA que se ha plasmado en la presentacion de nuestros programas
culturales en los Institutos Cervantes de Manchester, Utrecht, Lisboa,
Hamburgo o Nueva York, entre otros.

Esta proyeccion cultural siempre ha estado comprometida con la
divulgacion de la cultura a través de uno de nuestros programas
emblematicos: presencias literarias, que ha contado con las mejores
plumas a nivel nacional e internacional; en concreto, 52 escritores y
escritoras como Antonio Muioz Molina, Elvira Lindo, Maria Duenas,
Carlos Zanon, o Belén Gopegui, entre otros.

Se han desarrollado programas culturales en el marco del Proyecto
Atalaya, financiado por la Direccion General de Universidades de la

Presencias Literarias en la Universidad de Cadiz: Antonio Mufioz Molina dialoga
con Elvira Lindo en la Facultad de Filosofia y Letras de Cadiz (2017).

RESPONSABILIDAD
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Fuente: Memoria de Responsabilidad Social de la UCA 2017-2018.
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Junta de Andalucia como son Flamenco en Red, Literatura Andaluza en
Red o Tutores del Rock, que pretende difundir la cultura a través de la
Red, incluyendo la realizacion de cursos, conferencias o seminarios
online en torno al mundo del flamenco, la literatura o la cultura del rock
desde cualquier parte del mundo.

Ademas, la UCA lidera el Observatorio Cultural Atalaya, en el marco de
este mismo Proyecto Atalaya de la Junta de Andalucia, incluyendo entre
sus resultados la publicacion periddica de la revista cientifica sobre
gestion Cultural Periférica, y el Barometro Atalaya de Usos, Habitos y
Demandas Sociales de los Estudiantes De las Universidades Publicas
Andaluzas.

Ha aumentado la oferta de otras actividades ligadas al teatro o a la
danza, o tambien a la fotografia como formas de expresion cultural. En
este sentido, la sala de exposiciones Kursala constituye uno de los
grandes activos culturales de nuestra Universidad, siendo la unica sala
de exposiciones acreditada, con mas de 14 premios y reconocimientos
a nivel nacional e internacional, y cuyos cuadernos de fotografia
correspondientes a las exposiciones de autores noveles realizadas en
esta sala, se han convertido en objetos de coleccion, pasando a formar
parte del Centro de Documentacion del Museo Reina Sofia.
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La Universidad de Cadiz se ha adherido a “La Ruta de los Fenicios”
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Este itinerario, que pasa por 18 paises y por mas
de 80 ciudades, y que se centra en el legado de
fenicios y punicos de tres continentes, es
considerado como el ltinerario de la
Interculturalidad mediterranea. La Ruta de los
Fenicios promueve un turismo cultural integrado y
responsable que colabore con organizaciones
publicas y privadas, locales, nacionales e
internacionales que pretenden descubrir el
verdadero Mediterraneo. Se ha propuesto que,
dada, la importancia de Cadiz como “capitalidad”
del mundo fenicio extremo-occidental en la
antigledad, la sede de esta Red se localice en
nuestra Universidad.

RUTA
FENICIOS

==

COUNCIL OF EUROPE

Cultural route
of the Council of Europe

Itinéraire culturel
du Conseil de I'Europe

CONSEIL DE LEUROPE
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Presencia de la Universidad de Cadiz en el Campus Bahia de Algeciras a través de sus actividades de divulgacion y
culturales

La Universidad de Céadiz ha incrementado la presencia cultural
y de divulgacion de la ciencia de la UCA en el campus Bahia de
Algeciras, entre otras con las siguientes actuaciones culturales
y de socializacion del conocimiento:

e La organizacion y participacion en los cursos estacionales
(cursos de verano de San Roque y los cursos
internacionales de Otofo en Algeciras y Tetuan).

e Celebracion de conciertos de Jazz en el Campus.

e Colaboracion con Alcultura, para el desarrollo del programa
Campus Cinema.

e (Cursos de preparacion de acceso a la universidad para
mayores de 25 anos con el Ayuntamiento de Tarifa y
Algeciras.

e Colaboracion y apoyo en el Campus de Mentorias
Universitarias para alumnos de altas capacidades.

e Creacion de una Oficina de Alojamiento.

e Participacion en la organizacion y gestion del festival Presentacion de jornadas de cine en el Campus Bahia de Algeciras (2018).
internacional de artes de fantastica, “Algeciras Fantastika”.

Este festival tiene cada vez una mayor repercusion, como lo
acreditan los reconocimientos obtenidos entre los que cabe
destacar el premio de la Fundacion Lumiere (2014).

e Organizacion del RUTUCA y SENDERUCA, dentro de una

politica que se ha llevado de acercamiento del Campus que
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se ha desarrollado desde la Delegacion del Campus Bahia
de Algeciras.

Organizacion del “I Congreso Internacional lberoamericano
de Docentes”.

Organizacion del evento internacional “Ciencia en Accion”
en 2016.

En colaboracion con esta misma Asociacion de Amigos de
la Ciencias, son muchas las actividades en las que esta
Delegacion participa anualmente de forma activa, tales
como: Diverciencia, la ciencia en la calle, Pint of Science,
Cafe con Ciencia.

Y, junto a la Fundacién Campus Tecnologico, se organizan
los Campus de Verano (en su séptima edicion en 2019),
donde alumnos de segundo de bachiller realizan una
estancia de una semana con grupos de investigacion de
nuestro Campus, tanto en las areas de tecnologia como en
las sanitarias.

Colaboracion con el Aula Universitaria de Mayores, asi
como su asociacion “Julia Traducta”, en la celebracion de
conferencias mensuales durante el curso académico.
Presentacion del libro “La cetariae de Ivlia Tradvcta” del
grupo HUM440, editado por el Servicio de Publicaciones de
la UCA en colaboracion con el Ayuntamiento de Algeciras.

(2019).

190




La UCA celebra en 2018 la 42 edicién de TEDxCadizUniversity
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TEDxCadizUniversity es un evento con licencia TED (Tecnologia, Entretenimiento, Disefio) y basado en la divulgacion del conocimiento.
Mas de 900 personas asistieron a la edicion 2018, la cuarta desde 2015, de este evento impulsado por la UCA que tiene repercusion

regional, nacional e, incluso, internacional.

<= \ (1 o

TEDxCadizUniversity lleno el Auditorio del Palacio de Congresos de Cadiz (2018).
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Biblioteca de calidad, actualizada y responsable socialmente.

Nuestra biblioteca UCA ha implantado un nuevo sistema de
gestion en biblioteca (Koha), en software libre, y ha
revalorizado su patrimonio documental mediante la difusion
de los legados de Antonio Dominguez Ortiz, Adolfo Vila
Valencia y Pablo Anton Solé. Ademas, ha promovido la
creacion de nuevos espacios como la Sala de los Libros y
la Sala de Exposiciones del Archivo Historico.

Se han realizado 7 exposiciones al objeto de dar a conocer,
tanto para los docentes e investigadores como para la
ciudadania en general, los fondos histéricos de que los que
disponemos.

La UCA recibe el fondo bibliografico y documental personal del historiador andaluz Antonio
Dominguez Ortiz (2018).

Area de Biblioteca, Archivoy Publicaciones Biblioteca

CONOCENOS »  BIBLIOTECAS ~ ENCUENTRA~ UTILIZA~ ESTUDIAEINVESTIGA~  ATENCION AL USUARIO

ApUntate a los cursos Reservatusala

Fuente: https://biblioteca.uca.es/

El sistema de gestion de la biblioteca, KOHA, basado en el software libre en el que la
Universidad de Cadiz es pionera de los centros publicos en Espafa (2018).
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Mejora de los estandares de calidad de la Editorial UCA
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Nuestra editorial ha incrementado sus estandares de calidad:

Obteniendo el certificado de Calidad UNE-EN ISO; el reconocimiento, por parte de la
ANECA y la FECYT, como una de las editoriales universitarias de mayor calidad en
Espafa. Asimismo, ha obtenido la Certificacion del sello de calidad en Edicion
Académica CEA-APQ, otorgado por la ANECA, la FECYT y la UNE a la coleccién
"Historia y Arte", editada por el Sello Editorial UCA.

Por otro lado, en el curso 2017-2018 nuestra editorial ha comenzado un proceso de
internacionalizacion en la difusion de sus publicaciones a través de la entrada en la
Plataforma Podiprint. La UCA se ha convertido, asi, en una de las primeras
universidades esparolas en firmar un acuerdo de impresion y distribucion bajo
demanda para la distribucion internacional, proyectando sus estudios e
investigaciones a todos los paises de lengua espanola dando una mayor visibilidad a
todos sus estudios e investigaciones.

La obra Those Curious and Delicious Seaweeds: A Voyage from Biology to
Gastronomy fue proclamada ganadora en China, a nivel mundial, en la categoria de
“mejor traduccion” por el jurado de los prestigiosos premios International Gourmand
Cookbook Awards, galardéon que también habia recibido a nivel nacional en 2018.
Esta obra, coeditada por el sello Editorial UCA y el Aula Universitaria Iberoamericana
(AUI) en 2018, es una traduccion del libro publicado en 2016 ;Las algas se comen?
un periplo por la biologia, la historia, las curiosidades y la gastronomia, que fue
merecedora de premios a nivel nacional (Premio Editoriales Universitarias a mejor
libro de divulgacion), e internacional (Premio Gourmand Awards al mejor libro del
mundo en la categoria de Salud y Nutricion) en 2017.

¢Las algas se comen?, editado por la UCA, elegido el mejor
libro de gastronomia del mundo (2017) y mejor traduccion
(2018) en los Gourmand Awards
Edicion

( :ea Académica

a Academic
Publishing
Quality
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—
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Calidad en

La Universidad de Cadliz y su Sello Editorial UCA, obtienen el
Sello de Calidad en Edicion Académica CEA-APQ (2018).
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Creacién y puesta en marcha, desde el area de Biblioteca, Archivo y Servicio de Publicaciones, de la Unidad de

Bibliometria
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Con el objetivo de disponer de informacion actualizada y
fiable, desde el Area de Biblioteca, Archivo vy
Publicaciones de la UCA y el Servicio de Gestion de
Investigacion, se genera una unidad mixta que trabaja
conjuntamente en la produccion de informes y la
actualizacion de esta web. El Il Plan Estratégico de la UCA
incluyo entre sus lineas de actuacion el fortalecimiento de
la Unidad de Bibliometria, https://bibliometria.uca.es/. El
desarrollo de esta web viene a mostrar esta linea de
trabajo, dando a conocer los informes y tareas que
desarrolla la unidad.

» Vic.deInvestigacion

e

Y
.
o7

» AreadeBiblioteca

» Gestion dela Investigacion

» uccH

VER TODAS LAS NOTICIAS

Tweets por epivuiga_uca ®

Produccién e Impacto Areas tematicas Colaboracion {8 UCCH+_UCA retwittes ]

@ Aliscience
2 @Alisciencel
A A . 4Quién se anota? RT @FECYT_Ciendia:
3’ | Piala ¥¥Acabamos de abrir el plazo de
A \ X presentacion e propuestas para la 16¢
y edicion de #FOTCIENCIA. Las
= > propuestas se podran enviar hasta el 8
de febrero de 2019. Mas info
Indicadores de produccion e impacto dela I dicadores d uca bitly/2PEMSDS
uca UCA por areas tematicas ..
Institutos de Investigacion RODIN, Repositorio de la Informes bibliométricos FOT
C‘IENCIA

Indicadores de Insti Investigacion de bjetos de Docenciae
lauca Investigacién de la UCA

Informes de analisis bibliométrico de la
produccion cientffica de la UCA

La_Unidad de Bibliometria permite disponer actualizados de todos los datos sobre la productividad

cientifica que desarrolla la Universidad de Cadiz
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Area de Deportes bien implantada y con reconocimientos externos.
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En el contexto de nuestra actividad deportiva, cabe destacar el incremento del nimero
de participantes en actividades, asi como el aumento del numero de convenios con
entidades publicas y privadas. Ademas, los principales logros han sido los siguientes:

Reduccion de tarjetas en partidos de futbol y futbol sala gracias a la campana
institucional “En la UCA Juega Limpio”, desde 2008 a 2017: 93% menos, de 704 a
50.

Premio Asociacion Andaluza de Gestores del Deporte (AGESPORT) al Mejor
Programa Deportivo de Andalucia “En la UCA Juega Limpio. El deporte educa”.
2015.

Sello Excelencia Europea 500+. Modelo EFQM. 2016.

Premio Fundacion Develop “A las buenas practicas en Responsabilidad Social” al
programa “En la UCA Juega Limpio. El deporte edUCA”. 2016.

Premio a la Excelencia Educativa. Fundacion Mundo Ciudad. 2017.
Reconocimiento “Pulso de Agilidad Organizativa”. Modelo CEGOS. Club de
Excelencia en Gestion 2017.

Obtencion del Sello de “Reconocimiento a la gestion y al Compromiso Social”.
Fundacion Grupo Develop. Visado por Bureau Veritas. Maxima categoria: 5
estrellas. 2018

Ratificacion del Sello Excelencia Europea 500+. Modelo EFQM. 2018

Premio a la Excelencia en la consecucion de objetivos del CPMCS (Complemento
de productividad para la mejora y calidad de los servicios). (Plan Director 2018).
Un hito importante, también, ha sido la creacion del servicio de actividades nautico-
deportivas, que cuenta con el area de deportes en la programacion y difusion de
actividades nauticas para toda la comunidad universitaria, asi como la ampliacion
de oferta de actividades por la tarde en la piscina del Campus de Jerez.

RESPONSABILIDAD
S0CIAL

N2 DE CONVENIOS EN EL AREA DE
LCA DEPORTES
122 - 121

121

120 119

e gggeee
I e

e T

116 115 ..o 115

115

114

113

112

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

2013-14

RESPONSABILIDAD
S0CIAL

N2 DE PARTICIPANTES EN ACTIVIDADES
UCA DEPORTIVAS

35.000

30.000
23.781 25686
25000 22352 et
20680 et

0000 et
15.000
10.000

5.000

v]

2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

2013-14

Fuente: Memoria de Responsabilidad Social de la UCA 2017-
2018.

195




Balance de Gestion 2011-2019

196




Balance de Gestion 2011-2019 EE

INTERNACIONALIZACION




Balance de Gestion 2011-2019

Nuestra politica de internacionalizacion, englobada en el marco del || PEUCA, se ha basado en varios ejes claramente definidos que han
marcado el conjunto de actuaciones llevadas a cabo. La internacionalizacion de los programas de grado, master y doctorado, conjugadas
con la atraccion de talento; la potenciacion de los programas de movilidad internacional, especialmente en lo relativo al programa Erasmus;
la potenciacion de las singularidades de la UCA y de sus Campus de Excelencia Internacional; la identificacion de areas geograficas
prioritarias, definidas a través de las Aulas Universitarias Internacionales (del Estrecho, Iberoamericana e Hispano-Rusa) y el Espacio
Europeo de Educacion Superior (EEES); y la difusion del espanol y sus posibilidades como herramienta de internacionalizacion.

Para la consecucion de estos fines se han desarrollado diversas lineas de actuacion que han incidido, principalmente, en los indicadores
de movilidad internacional, en el numero de alumnos extranjeros en los distintos programas y en el numero de proyectos internacionales
concedidos.

Programas Erasmus

En el ambito del programa Erasmus, la UCA es uno de los destinos mas solicitados, habiendo experimentado la movilidad entrante un
aumento continuo desde 2011. Cabe destacar que, en el presente marco Erasmus+ 2014-2020, la Union Europea ha creado un nuevo
programa de movilidad para alumnos, profesorado y personal de administracion, denominado Erasmus+ KA107, con paises de fuera de
la Unién Europea que no pertenecian al programa Erasmus. En las cinco convocatorias realizadas hasta la fecha, la UCA se ha posicionado
como la 22 Universidad de Espana por presupuesto o por numero de movilidades concedidas. Entre los factores que han contribuido a
este éxito, los evaluadores han coincidido en destacar la coherencia de la estrategia de internacionalizacion centrada en el Il PEUCA, las
Aulas Universitarias (Aula Universitaria del Estrecho, Aula Universitaria Iberoamericana y Aula Universitaria Hispano Rusa) y el fomento
del espanol. Los proyectos concedidos en las distintas convocatorias competitivas hasta la fecha cubren las areas de Europa del Este,
Rusia, Norte de Africa, Africa Subsahariana, Oriente Proximo, Asia Central, Iberoamérica y EE. UU., y la financiacion captada ha sido de
5.367.813 €.

El aumento del numero de movilidades concedidas (desde las 207 de 2015 a las 506 de 2019) ha posibilitado la firma de acuerdos de
doble titulacion de master y de cotutela de tesis doctorales, asi como el inicio de cotutelas en distintos programas tanto de EDUCA como
de EIDEMAR. Por otra parte, la movilidad de profesorado ha resultado crucial en el establecimiento de dichos acuerdos y en el inicio de
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proyectos de colaboracion internacionales (especialmente en el ambito de los proyectos Erasmus+ Capacity Building, que han
experimentado un notable aumento).

Al mismo tiempo, se ha impulsado el alta e inclusion del Campus de Excelencia Internacional del Mar (CeiMar) como consorcio Erasmus
de Educacion Superior. Ello ha posibilitado que, desde 2016, CeiMar haya podido presentarse a las convocatorias Erasmus y conseguir
proyectos Erasmus de movilidad internacional con Universidades del programa (KA103) y del Norte de Africa (KA107), reforzando la
cooperacion transfronteriza en la zona del mar de Alboran y del Estrecho de Gibraltar. Asimismo, y con la colaboracion del Aula del
Estrecho, CeiMar ha participado en su primer proyecto CBHE (Capacity Building in Higher Education) con la Universidad de Bretagne
Occidental (Brest).

Internacionalizacion de los programas de grado, master y doctorado.

Desde 2011, se ha creado un programa especifico de becas de movilidad saliente y entrante denominado UCA-Internacional. Dentro de
este programa se ha complementado con fondos propios un programa de movilidad para alumnos de grado, master y doctorado de la
UCA a destinos no cubiertos por el programa Erasmus y se ha creado un programa de atraccion de talento de alumnos extranjeros hacia
los masteres y doctorado de la UCA. De igual forma, y a través de las Aulas Universitarias, se ha realizado una politica de difusion de las
titulaciones de grado, master y doctorado combinada con una politica de becas para la atraccion de talento hacia los masteres y
doctorados de la UCA. En esta linea, se han creado programas de becas en las tres Aulas Universitarias (del Estrecho, Hispano-Rusa e
lberoamericana) para la realizacion de masteres y doctorados en cotutela en la UCA. Asimismo, se ha aumentado el numero de becas
ofertadas a través de la Asociacion Universitaria Iberoamericana de Posgrado (AUIP), cuya presidencia ha ostentado la UCA desde 2016
hasta ahora, y en la Fundacion Carolina. Como consecuencia, nuestra institucion ha incrementado el numero de becas ofertadas con
fondos propios en el periodo 2011-2019 hasta alcanzar las 182 becas en 2018, que se suman a los fondos y programas captados a traves
de distintos organismos (Erasmus, AUIP, OEI, Banco Santander).

Mencion especial merecen los programas de formacion de doctores conseguidos con la AUIP: en el periodo 2012-2019 se han aprobado
y puesto en marcha 3 programas de formacion de doctores en Ciencias (Quimica, Matematicas, Ingenieria Quimica), Ciencias del Mar
(en los 4 programas de EIDEMAR) y Derecho Internacional y Maritimo, con Universidades de Colombia, Ecuador, Costa Rica, Cuba.
Mediante este programa se han becado y formado, o estan en formacion doctoral, casi 50 profesores de mas de 15 Universidades
lberoamericanas.
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También, en el ambito de las becas UCA-Internacional, se ha creado un programa especifico de atraccion de talento de profesores a
través de dos convocatorias, una para profesores jovenes y postdoctorales y otra para investigadores seniors de reconocido prestigio.
Ambas permiten la estancia en la UCA de profesorado de Universidades extranjeras para la realizacion de estancias de investigacion y
colaboracion con grupos de la UCA, de 5 meses (postdoctorales y profesores jovenes) y de 1 mes (profesores seniors).

Por otra parte, se ha puesto en marcha la International Summer School de manera coordinada con el Campus de Excelencia Internacional
del Mar. Esta escuela de verano esta dirigida especificamente a alumnos de posgrado (master y doctorado) y a profesionales tanto de la
UCA como internacionales. El objetivo ha sido la formacion especializada en ambitos relacionados con los distintos programas de
doctorado. Se han realizado un total de 5 ediciones desde 2014 en las que se han ofertado 38 cursos impartidos por profesorado de EE.
UU., Europa, Iberoameérica y del Magreb. Estos cursos han permitido el desarrollo de otros proyectos que han surgido como resultado de
la colaboracion entre el profesorado. Entre ellos, caben destacar el convenio de colaboracion cientifica y de formacion acadéemica con el
Parque Nacional de Galapagos (Ecuador), los cursos impartidos por la Universidad de Boston (UMass), los organizados para oficiales de
la Armada de Ecuador (ediciones de 2017 y 2018), un significativo aumento de publicacion de articulos en coautoria internacional, el
inicio de proyectos de colaboracion cientifica y la publicacion (en version espariola e inglesa, con la cofinanciacion del CeiMar y del Aula
Universitaria lberoamericana) del libro “Las algas sse comen?” que, como ya hemos comentado anteriormente, ha recibido el World
Global Award al mejor libro de divulgacion gastronémica en la edicion 2017.

Dobles titulaciones.

En este ambito, y con el fin de internacionalizar los programas de grado, master y doctorado y de reforzar las relaciones con socios
estratégicos en distintas areas geograficas, se han impulsado acuerdos doble titulacion con Universidades Europeas, Rusas y del Norte
de Africa. De esta forma, se han suscrito acuerdos de doble titulacion de grado con Universidades alemanas (ingenieria) y de filologia
hispanica (china); de master con Universidades alemanas (ingenieria), italianas (gestion de costas, ingenieria civil), rusas (oceanografia,
acuicultura, turismo, comunicacion internacional, estudios hispanicos), colombianas (mediacion, género) y marroquies (ingenieria civil,
logistica portuaria, enfermeria). Mencion especial merece la firma del primer acuerdo general para cotutela de tesis con la Universidad de
Tennessee (EE. UU), el primero de este tipo firmado por la UCA.
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Difusion del espariol y uso de las lenguas.

La difusion del espanol ha sido uno de los ejes de la politica de internacionalizacion y uno de los puntos clave sobre los que se ha basado
el proyecto Erasmus+ KA107 con paises de fuera de la UE. En este sentido, la estrategia ha sido la valorizacion del espariol como vehiculo
de comunicacion académica, de forma que el interés fuera mas alla del ambito exclusivamente filologico y cultural. El objetivo es que el
espanol pudiera convertirse en idioma vehicular de la movilidad internacional en ambitos cientificos, técnicos, de humanidades o de
ciencias sociales. A tal fin, se ha fomentado su introduccion o su fortalecimiento en distintos paises de forma que sea segunda lengua
extranjera, equiparandose, o en algunos casos superando, al inglés. Esta estrategia, canalizada principalmente a traves de las Aulas
Hispano-Rusa y del Estrecho, ha sido valorada positivamente en los informes emitidos por los evaluadores de la UE de los proyectos
Erasmus+ KA107 y ha contribuido también al éxito continuado de nuestra institucion en estas convocatorias. Ello ha permitido el
incremento de la movilidad y la subscripcion de acuerdos de doble titulacion en areas como Turismo y Comunicacion Internacional, o el
inicio de estancias doctorales o cotutela de tesis en ambitos como la Ingenieria Informatica o las Relaciones Internacionales.

Por otra parte, en 2012, y como consecuencia de la crisis econdmica, la Agencia Espafnola de Cooperacion Internacional al Desarrollo
(AECID) suspendio gran parte de sus plazas de lector de espanol en un gran numero de paises. La UCA acometié desde el Aula
Universitaria Hispano-Rusa (AUHR) un proyecto para paliar esta falta de lectores mediante la creacion de una red propia de lectores de
espafol en distintas Universidades que se inicié en Rusia, y que hoy dia se encuentra presente en Bielorrusia, Georgia, Kazajistan,
Kirguistan, Moldavia y Uzbekistan. Este modelo se ha trasladado, a partir de 2017, al Aula Universitaria del Estrecho (AUE), estando en
proceso de implantacion lectorados de espariol en Argelia y Tunez y, por peticion de la Embajada de Espana, en Bosnia y Herzegovina
(en 2019). Los lectores, ademas de sus funciones académicas, desempenan una funcion de enlaces y oficinas de difusion de la oferta de
la UCA en las Universidades en las que estan presentes.

Como consecuencia de esta actividad, hemos introducido y reforzado la ensefanza del espafol en Universidades de Argelia, Armenia,
Bielorrusia, Bosnia y Herzegovina, Butan, Kazajistan, Kirguistan, Georgia, Moldavia, Rusia, Tunez y Uzbekistan. Pero, ademas, se ha
creado o apoyado la creacion de Centros de Espanol en Rusia, Kazajistan, Kirguistan. Estos centros, fomentan la movilidad hacia nuestra
universidad de alumnos y profesorado, tal como se puede observar al analizar los indicadores correspondientes.

En este ambito, y no menos importante, ha sido la colaboracion con las Asociaciones de Hispanistas de Rusia y Ucrania, con las cuales
se han organizado congresos cientificos tanto en Rusia, Ucrania y Kazajistan, como en Cadiz. Asimismo, se ha creado la Asociacion de
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Hispanistas de Asia Central que agrupa a los fildlogos hispanistas de Kazajistan, Kirguistan y Uzbekistan. Fruto de este trabajo se han
realizado en la UCA ciclos de conferencias, se han establecido contactos, se han iniciado cotutela de tesis doctorales y se han publicado
monografias conjuntas.

Una de las singularidades de la UCA lo constituye la creacion en marzo de 2017 del unico Instituto Pushkin de Lengua y Cultura Rusas
(analogo a los Institutos Cervantes, Confucio o Camois) en una Universidad esparola. Este Instituto esta avalado por el Ministerio de
Educacion Ruso y el Instituto Pushkin de Moscu y los cursos y examenes de ruso (dados en coordinacion con el CSLM y dentro de Ia
oferta de lenguas de la UCA) cuentan con el aval y certificacion de ambos. Asimismo, el Instituto Pushkin realiza, ademas de la docencia
de ruso, seminarios, actividades culturales, ciclos de cine, cursos de formacion de formadores, etc. Desde su apertura, mas de 2.000
personas han participado en las actividades organizadas. También, ofertamos desde 2015, el unico curso experto de traduccion ruso-
espanol con fines especificos (con modulos de traduccion para negocios, publicidad, turismo y ciencias) que, con dos ediciones anuales
(una por semestre), recibe alumnos y profesores de todos los paises del espacio postsoviético.

El Aula Universitaria del Estrecho ha iniciado desde 2014 un proceso de expansion como puente entre la Universidad de Cadiz y la
Universidad Abdel-Malek Esaadi de Tanger/Tetuan. En la actualidad, y gracias al programa Erasmus+ KA107 y a la participacion en el
programa Erasmus Mundus HERMES, la UCA, se encuentra firmemente asentada en todo el Norte de Africa y Oriente Proximo, y mantiene
colaboraciones con las Universidades mas prestigiosas de Argelia, Egipto, Jordania, Libano, Marruecos y Tunez. Estos programas han
llevado a un aumento de los indicadores de movilidad y del numero de alumnos en cotutela procedentes, principalmente, de Argelia,
Marruecos y, mas recientemente, de Tunez.

Por otra parte, y en respuesta a la prioridad estratégica marcada por la Unién Europea a traves del Programa Erasmus+, al Plan Juncker,
y a nuestras propias prioridades estratégicas de diversificacion, expansion y fortalecimiento del espanol, desde 2015 se ha acometido, a
través de las convocatorias Erasmus+ KA107, un proyecto similar de introduccién y reforzamiento del espafiol en Universidades del Africa
Subsahariana. Como resultado de las mismas, hemos establecido y consolidado una importante movilidad (inicialmente basada en el
espafnol y que ya comienza a diversificarse) en Burkina Fasso, Costa de Marfil, Gabon y Gana. En el proyecto presentado en 2019
(pendiente de evaluacion), se ha ampliado a Benin, Namibia y Senegal.

En el marco de la cooperacion reforzada a ambos lados del Estrecho, dentro de CeiMar, nuestra universidad y la Universidad AbdelMalek
Esaadi han firmado un acuerdo para la creacion del Campus Transfronterizo del Estrecho, que tiene como objetivo el crear un campus a
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ambos lados del Estrecho entre ambas Universidades con movilidades, fomento de la cooperacion y dobles titulaciones. Este Campus
Transfronterizo ha iniciado su andadura con la firma de un acuerdo de doble titulacion en Gestion Portuaria y Logistica, con los puertos
de Algeciras y TangerMed en sus ambitos de actuacion.

Proyectos de cooperacion (Erasmus y Agencia Andaluza para la Cooperacion Internacional y el Desarrollo, AACID).

Se ha creado una Unidad de Proyectos para dar apoyo a la peticion, por parte nuestro personal y profesorado, de proyectos de
cooperacion internacional que no se encuentren en el ambito de los gestionados por otros Vicerrectorados. Se han editado folletos
informativos, se han realizado cursos formativos y jornadas de difusion en todos los Campus y se han traido especialistas y evaluadores
para explicar en profundidad las posibilidades que ofrece el programa Erasmus en sus convocatorias KA2 (Capacity Building, Knowledge
Alliances, Jean Monnet, etc.). Como consecuencia, el numero de proyectos presentados y el numero de proyectos aprobados en las
distintas convocatorias desde 2011, han experimentado un fuerte aumento. Mencién especial merecen los proyectos KA2 coordinados
directamente por la UCA en distintas areas de conocimiento o el Centro de Excelencia Jean Monnet en Inmigracion y Derechos Humanos
en las Fronteras Exteriores de Europa.

Asimismo, a través de la AACID (Agencia Andaluza para la Cooperacion Internacional y el Desarrollo), se han desarrollado proyectos
correspondientes a la responsabilidad social de la Universidad en el desarrollo de las comunidades de paises en vias de desarrollo. A
través de estas convocatorias se ha captado financiacion para proyectos en Iberoameérica (Guatemala, Ecuador, Cuba) y el Norte de
Africa (Marruecos, Tunez), abordando temas de emprendimiento, igualdad, desarrollo social sostenible o educacién sexual. Se ha creado,
fruto del proyecto con Guatemala, una Red de Unidades de Igualdad en el Caribe. En estos proyectos, las aulas universitarias han vuelto
a jugar un papel importante.
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Potenciacién la movilidad internacional con recursos propios.
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Se ha creado un plan de becas de movilidad internacional
(entrante y saliente con fondos propios) UCA-
Internacional. El plan incluye becas de movilidad saliente
(grado, master, lectorados) y entrante para atraccion de
talento (cotutela de tesis, master, realizacion de tesis
doctorales) con 185 becas ofertadas en 2019 a través de
distintos programas.

BRCas uCa-internacional

Fuente: https.//internacional.uca.es/uca-internacional/becas-uca/
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Incremento de los alumnos internacionales oficiales.

Balance de Gestion 2011-2019

Los alumnos internacionales de grado, master y doctorado han
experimentado un aumento desde 2010. Se han establecido
campanas de atraccion de alumnos de grado y master y, desde
el curso 2017/18, se ha implantado una campana de difusion
especifica para masteres. Se ha lanzado un programa especifico
de incentivacion de cotutela doctorales, para lo que se han
establecido los modelos que regulan los convenios de cotutela
de tesis doctorales y su normativa.

Incoming

Estudiantes

Fuente: https://internacional.uca.es/erasmus/erasmus-in-coming/
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Los dobles titulos internacionales se han triplicado

Balance de Gestion 2011-2019

Nuestra oferta internacional de titulos se ha
triplicado desde 2011 mediante una fuerte apuesta
por la internacionalizacion de nuestra docencia.
Actualmente, contamos con 14 dobles titulos (4 de
Grado, 10 de Master y 1 de doctorado) con
universidades de Francia (3), Rusia (4), China (1),
Alemania (4), Italia (2).

Estudiantes de Doble
Titulacion

Fuente: https://internacional.uca.es/erasmus/erasmus-in-
coming/double-degree-students/
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Mejora de la asistencia y soporte para peticién de proyectos internacionales.

Con el lanzamiento del nuevo programa Erasmus+ (2014-
2020) se ha creado --como subseccion-- una oficina de
proyectos internacionales dentro de la ORI, para el apoyo a
las peticiones de proyectos.

Se ha logrado un aumento del numero de proyectos de
cooperacion  Erasmus+ presentados y obtenidos en
convocatorias competitivas internacionales.

Las universidades de Cadiz y San Carlos de Guatemala concluyen su proyecto
sobre Responsabilidad Social (2016).
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Creacién de la red UCA de lectores de espaniol
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Para paliar la falta de lectores de esparol, se ha creado una red
propia de lectores en distintas universidades que se inici¢ en
Rusia, y que hoy dia se encuentra presente en Bielorrusia,
Georgia, Kazajistan, Kirguistan, Moldavia y Uzbekistan.

Actividad de lectorado del Aula Hispano-Rusa (2015).
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208




Balance de Gestion 2011-2019

Universidad de referencia en el ambito de los paises ruso-parlantes y de la ensefianza del ruso

Se ha creado, en 2017, el Instituto Pushkin de Lengua y
Cultura Rusa, similar al Cervantes para el espafol, y que
cuenta con el aval y certificacion del Ministerio de Educacion
Ruso. Se trata del unico Instituto Pushkin existente en una
Universidad Espanola. Este Instituto realiza los examenes
oficiales de ruso (similares al DELE) y complementa su
actividad con los cursos de traduccion especifica ruso-
espanol (titulo propio) que comenzaron a impartirse en 2014.

De igual manera, el Aula Hispano-Rusa ha realizado un gran
numero de actividades culturales de promocion de la cultura
espanola, entre los que caben destacar los conciertos y
semanas culturales en Moscu y San Petersburgo y la edicion,
durante 3 anos, de la Orquesta Joven Hispano-Rusa, con
musicos rusos y gaditanos, bajo la direccion del Director del
Conservatorio Tchaikovski de Moscu (2012, 2014 y 2016),
realizando conciertos en Cadiz, Sevilla, Malaga, Jerez y El
Puerto de Santa Maria.

INTERNACIONALIZACION
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Fuente: datos Sistema de Informacion y para los alumnos de titulos propios, FUECA.

La Orquesta Joven Hispano-Rusa en una de sus actuaciones (2014).
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Creacion y despliegue de la International Summer School
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Se ha creado, en 2014, la International Summer School. Este
programa ha servido, ademas, para crear la International
Summer School-CEIMAR, mencionada en el capitulo
dedicado al Campus de Excelencia Internacional del Mar

el s sk

ummer school
TUE ROLE OF MICROALGAE BIOTECHNOLOGY
8 BLUE & GRIEN FCONOMY

General principles of microalgae
biotechnology

Imagenes de actividad docente de la Internacional Summer School de la UCA
(2017).
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International Staff Week

La Universidad de Cadiz ha celebrado la International Staff Week, anualmente desde 2015 a 2018, con un incremento continuado de
paises y universidades socias del KA-107 que asisten a la misma.
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SISTEMAS DE INFORMACION
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El Sistema de Informacion (Sl) nacio en 2013 con el objetivo de mejorar la calidad de los datos institucionales, asi como la implantacion
de un sistema de inteligencia empresarial que facilitara la toma de decisiones y la rendicion de cuentas por parte de la universidad
mediante la integracion, analisis y explotacion de informacion (a menudo, incompleta, o poco fiable), dispersa y heterogénea, extraida
de distintas bases de datos. De hecho, se trata de una necesidad destacada en el |l Plan Estratégico de la Universidad de Céadiz, objetivo
estratégico n° 6, dedicado a «Adecuar las estructuras y los procesos a las necesidades de nuestros grupos de interésy», a traves de la
linea de accion 6.3: «Implantar un Sistema Integrado de informacion que facilite la toma de decisiones y la rendicion de cuentasy.

No cabe duda de que hoy en dia necesitamos disponer de informacion contrastada, fiable y constantemente actualizada que permita
realizar una planificacion, analisis y toma de decisiones bien informada en el ambito de la gestion universitaria, no solo en lo relativo a la
gestion interna y a las ingentes necesidades de informacion requeridas por unidades de la propia universidad, sino cada vez mas a los
numerosos controles externos y continuas demandas de informacion que se exigen a la institucion universitaria por parte de las
administraciones publicas y la sociedad en general. Disponer de informacion no es simplemente disponer de datos: solo cuando los
datos son utiles, fiables, se estructuran adecuadamente, estan disponibles con las medidas de proteccion necesarias y se suministran
a los agentes que los demandan, se convierten en informacion.

En este sentido, nuestra prioridad ha sido disefiar una estrategia de sistemas de informacion que nos permita afrontar todos estos retos,
caracterizados por un incremento continuo en las exigencias de informacion institucional tanto internas como procedentes de
organismos externos, como el Ministerio, la Junta de Andalucia o la DEVA (Direccion de Evaluacion y Acreditacion). Para ello, en 2013,
se present6 la memoria del proyecto de investigacion denominado Mejora de la calidad de los datos y sistema de inteligencia empresarial
para la toma de decisiones, que fue aprobado por la Comision de Investigacion con fecha de 1 de octubre de 2013 con referencia 2013-
031/PV/UCA-G/PR y presentado en la sesion ordinaria del Consejo de Gobierno celebrada el 17 de junio de 2014.

Este proyecto describe una serie de actuaciones que, una vez ejecutadas con la colaboracion de todas las unidades implicadas, nos ha
permitido construir un almacén de datos centralizado y de calidad sobre el que sustentar el Sistema de Informacion y ha reducido
significativamente la dependencia de datos externos. Las acciones que lo componen se dividen en varias fases:

1. Recogida de datos, con mayor automatizacion y calidad, y procesos mejorados de filtrado e insercion en las bases de datos
institucionales.

2. Integracion de fuentes de datos ajenas a las bases de datos de Universitas XXI.

3. Explotacion de datos a través de informes y cuadros de mando sencillos de interpretar.

4. Publicacion de los datos requeridos por los organismos competentes.
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La finalidad de este proyecto ha sido incrementar la accesibilidad y visibilidad de la informacion dentro y fuera de la UCA. Internamente,
la informacion nos ha permitido hacer un mejor uso de nuestros recursos y tomar decisiones informadas, basadas en informacion
contrastada y al dia. Externamente, la informacion nos ha permitido cumplir diversos compromisos institucionales, mejorar nuestra
rendicion de cuentas a la sociedad e incrementar el grado de transparencia de nuestra institucion.

Los objetivos concretos han sido:

O1. Mejorar la calidad de los datos almacenados. Se han empleado herramientas especializadas para detectar e implementar
posibilidades de mejora, haciendo que los procesos de extraccion sean mas faciles de mantener y reemplazando soluciones ad hoc
basadas en soluciones ofimaticas o en aplicaciones de terceros muy costosas por aplicaciones web de desarrollo rapido.

O2. Facilitar la explotacion de los datos. Se han integrado herramientas que permiten a los usuarios finales explotar los datos disponibles
a través de una interfaz web muy sencilla que, ademas, permite exportar los datos a distintos formatos y obtener distintos tipos de
informes.

O3. Hacer mas visible la informacion dentro de nuestra institucion. Se ha construido un portal interno que contiene un catalogo de los
recursos existentes repartidos a lo largo de toda la organizacion, detalles técnicos de interés general y paneles de control que resumen
la informacion de interés para cada area o unidad y que han contribuido considerablemente a mejorar el acceso a la informacion
disponible internamente.

O4. Mejorar la transparencia de la UCA. Se ha construido, por parte de la Secretaria General y la Delegacion del Rector para el
Desarrollo Estratégico, un portal externo para publicar informacion considerada de interés general, lo que ayuda a incrementar nuestra
transparencia como institucion y a proyectar nuestra imagen hacia la sociedad.

O5. Aumentar la accesibilidad de la informacién. Se ha reducido drasticamente el nimero de pasos necesarios para acceder a la
informacion disponible, reduciendo los tiempos de acceso, incrementando la frecuencia de actualizacion y estableciendo controles de
acceso basados en el propio directorio Lightweight Directory Access Protocol (LDAP) de nuestra institucion.

Para la consecucion de estos objetivos se ha trabajado en distintas lineas, no solo en los aspectos mas técnicos de planificacion, analisis,
diseno, implementacion y despliegue del sistema de informacion, sino también en la integracion de diferentes fuentes de datos,
numerosas y muy heterogéneas, haciendo participes a todas las areas y unidades implicadas con el fin de conocer sus necesidades de
informacion, las fuentes de datos utilizadas en cada una de ellas, los problemas que presentan, etcétera.

La siguiente figura es un resumen esquematico de los componentes principales del sistema de inteligencia empresarial que constituye
el nucleo del Sistema de Informacion y que se describen a continuacion (internamente, se empled la plataforma Pentaho —software libre-
- para su desarrollo, lo que permitié reducir considerablemente su coste):
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1. Fuentes de datos: dentro de una organizacion, los datos pueden proceder de distintas fuentes internas y externas, cada una con un
formato propio. Por ejemplo, pueden constituir fuentes de datos las propias bases de datos operacionales o transaccionales, hojas de
calculo, documentos de texto, correos electrénicos, registros de acceso, encuestas o incluso documentacion impresa, por citar las mas
comunes.

2. Movimiento de datos o motores de flujos: normalmente, los datos en las fuentes originales estan organizados para facilitar el trabajo
diario (registrar una matricula, gestionar un pago, etc.), no para su integracion o analisis. Si el analisis de los datos se hiciera
directamente sobre las fuentes originales, se podria perder el marco de referencia temporal y, ademas, entorpecer el trabajo de los
usuarios y los técnicos. Para evitar estos problemas, se aprovechan las horas de menor actividad, por ejemplo, las nocturnas, para
lanzar procesos automatizados de extraccion, transformacion y carga (Extract-Transform-Load o ETL) que toman datos de las diversas
fuentes, los transforman a un formato apropiado (limpiandolos y detectando problemas potenciales) y los vuelcan en un almacén de
datos centralizado disefado especificamente para facilitar las tareas de analisis. Una vez que los datos estan en el almacén, se puede
trabajar con ellos libremente sin molestar a los demas usuarios y con una referencia temporal clara: el momento en el que se extrajeron.
3. Servidores de almacenes de datos: alojan los almacenes en que se vuelca la informacion extraida en el paso anterior y aseguran su
integridad y disponibilidad, permitiendo ademas que se mantengan almacenes historicos.
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4. Servidores intermedios: una vez que los datos necesarios han sido integrados en el almacén, este se emplea para alimentar una serie
de servidores intermedios que aprovechan los datos existentes y facilitan su explotacion por parte de distintas aplicaciones.

5. Aplicaciones para usuarios finales: los servidores intermedios no solo proporcionan informacion util a los administradores, sino que a
través de aplicaciones especificas permiten explotar la informacion disponible a usuarios finales sin conocimientos técnicos.

La integracion de distintas fuentes de datos ha constituido un hito de importancia capital para la gestion y buen funcionamiento de
nuestra universidad, asi como para la toma de decisiones informadas. Cabe destacar la integracion de las siguientes bases de datos
institucionales: relaciones internacionales, gestion de la investigacion, practicas curriculares, innovacion docente, posgrado, convenios,
Centro Superior de Lenguas Modernas (CSLM) y titulos propios. No obstante, no todas las fuentes de datos poseen un origen interno.
Se han integrado también los datos procedentes del sistema Icaro (Universidad de Almeria) relativos a las practicas extracurriculares
de los alumnos de la UCA. Ademas, se han incorporado al almacén de datos del sistema de informacion: los codigos ORCID de los
investigadores de la UCA, la informacién concerniente a los grupos del Plan Andaluz de Investigacion, Desarrollo e Innovacion (PAIDI)
relativa a los indicadores de contrato-programa, los censos universitarios, la informacion procedente de la base de datos ENCU, las
nuevas tablas para el almacenamiento de convenios, gestion de tesis doctorales y de distintos programas de movilidad (aparte de
Erasmus) y la produccion cientifica relacionada con los grupos de CEIMAR (procedente de WOS y SICA2). Por ultimo, se ha actualizado
la produccion cientifica del Sistema de Informacion Cientifica de Andalucia (SICA2) y se han incorporado diversos datos relacionados
con el contrato-programa.

Otra actuacion en esta misma linea ha sido la implantacion del bus de servicios propio desplegado por la Oficina de Cooperacion
Universitaria (OCU) con tecnologia Oracle, con la aprobacion del documento que describe y establece el Gobierno del bus de servicios.
De manera muy simplificada, este bus de servicios es una autopista de la informacion por la que circulan datos de manera rapida, segura
y fiable entre distintas bases de datos y aplicaciones. A partir de este bus propio, se ha desarrollado un servicio web general que facilita
el desarrollo de servicios web de consultas a las bases de datos de gestion. En concreto, se han desarrollado y publicado en el bus de
servicios de la UCA los siguientes servicios: servicio web para la obtencion de informacion sobre titulos y departamentos correspondiente
un determinado curso académico (coordinadores de titulo y directores de departamento), servicio web para la integracion de la nueva
aplicacion de biblioteca Koha y servicio web para la integracion de UXXI Académico. Finalmente, se ha realizado un analisis de la nueva
herramienta de generacion de consultas de Oracle Business Intelligence (OBIEE), que sustituira a la disponible en Oracle Discoverer
119, que utilizamos actualmente en distintas areas funcionales. De hecho, ya se ha completado la migracion de informes asociados a
UXXI Académico, Econdmico y Personal a la herramienta OBIEE. Tras cinco afos de intenso trabajo, por parte de toda la comunidad
universitaria, nuestro Sistema de Informacion es hoy una realidad. En él se han integrado, practicamente, 300 recursos (cuadros de
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mando e informes dinamicos), que estan disponibles via web para su
consulta en todo momento, en funcion de un perfil de acceso personalizado,
por parte de cualquier miembro de la comunidad universitaria que los
necesite. En la siguiente figura puede observarse la pantalla de inicio al
catalogo del sistema de informacion.

Con solo pulsar un boton se puede encontrar informacion de la actividad
docente (que es fundamental para la ordenacion académica, los centros,
departamentos y todo el profesorado), de rendimiento académico (que es
requerida por la DEVA para los titulos, como las tasas de éxito y los datos
de nuevo ingreso y de egreso), de movilidad internacional, de indicadores
del contrato-programa y del Sistema de Garantia de Calidad (que también
es requerida por la DEVA), de innovaciéon docente, de investigacion (como
la produccion investigadora, grupos, tesis doctorales y sexenios), de
personal (PDI'y PAS), de practicas de empresa, de indicadores claves para
la universidad, de indicadores clave para el Consejo Social, de indicadores
para la memoria de responsabilidad social, de contratos OTRI, del Plan de
Pensiones, del censo (que es de suma utlidad para los procesos
electorales), del uso de espacios y recursos energéticos, del Plan de
Excelencia, Consolidacion y Apoyo (PECA) de la Junta de Andalucia, etc.
El Sistema de Informacion es utilizado tanto por el PAS, que consulta y valida
todos los datos, como por el PDI, que hace consultas sobre su actividad
docente, el rendimiento de las asignaturas, los datos de investigacion, etc.
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Bienvenido a la pagina principal del catdlogo de recursos de informacién de la Direccion General de Sistemas de
Informacion de la Universidad de Cadiz.

Para acceder a un recurso, pulse en la seccion que se coresponda con la informacién que desee consultar, y
posteriorments pulse en el titulo o la imagen d la entrada carrespondiente

Para consultas y peficiones sobre Ia informacién disponible, puede acceder al Centro de Atencion al Usuario de la DGSI.
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En la figura que se muestra mas abajo se puede observar uno de los cuadros de mando disponibles en el sistema de informacion sobre

tasas de asignaturas.

En este punto hay que destacar tres conjuntos de informes que sobresalen por su uso y por los que se han recibido felicitaciones:
1. Los de ordenaciéon académica, que han mejorado significativamente la percepcion que en muchos casos tenia el profesorado sobre
la transparencia en la universidad. Durante el ultimo afo se han superado las 89.000 descargas de este tipo de informes.
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2. Los del Sistema de Garantia de Calidad de los titulos requeridos
por la DEVA. En el ultimo ano se han realizado aproximadamente
9.800 descargas de este tipo.

3. Los de relaciones internacionales, que han permitido una mejor
organizacion y distribucion de la informacion de internacionalizacion
de la universidad, que ahora puede ser extraida de una forma
mucho mas rapida, simple e intuitiva. El numero de descargas de
este tipo de informes en el ultimo afo ha sido de 3.500,
aproximadamente.

Nuestro sistema de Informacion se ha conformado como un
proyecto, que se desarrolla desde octubre de 2013 y continta en
evolucion, con el que se ha contribuido a realizar una transferencia
de conocimiento generadora de valor social. Asi, este incluye una
seccion publica con la que la Universidad de Cadiz proyecta a la
sociedad informacion relativa a los titulos de grado, master y
doctorado que imparte y al que se puede acceder desde el
siguiente enlace: https://sistemadeinformacion.uca.es/publico.
Esto ha redundado en el beneficio de la sociedad y de sus distintos

grupos de interés, la proyeccion externa y consolidacion de la imagen publica universitaria y la transparencia de nuestra institucion. De
hecho, desde 2018 la Universidad de Céadiz se ha situado en el 5.° puesto del ranking DYNTRA, con 103 indicadores de 137 posibles
(75,18%), lo que nos situa en el primer puesto a nivel andaluz de transparencia entre todas las instituciones.

Relacionada con la transparencia se encuentra, también, la respuesta que ha dado la Universidad de Cadiz a las crecientes exigencias
de informacion que se producen, tanto por parte de organismos externos como de particulares. En este aspecto hay que destacar que
se ha respondido en tiempo y forma al 100% de las peticiones realizadas por cualquiera de ellos. Suelen solicitar informacion, entre
otros, organismos como la CRUE (Conferencia de Rectores de las Universidades Espanolas), la CRUE-TIC (Sectorial de las Tecnologias
de la Informacién y Comunicaciones de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espafiolas), el INE (Instituto Nacional de Es-
tadistica), el SEPIE (Servicio Espafnol Para la Internacionalizacion de la Educacion), el Observatorio de la Empleabilidad, la APTE
(Asociacion de Parques Cientificos y Tecnologicos de Espana), la Direccion General de Universidades, auditores externos, las entidades
de gestion CEDRO-VEGAP, la Agencia Espariola de Cooperacion Internacional, la RedOTRI, la Consejeria de Economia y Conocimiento,
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la Consejeria de Hacienda y Administracion Publica, el Ministerio de Educacion, la Camara de Cuentas, el Observatorio ARGOS, el
Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, el Observatorio de Cooperacion al Desarrollo, el Consejo Social, la Fundacion CyD,
el Portal Universia, el SIIU (Sistema Integral de Informacion Universitaria), la DEVA, la Asociacion de Universidades Publicas Andaluzas
(AUPA) vy la Junta de Andalucia, donde destacan los datos solicitados para el Plan Estratégico de la Cultura en Andalucia (PECA).
Ocasionalmente, también, se han recibido peticiones del Parlamento Andaluz y de alguna embajada, como las de China o de lItalia.
Ademas, para gestionar y controlar de forma adecuada el ingente volumen de informacion que se intercambia tanto internamente, entre
las distintas unidades funcionales de la universidad, como con organismos externos, se diseid una ventanilla Unica a través del CAU
para la gestion de todas las peticiones de informacion. A través de esta ventanilla se han recibido, desde su implantacion, una media de
275 peticiones anuales.

Por parte de unidades internas se han recibido peticiones del propio Consejo de Direccion, la Unidad de Igualdad (para la confeccion
de su memoria anual), la Unidad de Calidad y Evaluacion (para la confeccion de los indicadores del Sistema de Garantia de Calidad), el
Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Extension Cultural y Servicios (para la elaboracion de la memoria de responsabilidad social),
la Unidad de Planificacion (para la elaboracion de los informes del contrato-programa), la Oficina de Relaciones Internacionales, la
Biblioteca, el Instituto de Investigacion de Linguistica Aplicada (ILA), el Instituto de Investigacion de Microscopia Electronica y Materiales
(IMEYMAT), el Instituto de Investigacion Vitivinicola y Agroalimentaria (IVAGRO), el Instituto de Investigacion en Biomoléculas (INBIO),
el Instituto Universitario de Investigacion para el Desarrollo Social Sostenible (INDESS), etc. Para algunas de estas unidades, cuando
las peticiones tienen caracter periddico, se ha creado una seccion en el catalogo que agrupa sus indicadores especificos, de manera
que pueden acceder a esa informacion directamente. En concreto, actualmente existen secciones especificas para las siguientes
unidades:

1. Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Extension Cultural y Servicios (datos para la memoria de responsabilidad social).

2. Unidad de Planificacion (indicadores del contrato-programa con centros y departamentos).

3. Unidad de Igualdad (indicadores para su memoria anual).

Por otro lado, la produccion y gestion de la informacion disponible exige, en numerosas ocasiones, el desarrollo de nuevas aplicaciones
de gestion, lo que conlleva un tiempo y esfuerzos considerables, pero que permite una recogida de datos mas automatica y fiable, y
mayor calidad en su procesamiento. Para el desarrollo de estas aplicaciones se sigue una metodologia de desarrollo y un marco de
trabajo definido, instaurandose un repositorio central de aplicaciones con control de versiones.

En particular, se ha implantado, mediante software libre y siguiendo estandares abiertos, un gestor de proyectos centralizado para las
aplicaciones de gestion institucional de la Universidad. Este gestor de proyectos permite controlar las actividades de desarrollo y
mantenimiento de las aplicaciones informaticas, incluyendo el control de versiones de su codigo fuente, la asignacion de tareas a los
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técnicos, el control de incidencias, etc. Ademas, se fij6 un marco de trabajo y lenguaje de programacion comunes para el desarrollo de
todos los nuevos proyectos software. Se han incorporado también las salvaguardas necesarias para que se pueda seguir operando con
los sistemas heredados de los que actualmente no podemos prescindir.

Este gestor de proyectos sirve, ademas, como catalogo en el que aparecen identificadas cada una de las aplicaciones desarrolladas
que emplea y mantiene actualmente la universidad, y dispone de informacion contrastada sobre el estado de cada una de ellas, sus
costes de operacion y sus responsables. Ademas, permite gestionar adecuadamente diversas peticiones, tanto de desarrollo de nuevas
aplicaciones como de incidencias, mejoras y actualizaciones de las que se encuentran actualmente en funcionamiento, realizandose el
control de todas estas peticiones a través del CAU.

También se ha disefiado y desarrollado un lenguaje propio especifico para el desarrollo rapido de nuevas aplicaciones de recogida de
informacion, AdminDSL. De hecho, se ha utilizado este lenguaje para el desarrollo de varias aplicaciones que se utilizan actualmente en
nuestra universidad. Este proceso ha ido acompafnado del desarrollo de un esquema base para que la implementacion de estas
aplicaciones tipo pueda realizarse de forma mas automatica y eficaz, creandose un guion automatico para la generacion de dicho
esquema base, que se emplea cada vez que se va a iniciar el desarrollo de una nueva aplicacion.

En este punto cabe destacar que el desarrollo de aplicaciones (incluidas las aplicaciones moviles o apps), pese a su complejidad
inherente, ha llegado a convertirse en algo cotidiano, constituyendo un argumento de peso para reconsiderar como se gestionan,
desarrollan y mantienen estas aplicaciones. El objetivo no es otro que establecer un marco en el que el desarrollo y puesta en produccion
de las aplicaciones se lleve a cabo de manera segura, eficaz y sostenible en nuestra universidad, facilitando también su mantenimiento.
Esto ha propiciado el desarrollo de un reglamento de aplicaciones de gestion institucional que fue aprobado en la sesion extraordinaria
del Consejo de Gobierno celebrada el 25 de julio de 2018 y en el que se establecia la creacion de una Comision de Aplicaciones,
finalmente constituida el pasado 21 de enero de 2019.

El objeto de dicho reglamento es, por una parte, establecer los procedimientos a seguir para la compra, desarrollo y adaptacion de
aplicaciones y apps de gestion institucional (es decir, regula quién puede solicitar el desarrollo de software para la gestion institucional,
quién autoriza o deniega las peticiones y en qué condiciones se proveera el servicio) y, por otra, constituir y regular el funcionamiento
de la Comision de Aplicaciones. Su ambito de aplicacion es el de las aplicaciones utilizadas en la Universidad de Cadiz en la esfera de
la gestion institucional.

Como ejemplo de aplicaciones de gestion institucional desarrolladas y puestas en funcionamiento en los ultimos cinco anos cabe citar:
la aplicacion para la gestion de las encuestas de adecuacion al puesto de trabajo del PAS; la aplicacion para la gestion de 6rganos
colegiados; la aplicacion para el seguimiento del Il PEUCA, la aplicacion para el seguimiento de los planes de mejora y gestion de las
memorias de los titulos; la aplicacion para la gestion de convocatorias de la unidad de practicas en empresas y empleo; la aplicacion
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para la gestion del gasto telefonico; la aplicacion para la gestion integral de ordenacion académica GOAZ2 (administracion, gestion de
ofertas de optativas, plan docente de asignaturas y programas docentes); la aplicacion de gestion de relaciones internacionales ORI 2;
la aplicacion para la gestion integral de las practicas de empresa curriculares y extracurriculares GADES; la aplicacion para la gestion
de encuestas a egresados; la aplicacion para la gestion de extension universitaria CELAMA 2; la aplicacion para la gestion de reuniones
de oOrganos colegiados; la aplicacion para la gestion del registro de tutores clinicos; la aplicacion de registro y seguimiento de
presupuestos; la aplicacion para la gestion documental del Sistema de Garantia de Calidad (SGC 2); la aplicacion para la gestion de las
practicas de Fisioterapia; la aplicacion para la gestion de las practicas de Enfermeria; la aplicacion para la gestion de las practicas de
Medicina; y la aplicacion para la gestion de la base de datos nacional de subvenciones del Ministerio de Hacienda.

En este punto cabe destacar que la aplicacion del [l PEUCA se ha transferido a varias facultades y escuelas universitarias, mediante su
clonacion y, ademas, se ha transferido a la Universidad de Jaén. También debe mencionarse, aunque aun no se ha implantado, que se
ha desarrollado una app institucional de la Universidad de Cadiz bajo el paraguas del proyecto AppCRUE.

Por otro lado, también se han realizado distintos procesos de mejora e integracion en aplicaciones ya en uso, fundamentalmente dirigidos
a lograr una mayor automatizacion y fiabilidad en la recogida de datos: la integracion del servicio web para la administracion electronica
de ausencias de UXXI-RRHH; la integracion de FACe y contabilidad analitica en UXXI-EC; la integracion de cargas masivas de los
mandatos de pago, presolicitudes y datos personales de alumnos, apertura masiva de cita previa y gestion de régimen de permanencia
en UXXI-AC; mejoras en el intercambio de informacién con el servicio web de DUA; mejoras en la aplicacion de tarjetas universitarias
TUI; mejoras en la aplicacion de pruebas de acceso a la universidad PAU; mejoras en la aplicacion de gestion de la investigacion y
transferencia WIDI; integracion entre Universitas UXXI y el sistema integral de gestion de la biblioteca; mejoras en la aplicacion de
relaciones internacionales ORI; generacion de nuevos informes en la aplicacion de matriculas de honor propias; puesta en produccion
de la nueva aplicacion de biblioteca Koha; migracion de los servicios web a la nueva version en la aplicacion de firma de actas;
implantacion del nuevo portal del empleado ADF Portal (migracion de UXXI-PORTAL); y evolucion tecnolégica en el entorno de las
aplicaciones UXXI Académico, UXXI Econdémico y UXXI Recursos Humanos.

Finalmente, la seguridad de la informacion es un aspecto clave e imprescindible en todos los procesos descritos anteriormente. Por ello
se ha trabajo intensamente en distintos ambitos, entre los que se encuentran la realizacion de auditorias de seguridad, una en febrero
de 2016 y otra en noviembre de 2018, la cumplimentacion del informe INES, la elaboracion del Documento de Seguridad y la del
Documento de Politica de Seguridad de la Informacion de la Universidad de Cadiz, aprobado por el Consejo de Gobierno en su sesion
ordinaria de 21 de junio de 2016 y en el que se establece la creacion del Comité de Seguridad que se constituyd el 30 de septiembre
de 2016.
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El objeto de este documento fue establecer el compromiso de la Universidad con la seguridad de los Sistemas de Informacion, definiendo
los objetivos y criterios basicos para su tratamiento, sentando las bases del marco normativo de seguridad de esta administracion y la
estructura organizativa y de gestion que velara por su cumplimiento. Se trataba de garantizar, en la mejor medida posible, la
confidencialidad, integridad y disponibilidad de sus sistemas de informacion, de las comunicaciones y de los servicios telematicos, con
el fin de proporcionar a la comunidad universitaria unos servicios de calidad fiables que les permitan el ejercicio de derechos vy el
cumplimiento de deberes a través de estos medios, tal y como exige la Ley 11/2007, de 22 de junio, de acceso electronico de los
ciudadanos a los Servicios Publicos.
Para ayudar en todas las gestiones asociadas a la Seguridad de la Informacién se esta utilizando la herramienta e-PULPO de gestion
integral de la Gestion de la Seguridad de la Informacion.
Por ultimo, es importante resaltar que también se han realizado actividades de difusién, como las siguientes:
Titulo de la presentacion: Experiencias en la implantacion de Inteligencia del Negocio en la Universidad de Cadiz

- Evento: IX Congreso Académico Internacional en Gobierno y Gestion del Servicio de Tl (2014).

- Repositorio: https://itsmf.es/index.php?option=com_content&view=article&id=1299.
Titulo de la presentacion: ArtifactCatalog: Better Descriptions and Hierarchical Tagging for Pentaho Resources (Tech Stream).

- Evento: Pentaho Community Meeting (PCM 2015).

- Repositorio: https://github.com/PentahoCommunityMeetup2015/info.
Titulo de la presentacion: Sistema de Informacion de la Universidad de Cadiz (debate).

- Evento: Jornadas sobre Inteligencia Institucional (2015).

- Repositorio: http://eventos.crue.org/event detail/2047/speakers/jornada-crue-tic-eunis-bi-sobre-inteligencia-institucional-en-

universidades.html.
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Construccioén de un sistema de informacion integrado y automatizado

El Sistema de Informacion dispone y combina de manera fiable, segura y eficiente los datos de las unidades implicadas vy, en la
actualidad, integra cerca de 300 informes y cuadros de mando, convirtiéndose en una herramienta cotidiana mediante el uso de
informes como los asociados al Sistema de Garantia de Calidad (SGC) de los titulos, a la planificacion docente y al Docentia. El
incremento del uso de SI, medido en accesos al mismo, es un indicador de su utilidad y de la aceptacion que tiene dicho sistema.
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Se ha realizado la implantacion, basada en estandares abiertos y
software libre, del gestor de proyectos centralizado Redmine para llevar
la gestion (mantenimiento y modificaciones, control de versiones del
codigo, asignacion de tareas a los técnicos, etc.) de las aplicaciones de
gestion institucional de la Universidad. Esta implantacion incorpora las
salvaguardas necesarias para que se pueda seguir operando con los
sistemas heredados en los que actualmente basamos nuestro
funcionamiento y de los que ya no podemos prescindir.

Este gestor de proyectos sirve, ademas, como catalogo en el que
aparecen identificadas cada una de las aplicaciones que se utilizan y
mantiene actualmente la universidad, y dispone de informacion
contrastada sobre el estado de cada una de ellas, sus costes de
operacion y las personas responsables.

Por ultimo, esto también ha llevado consigo la implantacion de un
framework/lenguaje para el desarrollo de los proyectos software y el
desarrollo de un reglamento de aplicaciones de gestion institucional.
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Creacién e implementacioén de un gran nimero de aplicaciones propias.

Se han implementado, entre otras, la de gestion de
organos colegiados centrales; seguimiento de los
planes de mejora y gestion de las memorias de las
titulaciones; gestion de las encuestas de
adecuacion al puesto de trabajo del PAS;
seguimiento del I PEUCA; gestion del gasto
telefonico; registro y seguimiento del presupuesto;
gestion integral de las practicas de empresa (tanto
curriculares como extracurriculares); gestion de
encuestas a egresados; gestion de extension
universitaria; gestion de las practicas de enfermeria
y de medicina; gestion de la base de datos nacional
de subvenciones del Ministerio de Hacienda;
gestion integral de Ordenacion Academica; vy
gestion de la movilidad estudiantil.
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Incremento del control en la recepcion de peticiones y envio de informacion.

Dada la situacion actual, caracterizada por un incremento
continuo en las exigencias, tanto internas como procedentes de
organismos externos, de informacion institucional, se desarrollo
una instruccion para la centralizacion del envio de informacion a
organismos externos y se disefié un procedimiento a traves del
CAU (Centro de Atencion al Usuario) para el control de todas las
peticiones y envio de informacion.

Mediante el mismo se han recibido, desde su implantacion, una
media de 222 peticiones por afio, que es un indicador de que se
ha conseguido la implantacion de dicho procedimiento.

El decremento del tiempo medio de respuesta a las peticiones es
un indicador de que el procedimiento se ha ido mejorando cada
ano.

El grado medio de satisfaccion de 4,98 (sobre 5) en los ultimos 5
anos es un indicador de que se ha conseguido la implantacion de
dicho procedimiento de manera eficaz.
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NORMATIVA, TRANSPARENCIA,
COMUNICACION Y RECONOCIMIENTO SOCIAL
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En este apartado se describen los logros mas resefiables en materia de normativa, comunicacion, transparencia y reconocimiento social,
todos ellos, aparecen desplegados con lineas de accion especificas en nuestro Il Plan Estratégico y, todos ellos también, han conformado
un prisma virtuoso que nos permite, como Universidad, el cumplimiento de los principios de legalidad, objetividad, transparencia y
publicidad activa para, finalmente, obtener un mayor y mejor reconocimiento social de la mano de nuestro Consejo Social. Mostrar todos
estos logros, muchos de ellos poco percibidos por la Comunidad por su especificidad, es complicado. En este bloque de cambios
significativos pero menos visibles, destacan los relacionados con la simplificacion normativa de los procedimientos administrativos y los
que tienen que ver con la mejora de nuestra comunicacion interna y externa. En estos dos campos, cuanto mas se avanza, mas se percibe
lo que resta.

En el camino hacia la mejora del servicio al administrado, se ha implantado la Administracion Electrénica, lo que ha supuesto el fomento
de las innovaciones tecnologicas y la mejora continua de los servicios.

En materia de comunicacion, cabe mencionar los esfuerzos que, en este sentido, se han llevado a cabo para mejorar y optimizar el trabajo
que se desarrolla en tareas como la comunicacion en redes sociales, el servicio de merchandising, la creacion de productos audiovisuales
para ilustrar la potencialidad de la UCA en investigacion y transferencia, el control del uso adecuado de la identidad visual corporativa, la
colaboracion entre unidades administrativas para facilitar y coordinar acciones de difusion de la oferta formativa o el correcto reflejo de la
identidad y la marca UCA en distintos soportes.

Estos trabajos de simplificacion normativa, transparencia y comunicacion se han visto muy reforzados por el trabajo conjunto con nuestro
Consejo Social, lo que nos ha reportado un nivel de reconocimiento social adecuado y significativo.
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Actualizacién de la normativa en funcién de los requerimientos legales y las necesidades de la institucion.

Se han aprobado y desarrollado normativamente un
importante numero de procesos, estableciéndose dos CAU
especificos para la Secretaria general y la Oficina de Revision

normativa.

Algunos ejemplos de procesos creados o

actualizados normativamente fueron:

La modificacion del Reglamento por el que se regula el
regimen de evaluacion de los alumnos de la Universidad
de Cadiz (CG de 30 de julio de 2015, BOUCA n° 193; CG
de 21 de junio de 2016, BOUCA 212).

La modificacion de la normativa reguladora del “buzén de
atencion al usuario de la universidad de Céadiz” (BAU)
(Consejo de Gobierno de 19 de diciembre de 2016,
BOUCA n° 223).

El Documento de politica de seguridad de la informacion
(CG de 21 de junio de 2016, BOUCA n°® 212).

El Documento de seguridad para ficheros de caracter
personal (CG de 24 de mayo de 2917, BOUCA 231).
Nombramiento del Delegado de Proteccion de datos.

El Cédigo ético y reglas de conducta a los que los
operadores econdmicos, licitadores y contratistas deben
adecuar su actividad con la Universidad de Cadiz, en el
ambito de la contratacion publica (CG de 25 de julio de
2018).

Normativa

El mecanismo de reglamentacién juridica de la Universidad de Cadiz esta formado por un
conjunto de normas y disposiciones legales, por las que se regulan los diferentes
estamentos, organismos, centros, departamentos, etc. que integran la institucién para
lograr su buen funcionamiento.

Disposiciones
Generales

Seguridad de la
Informacion

Fuente: https.//secretariageneral.uca.es/normativa/
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Mejora de la normativa y tramitacion de convenios

Se ha dictado el Reglamento UCA/CG08/2018, de 24 de
julio, por el que se regula la realizacion de convenios en la
Universidad de Cadiz (Aprobado por Consejo de Gobierno
de 25 de julio de 2018). Ademéas de adaptar nuestra
normativa a las reformas legislativas, el nuevo Reglamento
agiliza el procedimiento de tramitacion de los convenios.

Asimismo, se ha perfeccionado el procedimiento interno
para la tramitacion de los convenios a través de la mejora
en la informacion disponible en la aplicacion informatica de
convenios, lo cual permite realizar un seguimiento del
estado de cada propuesta desde su entrada hasta su
publicacion en la web de_ convenios del Gabinete del Rector,
una vez firmada por las partes.

https://gabrector.uca.es/convenios/

Balance de Gestion 2011-2019

Firma de convenio UCA-Coral UCA (2018).
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Creacién de una base de datos de contactos de autoridades y representantes de instituciones

Se ha creado una base de datos de contactos actualizada, y en permanente revision, de autoridades y representantes de instituciones,
publicas y privadas, que permite de forma adecuada la gestion de invitaciones a los actos académicos, y de otra naturaleza,
organizados por la Universidad. Esta base de datos se actualiza de forma continua con los cambios producidos en los distintos
organismos e instituciones.

Apertura de curso de las Universidades Andaluzas 2018/2019 en la UCA.

Investidura de Doctor Honoris Causa de D Jose Pedro Perez-Llorca Rodrigo (2012).
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Implicacion y liderazgo en el ambito del Protocolo y las Relaciones Institucionales Universitarias

Hemos fomentado el protocolo universitario con la celebracion
en la Universidad de Cadiz del IX Encuentro Hispano Luso de
Protocolo Universitario y del XVII Encuentro de responsables de
Protocolo y Relaciones Institucionales.

En la Asamblea General de la Asociacion para el Estudio y la
Investigacion del Protocolo Universitario, celebrada en mayo de
2017 en Vigo, se aprobo celebrar la edicion de 2018 en la
Universidad de Cadiz, del 25 al 28 de abril. Un total de 68
personas se inscribieron a estas jornadas internacionales,
organizadas por la Asociacion para el Estudio y la Investigacion
del Protocolo Universitario (AEIPU), con la participacion de
expertos en la materia de las principales administraciones de
Espana y Portugal, entre ellas, 41 universidades publicas vy
privadas.

La UCA sera sede del XVII Encuentro Nacional de
Responsables Universitarios de Protocolo y Relaciones
Institucionales 30mayo2017

Congresos Publicada 30 mayo, 201

Fuente. https.//gabrector.uca.es/protocolo-universitario/

234



https://gabrector.uca.es/protocolo-universitario/

Creacion de la Sede Electrénica de la Universidad.
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El Plan _de Administraciéon Electrénica, presentado ante el
Consejo de Gobierno en abril de 2018, describe los proyectos
que estan actualmente en marcha y que cuentan con
financiacion para implantar todas las herramientas necesarias de
cara a la transformacion definitiva de nuestra administracion en
los términos expresados en las leyes 39 y 40/2015.

Desde 2015, se han depurado problemas técnicos asociados a
herramientas de firma electrénica que ralentizaba, entre otros,
los procedimientos de gestion de actas académicas. Se ha
creado la Sede Electronica y ampliado el numero de
procedimientos electronicos que sustituyen a los tradicionales,
pasando de 1.800 expedientes tramitados electronicamente en
2011 amas de 11.500 en 2018.

ELECTRONICA

ADMINISTRACION
ELECTRONICA

S

7
CA

160 Unversdad

e G

140

120

62
51 I
2012 2013

N2 DE PROCEDIMIENTOS DE ADMINISTRACION
ELECTRONICA PUESTOS EN FUNCIONAMIENTO

(ACUMULADO)

71 75
2015

2014

2016

Fuente: Area de Sistemas de Informacidn.

2017

135
100
82 I

2018
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Creacion de un Portal de Transparencia de facil acceso y en permanente actualizacion

Se ha incrementado la transparencia mediante soluciones y protocolos que mejoran los indicadores correspondientes, como el
Reglamento UCA/CG09/2013, de 25 de junio, por el que se regulan las normas de transparencia y el acceso a la informacion de la
Universidad de Cadiz, modificado por acuerdo de Consejo de Gobierno de 30 de julio de 2015 para su adaptacion a la Ley 19/2013
de transparencia, acceso a la informacion publica y buen gobierno y a la Ley 1/2014 de transparencia publica de Andalucia, asi como
la implantacion de un Portal de Transparencia de facil acceso y actualizado y el establecimiento de un canal de presentacion de
solicitudes de informacion en el Portal de Transparencia.

Como resultado de estas acciones, la UCA aparecio, en 2018, en el ranking DYNTRA de transparencia de las universidades espariolas
en la 52 posicion nacional (cumpliendo actualmente 103 de los 137 indicadores evaluados). La Universidad de Cadiz cumplié, ademas,
24 de los 27 indicadores definidos en el Ranking de la Fundaciéon Compromiso y Transparencia (2016).

Portal de Transparencia @ kI) n—l_ R Q

DYNAMICTRANSPARENCYINDEX

1Y
ddd: -
'Y ; POSICION  ENTIDAD INDICE PORCENTALE
Informacion Informacion sobre Informacion
INSTITUCIONAL PERSONAL ACADEMICA 1 __®__ Universidad de Burgos 128 02157 indicadores _
* Bandas salariales * Oferta académica 2 @ Universidad de Valladolid 119 de 137 indicadores _
* Plan estratégico + Informacién sobre personal + Demanda académica nn—
* Politica de calidad( * Bolsas de trabajo = - N
» Estatutos = o Claustrode pmjf_esares 3 M Universidad de Murcia 11 e 137 Indcadores _
» Organos de gobierno » Profesores extranjeros[®
* Organos de representacin 4 _g Universidad de Zaragoza 106 de 157 indicadores 77.37%
5 ﬁ Universidad de Cadiz 103 de 137 Indicadores 75.18%
Y A 5 m Universidad de Cantabria 109 0 157 incicadores 75.18%
L Informacion
ALUMNADO RESULTADOS ECONOMICA 7 =~ Universidad de A Corufia 10262 137 indcadares 74.45%
* Ayudasybecas * Memoria UCA 2016/2017[3 * Presupuesto 2018 8 i|iemiie Universiciad Pompeu Fabra 998137 ndicadores 72.26%
* Principales canales de * De |a actividad investigadora ® Presupuestos y rendiciénde
comunicacién ® Dela actividad docente cuentas Y £ 3
SSERAt el e d e nual BUREE [} 96 de 137 indicadores X
+ Alumnos matriculados + Indice de satisfacciénalumnos ~  Convenios de colaboracién 9 Wil zrizids Ve e ke
* Movilidad estudiantil * Resultados en Rankings * Contratos A~ : : :
* Alumnos por procedencia * Evolucion deuda UCA W e . Universidad de Alicante Lerhatte P 69.34%

« Empleabilidad 2016/2017[A

Fuente: https://www.dyntra.org/indices/universidades/

Fuente: https://transparencia.uca.es/
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Definicién y puesta en marcha de la Politica de Comunicacién

En el contexto actual, una universidad publica como
la UCA debe adaptar su manera de relacionarse,
expresarse e interaccionar con la sociedad si quiere
estar convenientemente posicionada frente a la
influencia de otras universidades, asi como rendir
servicio eficaz a esa sociedad a la que se debe.

Esta politica impulsada personalmente por el rector
de la Universidad de Cadiz ha contado con el soporte
de una Politica de Comunicacion aprobada en
Consejo de Gobierno junto con los manuales vy
reglamentos que la acompafan, con objeto de
establecer los criterios de comunicacion y marketing
de la UCA.

Los resultados se evidencian, por ejemplo, en el
crecimiento de seguidores en redes sociales y en las
expresiones que la sociedad expone a traves de las
propias redes y otros medios de comunicacion que,
en 2019, coinciden en subrayar la labor social de la
Universidad de Cadiz como entidad impulsora del
desarrollo econdémico y humanistico de su entorno.

Reglamentooe

IDENTIDAD

VISUAL CORPORATIVA Y REDES
SOCIALESl UniversidaddeCadiz
WWW.uca.es

M anualoe
IDENTIDAD

VI SJAL'UniversidaddeCédiz
WWWw.uca.es

Politicape
COMUNICACION

sorcidad. Cadiz

Iniy "
UniversidadseCadiz

Wwww.uca.es

M anualo:

USO DPEREDES

SOCIALES| UniversidaddeCadiz
WWW.uca.es

Reglament ooe.

SERVICIO

W EB |UniversidadueCédiz

www.uca.es

M anualse
ESTILO

W EB |UniversidadueCédiz

www.uca.es

Fuente: https://gabcomunicacion.uca.es/wp-content/uploads/2018/09/Manual-de-ldentidad-

Visual.pdf?u
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Puesta en marcha de la nueva web de la Universidad de Cadiz

Desde mayo de 2017, la Universidad de Cadiz
cuenta con una nueva web basada en software libre,
WordPress, desarrollada por el Area de Sistemas de
Informacion en colaboracion con el Gabinete de
Comunicacion y Marketing. La nueva web facilita la
actualizacion de contenidos por parte de sus
responsables, es multidioma e incorpora un
conjunto de elementos que garantizan una imagen

de marca cohesionada acorde con la Politica de

Comunicacion de la UCA.

Cuenta con reglamento y manual de estilo, se
adapta a dispositivos moviles 'y cumple
escrupulosamente la normativa de accesibilidad.
Mejora las opciones del buscador y cuenta con una
web de soporte y formacién en abierto para gestores
y usuarios.

La nueva web de la Universidad de Cadiz, al
disponer de soporte propio, es mas versatil y eficaz
a la hora de afrontar su evolucion y disefo. El coste
de esta nueva web para la Universidad de Céadiz no
alcanza el 5% del de la web anterior.

Balance de Gestion 2011-2019

UEVA WEB MAS MODERNA E INTUITIVA

Fuente: https.//docwp.uca.es/edicion-web/

Novedades
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Creacién de un servicio de material promocional de la Universidad.
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En diciembre de 2016 se creo el servicio de provision de
material promocional (merchandising) de la Universidad
de Cadiz que se gestiona desde el Gabinete de
Comunicacion y Marketing y cuya normativa puede
consultarse en su web.

Contempla un servicio de provision interna y un servicio
de venta al publico a través de las copisterias de los
centros de nuestra universidad.

El servicio ha gestionado, tras dos afos desde su
constitucion, las peticiones de productos del catalogo
UCA procedentes de Centros, Departamentos, Grupos
de Investigacion y otras unidades organizativas, por valor
de mas de 240.000 €, atendidos, a través del Centro de
Atencion al Usuario, en mas de 200 CAU.

Merchandising Institucional
UNIVERSIDAD DE CADIZ
Catélogo ntemo para unidades, centros  departamentos
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Presencia amplia, activa y de calidad de la UCA en las redes sociales.

Se ha multiplicado el numero de seguidores de la
Universidad de Cadiz en redes sociales, modificando una
tendencia que situaba a la UCA en 2015 como penultima
universidad publica de Andalucia en numero de seguidores
en Facebook. Se han creado perfiles institucionales en otras
redes sociales (Instagram, Flickr y YouTube).

La tendencia positiva se basa en una politica centrada en la
combinacion de los tradicionales contenidos informativos
con otros mas dinamicos y centrados en la construccion de
marca, politica plasmada en el “Manual de uso y gestion de
los perfiles institucionales en redes sociales” y el “Manual de
uso y gestion de redes sociales”. Hitos como la campana
publicitaria “Historias del manana”, que suma 369.000
visionados en Facebook (enero de 2019), suponen un
significativo paso adelante para la marca UCA.

La entrada en Instagram, la red social con mayor crecimiento
y la mas activa entre nuestros estudiantes, y el empleo de
campanfas publicitarias pagadas a través de Facebook e
Instagram suponen un aprovechamiento mucho mayor de
las posibilidades que prestan las redes sociales a la
comunicacion institucional.

REDES SOCIALES SEGUIDORES EN FACEBOOK
Y TWITTER UCA
60.000 \%
UCA
50000 e i 48.400 ,..et* 49.300

40.000

30.000

20.000

10.000

ae164 e
33200 32.65
-------- 29.45
26:500°
23.29
13.91
6.501 I

2014-15 201516 2016-17 2017-18 2018-19
(a 3 de junio 2019)
mmmmm Seguidores de la Universidad de Cadiz en Facebook

mmm Seguidores de la Universidad de Cadiz en Twitter

------ Lineal (Seguidores de la Universidad de Cadiz en Twitter)

Fuente: Memoria — Gabinete de Comunicacion y Marketing.
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Refuerzo de los cauces de colaboracién con el Consejo Social

Un objetivo prioritario de nuestra institucion ha sido la de trabajar juntos y con la maxima y leal colaboracion con nuestro Consejo
Social, encauzando la tarea universitaria hacia la transferencia del conocimiento a la sociedad y, especialmente, a las empresas,
actuando unidos como motores de desarrollo socio econdémico y humano. Esta colaboracion se plasma también en la participacion
activa en las Comisiones del Consejo Social, apoyando y tramitando diversas iniciativas (RedEgresados, Proyecta?...) y rindiendo
cuentas a través del informe de anual de indicadores de la Universidad.

‘ > Arriba, entrega los Ill Premios a la Implicacion Social (2017).
Arriba, presentacion de Red Egresad@s UCA (2019). Abajo, sesion del Pleno de Consejo Social (2016).

" 1

Abajo, firma de convenio con la CEC de la iniciativa Proyecta2 (2018).
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Creacion del Acto de Reconocimiento a la Comunidad Universitaria

Se han celebrado tres ediciones (mayo 2017, abril 2018 y
abril de 2019) presididas por el Rector y el Presidente del
Consejo Social, en las que se han valorado la trayectoria
profesional de los miembros del PDI y del PAS al cumplirse
los 25 afios de trabajo y la dedicacion en nuestra Universidad
con la entrega de la Medalla de Plata. Se completa este acto
con el homenaje a los miembros del PDI y del PAS jubilados,
el reconocimiento a los profesores jubilados que han
alcanzado la categoria de Profesores Emeéritos y el homenaje
a los miembros de la comunidad universitaria fallecidos.

Actos de reconocimiento a la Comunicad Universitaria (2017).

La UCA celebra el Acto de Reconocimiento ala Comunidad ™™
Universitaria 11abrii2018

-
LU

1

Actos de reconocimiento a la Comunicad Universitaria (2018 y 2019).
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La UCA recibe el reconocimiento de la sociedad gaditana

La Universidad de Cadiz, por su papel fundamental en la
celebracion de los Bicentenarios de la conmemoracion de Las
Cortes de 1810 y la Constitucion de 1812 recibio el galardén La
Pepa 2012 de los VII Premios LA VOZ. Y, por votacion popular
de los oyentes, el Premio Gaditano del afio 2018 de Onda Cero
en el apartado de institucion de la provincia de Cadiz.

El rector de la UCA recibe el VIl premio La Voz (2011)

La Universidad de Cadiz recibe el premio ‘Gaditanos del ano’ que otorga la audiencia
Onda Cero Cadiz (2018).

(2]
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“EUCA *

I Plan Estratégico
de la Universidad
de Cadiz
20156-2020

PLANIFICACION ESTRATEGICA
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Nuestra institucion, la Universidad de Cadiz, desde casi sus origenes, otorga a la Planificacion Estratégica un importante papel en su
forma de gobierno y funcionamiento interno. El actual equipo de direccion, ademas, cre6 en 2015, especificamente, una Delegacion del
Rector para el Desarrollo Estratégico (http://destrateqico.uca.es/funciones/) que se encarga del ciclo integral que supone el Plan
Estratégico pero también del seguimiento de la accidén de gobierno.

Actualmente, el Il PEUCA (2015 — 2020) se encuentra en el ano final de despliegue. Fue aprobado por el Consejo de Gobierno en
diciembre de 2014, y realizado—en su fase de disefio y elaboracion-- con la participacion de mas de 300 personas, tanto miembros de
la Comunidad Universitaria, como de nuestro Consejo Social y Grupos de Interés externos (http://destrategico.uca.es/ii-
peuca/elaboracion-del-plan/datos/). En 2017, se realizd una evaluacion intermedia con una metodologia similar a la de elaboracion del
plan y una amplia participacion de todos los Grupos de Interés, que ha servido para actualizar los Factores Criticos de Exito y reconducir
aquellas lineas de accion con menor grado de desarrollo (http://destrateqgico.uca.es/wp-content/uploads/2018/02/EVINTinforme.pdf?u).
El Il PEUCA esta vigente hasta diciembre de 2019 y se contindan realizando las correspondientes memorias anuales, estando previsto
elaborar el informe final en el primer trimestre de 2020.

Los resultados de la fase de disefio y elaboracion son los siguientes:

Materiales Principales

= Documento Completo (version integra).

= Resumen Ejecutivo Espafriol._

= Strategic Plan [English Version]

= Presentacion para Sesiones Informativas.
Materiales Divulgativos del I| PEUCA

= Video Divulgativo.

= Como se elaboro el Il PEUCA.

Sintesis del Il PEUCA.

= Elementos Claves de la Vision en el 1| PEUCA.
= Grupos de Interés en el || PEUCA.
Documento de Trabajo para la elaboracion del Il PEUCA
= Acceso a Documento de Trabajo
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En ellos se muestra el esfuerzo realizado para presentar el plan en diferentes formatos (documentos, posteres, videos) y en inglés para
que tenga el maximo conocimiento interno y externo.

Los principales resultados de las actividades de despliegue del I| PEUCA han sido los siguientes:

Estrategias Transversales y Politicas
Estrategia Transversal de Responsabilidad Social (aprobado en Consejo de Gobierno 19/07/2017)
Estrategia del Mapa de Masteres de la Universidad de Cadiz (aprobado en Consejo de Gobierno 19/07/2017)
Documento de Politica de Calidad de la UCA (aprobado en Consejo de Gobierno 18/12/2017)
Estrategia Transversal de Mejora Continua
Documento de apoyo a la acreditacion desde el I| PEUCA
Estrategia UCA de Recursos Humanos para Investigadores
Candidatura al Proyecto Universidades Europeas

Planes Directores de Centros
Plan Director Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales
Plan Director Escuela Superior de Ingenieria
Plan Director Facultad de Ciencias
Plan Director Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion
Plan Director Facultad de Ciencias del Trabajo
Plan Director de la Facultad de Derecho
Plan Director Facultad de Ciencias Econdémicas y Empresariales
Plan Director de |la Facultad de Enfermeria y Fisioterapia
Plan Director de |la Facultad de Enfermeria

Planes Directores de Institutos de Investigacion
Plan Director Instituto de Linguistica Aplicada
Plan Director Instituto de Microscopia Electronica y Materiales
Plan Director Instituto de Investigacion Vitivinicola y Agroalimentaria
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http://destrategico.uca.es/plan-director-fac-cc-trabajo/
http://destrategico.uca.es/plan-director-fac-de-derecho/
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http://destrategico.uca.es/despliegueyseguimiento/despliegue/plan-director-ila/
http://destrategico.uca.es/despliegueyseguimiento/despliegue/plan_director_imeymat-pdf-maquetado/
http://destrategico.uca.es/despliegueyseguimiento/despliegue/ivagro/

Balance de Gestion 2011-2019

= Plan Director Instituto de Investigacion en Desarrollo Social y Sostenible
= Plan Director Instituto Universitario de Investigacion Marina
= Plan Director Instituto de Investigacion de Biomoléculas

Actividades de Formacion (http://destrategico.uca.es/formacionycomunicacion/formacion-y-concienciacion/)

Los principales resultados obtenidos en la fase de seguimiento pueden conocerse con mas detalle a través de cada una de las memorias
anuales de seguimiento publicadas e informadas a Consejo de Gobierno y Consejo Social:

= Memoria 2018 de Seguimiento
= Memoria 2017 de Seguimiento
= Memoria 2016 de Seguimiento
= Memoria 2015 de Seguimiento

La importantisima fase de evaluacion intermedia muestra sus resultados en el siguiente documento:

= Informe de Evaluacion Intermedia [l PEUCA

Fruto de este proceso fue la incorporacion al Il PEUCA de 15 nuevas actuaciones (seleccionadas tras un analisis de importancia y
oportunidad) a partir de las 401 propuesta realizadas por los grupos de trabajo de la evaluacion intermedia en aquellas lineas con menor
grado de avance. Estas 15 actuaciones se incorporaron al Plan para desarrollarse antes de su finalizacion en diciembre de 2019.

El proceso de evaluacion intermedia fue informado a Consejo de Gobierno, Claustro y Consejo Social.
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http://destrategico.uca.es/plan-director-indess/
http://destrategico.uca.es/plan_director_inmar-maq/
http://destrategico.uca.es/plan_director_inbio/
http://destrategico.uca.es/formacionycomunicacion/formacion-y-concienciacion/
https://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2019/03/MEMORIA-II-PEUCA-2018.pdf
http://destrategico.uca.es/memoria-ii-peuca-2017-v/
http://destrategico.uca.es/memoria-ii-peuca-2016-20170622-2/
http://destrategico.uca.es/memoria-de-seguimiento-del-ii-plan-estrategico-de-la-universidad-de-cadiz-2015-2/
http://destrategico.uca.es/evintinforme/

El Il PEUCA avanza y aporta resultados medibles
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El grado de avance del Il PEUCA, a diciembre de 2018,
fue del 83%, obtenido a partir del valor acumulado
correspondiente para las actuaciones que lo componen.
Se ha conseguido que el Il PEUCA se convierta en el
motor de la mejora en nuestra organizacion, con un
despliegue equilibrado en la accion de gobierno, centros
e institutos.

Sesion de trabajo de agentes externos en el proceso de evaluacion
intermedia del Il PEUCA (2017).

78 'CA Porcentaje de avance del Il PEUCA
e y de Lineas de Accién, Objetivos y Ambitos
83
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Ensefianza y Aprendizaje

Fuente: https.//destrateqico.uca.es/sequimientoyevaluacion/

249



https://destrategico.uca.es/seguimientoyevaluacion/

Un Il PEUCA participado y desplegado en todos los niveles de la universidad

Con la participacion de la comunidad universitaria,
se elaboran y despliegan 7 estrategias
(Responsabilidad Social, Mapa de Masteres,
Mejora Continua, Recursos Humanos para
Investigadores, Politica de Comunicacion, Apoyo a
la Acreditacion de los Titulos y Proyecto SEA-EU),
9 Planes Directores de Centros y 6 de Institutos de
Investigacion. Se actualiza la Politica de Calidad de
la UCA integrando la Garantia de Calidad de los
Titulos y los procesos de calidad de Investigacion,
Transferencia y Servicios.

5 ,
337°%
) una
u oportunidad
para seguir

mejorando
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Un Plan Estratégico transparente y que rinde cuentas

El'll Plan Estratégico ha mostrado sus resultados, afio a ano, mediante las memorias anuales de seguimiento y, en noviembre de 2017,
con el Informe del proceso de Evaluacion Intermedia. Todos estos documentos han sido informados en Consejo de Gobierno y Consejo
Social y difundidos a la comunidad universitaria y a los grupos de interés externos mediante las actividades formativas y de divulgacion.
Ademas, el portal de la Delegacion muestra dichos documentos y todos sus resultados en un portal completamente bilingte (en

espanol y en inglés).

PEUCA® |PEUCA® |PFUCA> ﬁE_UCAT

Of interest 50152 20 : Z; 2

Memoria Anual de SEGUIMIENTO Memoria Anual de SEGUIMIENTO Memoria Anual de SEGUIMIENTO
del Il Plan Estratégico de la del Il Plan Estratégico de la del Il Plan Estratégico de la
Universidad de Cadiz Universidad de Cédiz Universidad de Cadiz

(aho 2016) (afio 2017) ‘ (afio 2018)

INFORME de

EVALUACION INTERMEDIA del
Il Plan Estratégico de la
Universidad de Cadiz

UCA>

Memorias anuales de seguimiento, con medicion de indicadores claves con metas a | | Proceso de  Evaluacién
nivel de objetivos y medicion del grado de avance de actuaciones soportado en | |Intermedia (Noviembre

Social UCA f v B & @
evidencias. 2017)

Fuente: https://destrateqico.uca.es/?lang=en
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Un Plan Estratégico que se despliega a través de la formacién

La formacion en desarrollo estratégico actua como un potente motor del cambio y, ademas, posibilita la creacion de espacios

Balance de Gestion 2011-2019

alternativos para el intercambio de ideas y necesidades, contribuyendo a una mejor comunicacion entre PDI y PAS.

Sesiones de cursos de formacion a PDI'y PAS de la Delegacion del Rector para el Desarrollo
Estratégico (2018 y 2019).

ACTUACIONES PREVISTAS PARA 2019

2018

acién con Grupos de Interés
* Taller de captac

# 7% de septiembre de 20

2016

2 Universidad

2015

» Taller de Desarrallo Estratégico (4 ediciones: Septiembrey Octubre de 2015).

Fuente:https.//destrateqico.uca.es/formacionycomunicacion/formacion-

y-concienciacion/

252



https://destrategico.uca.es/formacionycomunicacion/formacion-y-concienciacion/
https://destrategico.uca.es/formacionycomunicacion/formacion-y-concienciacion/

Un Plan Estratégico reconocido y premiado

El'll Plan Estratégico logro el Premio a las Buenas Practicas
en Gestion Universitaria 2018 otorgado por el Club
Excelencia en Gestion y Telescopi Espana.

Se premid la practica denominada “El ciclo integral de
mejora continua en el Il Plan Estratégico de la Universidad
de Cadiz”, por ser considerado un sistema estructurado,
integrado, revisado y participativo en su proceso de
formulacion estratégica. El jurado resaltd también como
punto fuerte la manera de facilitar el despliegue de la
estrategia de la Universidad, en unidades académicas y
planes  transversales. Ademas, se subrayé Ila
participacion/formacion, comunicacion y
seguimiento/revision que contempla el Il PEUCA.

El Il Plan Estrategico logra el Premio a las Buenas Practicas en Gestion
Universitaria 2018

Balance de Gestion 2011-2019

CLUB
EXCELENCIA
O e TELESCOP!

ESPANA

Il EDICION
DE LOS PREMIOS
A LAS

BUENAS PRACTICAS

Gestion Universitaria

Fuente: https.//destrategico.uca.es/noticia/el-ii-plan-estrategico-logra-el-premio-a-las-buenas-
practicas-en-qgestion-universitaria-2018/
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20/10/2011

HEMEROTECA

Campus de Excelencia y Economfa Azul |

El rector de la UCA presenta el proyecto
del CEI'-Mar en el auditorio del Museo
Reina Sofia de Madrid ante el comité
internacional de expertos

http://www.uca.es/es/cargarAplicacionNoticia.

do?identificador=3784

22/10/2011

2 EI CEl-Mar consigue el sello de Campus de
¥ Excelencia Internacional

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/CEIMAR-

calificacion-Campus-Excelencia-

Internacional 0 526447701.html

27/10/2011

CEI-Mar recibe el apoyo de la universidad,
empresas, instituciones y sociedad

http://www.uca.es/es/cargarAplicacionNoticia.

do?identificador=3758

24/01/2012

Nace en Cadiz CEIMARNET, la mayor
agregacion marina de Europa y red de

Il campus de excelencia marinos esparioles

http://www.uca.es/es/cargarAplicacionNoticia.
do?identificador=4208
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http://www.uca.es/es/cargarAplicacionNoticia.do?identificador=4208
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12/12/2012

Los promotores de CEI-Mar dan luz verde
a la Fundacion CEI-Mar y la Escuela de
Doctorado del Mar

https://www.saberuniversidad.es/actualidad/Ce

imar-marcha-Escuela-Doctorado-

Mar 0 661433886.html

29/09/2013

Presentacion de escuelas doctorales
EDUCA y EIDEMAR

http://www.puertorealweb.es/spip2/uca/article/|

a-uca-presenta-las-escuelas-de-docotrado-

eidemar-y-educa

05/05/2014

UCA'y CEIMAR lideran la Economia Azul y
organiza las jornadas “Un mar de

- oportunidades”

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Economia-
Azul-oportunidad-cambiar-
productivo 0 804519849.html

01/07/2014

™ Investigadores UCA  participan en

proyecto internacional sobre plasticos en

M (0s océanos

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Investigado
res-UCA-demuestran-plasticos-
oceanos 0 821318069.html

257



https://www.saberuniversidad.es/actualidad/Ceimar-marcha-Escuela-Doctorado-Mar_0_661433886.html
https://www.saberuniversidad.es/actualidad/Ceimar-marcha-Escuela-Doctorado-Mar_0_661433886.html
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https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Economia-Azul-oportunidad-cambiar-productivo_0_804519849.html
https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Economia-Azul-oportunidad-cambiar-productivo_0_804519849.html
https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Investigadores-UCA-demuestran-plasticos-oceanos_0_821318069.html
https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Investigadores-UCA-demuestran-plasticos-oceanos_0_821318069.html
https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Investigadores-UCA-demuestran-plasticos-oceanos_0_821318069.html
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19/12/2014

La UCA, entre las entidades firmantes del
Cluster Maritimo Naval de Cadiz

http://gelannoticias.blogspot.com/2014/12/la-

presidenta-de-la-junta-de-andalucia_19.html

http://equimansur.es/el-sector-naval-de-cadiz-

se-alia-para-convertirse-en-referente-

internacional/

26/01/2015

Inauguracion del LABIMAR en el Castillo
de San Sebastian de Cadiz

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Inaugurado

-Sebastian-Laboratorio-Investigacion-
Marina 0 _884011720.html

24/06/2015

La UCA pone en marcha el primer Master
en Arqueologia Nautica y Subacuéatica de
Espana

https://elpais.com/ccaa/2015/06/24/andalucia/
1435145106 _215089.html

03/06/2016

El UCADIZ, primer buque oceanografico
andaluz y de los campus de excelencia

=R Marinos espanoles

http://www.uca.es/es/cargarAplicacionNoticia.
do?identificador=8531
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15/12/2016 El CEIMAR recibe el sello de Campus de | https://www.lavozdigital.es/cadiz/lvdi-ceimar-
.- Excelencia Internacional Global. asciende-categoria-global-
| Unico campus marino de Espafia que 201612131516 noticia.html
tiene esta calificacion
29/11/2018 Cédiz, epicentro innovacién y crecimiento | https://www.diariodecadiz.es/cadiz/InnovAzul-
Azul. UCA y CEl-Mar organizan InnovAzul | posicionar-Cadiz-cresta-economia-
azul_0_1305170049.html
https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Cadiz-
busca-ola-crecimiento-
azul_0_1304870054.html
25/03/2019 g Pedro Sanchez pone al Cei-Mar de  https://www.lavozdigital.es/cadiz/provincia/lvdi-
ejemplo de competitividad y sostenibilidad | pedro-sanchez-pone-cei-mar-ejemplo-
competitividad-y-sostenibilidad-
201903251241 noticia.html
28/05/2019 El  CEl-Mar financia 14 cursos de | https:/www.europapress.es/andalucia/cadiz-

postgrado marinos en Granada, Malaga,
Cadiz, Almeria, Huelva y Tetuan

00351/noticia-cei-mar-financia-14-cursos-
postgrado-marinos-granada-malaga-cadiz-
almeria-huelva-tetuan-20190528181636.html
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31/05/2019

30/09/2014
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El Cluster Maritimo Marino de Andalucia
analiza las experiencias desarrolladas en

A | materia de energias renovables

Superior de Ingenieria en el Campus de

= Puerto Real.

https://www.20minutos.es/noticia/3657918/0/cl
uster-maritimo-marino-andalucia-analiza-
experiencias-desarrolladas-materia-energias-
renovables/

https://www.europapress.es/andalucia/cadiz-
00351/noticia-diaz-inaugura-escuela-superior-
ingenieria-referente-docente-cientifico-escala-
internacional-20140930202333.html

30/01/2015

22/10/2015

)| Tras una remodelacion integral, la UCA
™ abre las nuevas dependencias del Edificio
q Hospital Real, sede vicerrectorados y
Servicios

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-
reabre-instalaciones-Hospital-
Real 0 885211592.html

UCA inaugura las nuevas instalaciones
deportivas del Campus de Jerez

https://www.diariodejerez.es/jerez/Campus-
Jerez-estrena-piscinas-
gimnasio 0 964703693.html
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24/10/2016

La UCA inaugura las nuevas instalaciones
‘ y equipos de tecnologia y laboratorios de
1 |a Facultad de Ciencias

https://www.portaldecadiz.com/provinciacadiz/
22401-la-uca-inaugura-nuevas-instalaciones-y-
equipos-de-tecnologia-y-laboratorios-de-la-
facultad-de-ciencias

12/12/2016

La UCA adjudica la obra del Colegio
Mayor

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Formalizad
o-remodelacion-ampliacion-Beato-
Diego 0 _1089791629.html

https://cadenaser.com/emisora/2016/12/12/ra
dio_cadiz/1481560569 656979.html

27/07/2017

| La UCA adjudica la obra del Centro de
» Transferencia Empresarial El Olivillo

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-
adjudica-Sando-rehabilitacion-
Olivillo 0 1158184293.html

12/09/2017

Comienzan las obras del CTE El Olivillo

https://www.uca.es/noticia/uca-y-junta-dan-
inicio-a-las-obras-del-centro-de-transferencia-
empresarial-el-olivillo/
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19/12/2017 UCA y Diputaciéon firman la cesion de
Valcarcel
17/01/2018 UCA presenta proyecto de nueva
biblioteca del Campus Bahia de Algeciras
20/06/2018 UCA y Ayuntamiento de Cadiz firman
‘| convenio  para  potenciar  campus
~ universitario y cultural de la ciudad
13/07/2018 Tras la conclusiéon de las obras y su

posterior equipamiento, la UCA reabre el

Balance de Gestion 2011-2019

https://www.europapress.es/andalucia/cadiz-
al-dia-01055/noticia-irene-garcia-rector-uca-
firman-cesion-edificio-valcarcel-parte-
diputacion-cadiz-20171219152415.html

https://epsalgeciras.uca.es/noticia/la-uca-
presenta-el-proyecto-de-la-nueva-biblioteca-
del-campus-bahia-de-algeciras/

https://www.lavanguardia.com/politica/201806
20/45290213848/ayuntamiento-cadiz-y-uca-
firman-acuerdo-para-potenciar-cinturon-
universitario.html

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Apuesta-
Ayuntamiento-UCA-Campus-

Cadiz 0 1256274972.html
https://andaluciainformacion.es/chiclana/7665
42/la-uca-reabre-su-colegio-mayor-a-partir-de-
este-proximo-curso/
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17/10/2018 La UCA licita el proyecto de Valcarcel
15/11/2018 La UCA inaugura remodelacion de la
primera fase de las obras Facultad de
= Medicina
23/11/2018 \N ] | UCA inaugura la reforma de las obras de
al remodelacién y modernizacién de la EPSA
20/12/2018 La pasarela que une la ESI con la estacion

de Las Aletas ya es una realidad

Balance de Gestion 2011-2019

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Universidad
-Cadiz-Valcarcel-
Licitacion 0 1291971251.html

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/remodelaci
on-facultad-medicina-luminosa-moderna-
integrada 0 1300670457.html

https://www.uca.es/noticia/la-uca-inaugura-la-
reforma-de-las-obras-de-remodelacion-y-
modernizacion-de-la-epsa/

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Inauguran-
pasarela-une-ESI-Las-
Aletas 0 1311169044.html
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11/01/2019 La UCA avanza en la construccion de la | https:/www.algecirasalminuto.com/articulo/ge
[l nueva biblioteca del Campus Bahia de neral/avanzan-obras-nueva-biblioteca-uca-

01/04/2019 UCA y Ayuntamiento de Cadiz firman el | https:/www.europapress.es/andalucia/cadiz-
convenio para los nuevos usos del 00351/noticia-uca-ayuntamiento-cadiz-firman-
Rectorado y el edificio Reina Soffa convenio-nuevos-usos-rectorado-edificio-reina-

sofia-20190401183654.html

09/04/2019 La UCA presenta el Centro de | https:/www.20minutos.es/noticia/3611015/0/u
Transferencia Empresarial, con una ca-presenta-centro-transferencia-empresarial-
inversién de mas de 4,5 millones con-inversion-mas-4-5-millones/

10/04/2019 La UCA presenta el proyecto de la facultad | https://cadenaser.com/emisora/2019/04/10/ra

de Ciencias de la Educaciéon en Valcércel.

dio_cadiz/1554898595 820786.html
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13/06/2019

30/12/2014

El Rectorado se abre a Cadiz.

La Universidad de Cadiz hace del Centro
Reina Sofia un centro abierto con una
exposicion sobre su propia historia y con
la recuperacioén de la torre mirador, que se
podra visitar.

. .. Esatgaes____________

Tras un proceso participativo de meses, la
UCA aprueba el [l PEUCA / (2015-20)

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/nuevo-
Rectorado-abre-puertas-ciudad-
cadiz 0 1363363939.html

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Aprobado-
Plan-Estrategico-UCA 0 875912864 .html

07/2014

La UCA incorpora tres nuevos masteres al
Campus Bahia de Algeciras: Ingenieria
Industrial / Energias Renovables vy
Eficiencia Energética / Ingenieria de
Caminos, Canales y Puertos

https://andaluciainformacion.es/campo-de-
gibraltar/419438/la-uca-incorpora-tres-nuevos-
masteres-al-campus-bahia-de-algeciras/

https://www.europasur.es/algeciras/UCA-
masteres-oficiales-Campus-
Algeciras 0 822218117.html

23/12/2018

La UCA coordinara la Universidad

Europea de los Mares SEA-EU

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-
Universidad-Europea-Mares-SEA-
EU 0 1311769118.html
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26/06/2019

12/12/2011

28/09/2013

26/07/2016

a La Comisibn Europea selecciona el

proyecto La Universidad Europea de los
Mares (SEU-EU) coordinado por la UCA

coordinan algunos de los 17 proyectos
aprobados en toda Europa).

UCA presenta programa de mas de 600
actividades conmemorativas del
Bicentenario de la Constitucion de 1812

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-lidera-

Universidad-Europea-

Mares 0 1367563832.html

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-

programa-actividades-

Doce 0 542045981.html

La UCA celebra la primera noche de los
investigadores

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/noche-

investigadores 0 735226755.html

Miles de personas participan en las
actividades organizadas por la UCA
durante la Gran Regata 2016

https://cadiznoticias.es/la-uca-ofrece-un-
amplio-programa-en-sus-cinco-carpas-
durante-la-gran-regata-2016/
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29/05/2017

21/07/2017
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Libro de algas de la UCA y CEI-Mar, mejor
libro de cocina del mundo

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/algas-
comen-premio-mejor-
cocina_0 1140186567.html

30/09/2017

" Contratacion a Cadiz (julio, 2017) y visitan

las cinco carpas de la UCA durante la
Gran Regata 2016

https://www.europapress.es/andalucia/cadiz-
al-dia-01055/noticia-cadiz-300-anos-mar-
acerca-tricentenario-50-actividades-
divulgacion-cientifica-20170721165143.html

https://www.uca.es/noticia/cadiz-300-anos-de-

mar-acerca-el-tricentenario-a-la-ciudadania-
con-50-actividades-de-divulgacion-cientifica/

29/11/2017

Mas de 6.000 personas participan en la
Plaza de San Antonio de Cadiz de la

M Noche de los Investigadores de la UCA

https://www.uca.es/noticia/mas-de-6-000-
personas-participan-en-la-noche-europea-de-

los-investigadores-en-cadiz/

La Agenda Cultural de la UCA cumple 25
anos

https://www.uca.es/noticia/la-uca-cumple-25-

anos-de-agenda-cultural/
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| Mas de 8.000 personas disfrutan de la
Noche de los Investigadores de la UCA en
Jerez

28/09/2018

08/02/2019 Pepe Chamizo da voz a los desfavorecidos

hasta en su dia grande en la Universidad

07/04/2019 ‘7 metros de la historia de Cadiz’ muestra
los trabajos arqueologicos en El Olivillo y el

} Colegio Mayor de la UCA.

02/05/2019 Piel de Atun para luchar contra el cambio

climatico.
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https://www.diariodejerez.es/jerez/Noche-
Europea-Investigadores-Arenal-
actividades 0 1286271728.html

https://www.europasur.es/campo-de-
gibraltar/Chamizo-Universidad-doctor-honoris-
causa 0 1326167665.html

https://www.lavanguardia.com/vida/20190208/
46294117607/chamizo-apela-a-la-esperanza-
en-su-investidura-como-doctor-honoris-
causa.html
https://www.diariodecadiz.es/ocio/Dario-
Bernal-vertedero-economia-Gades-

Olivillo_ 0 1343266034.html

https://elpais.com/elpais/2019/05/02/estilo/155
6808145 339830.html
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27/09/2016

03/05/2017

29/06/2017

18/07/2017

23/10/2107

Investigacion y Transferencia

UCA, presente en la constitucion del

Centro de Fabricacion Avanzada.

https://www.diariodesevilla.es/economia/indust

ria-Cadiz-centro-fabricacion-

avanzada 0 1067293731.html

https://www.diariodesevilla.es/economia/indust

ria-Cadiz-centro-fabricacion-

avanzada 0 1067293731.html

UCA reconoce a mas de 1.500 empresas
colaboradoras en practicas curriculares.

https://www.diariobahiadecadiz.com/noticias/el

-resto-del-mundo/la-uca-reconoce-las-mas-de-

1-500-empresas-y-entidades-que-han-

colaborado-en-las-practicas-de-15-000-de-

sus-estudiantes-desde-2011/

UCA convoca 23 plazas para doctores en
proyectos de |+D+i con empresas

https://www.uca.es/noticia/la-uca-convoca-23-

plazas-para-doctores-en-proyectos-de-idi-con-

empresas-el-plazo-de-solicitud-comienza-

manana/

La UCA lidera el proyecto europeo
INNOVACONCRETE para conservacion
patrimonial de edificios hormigon.

https://www.uca.es/noticia/la-uca-lidera-el-

proyecto-innovaconcrete-para-el-desarrollo-

de-materiales-innovadores-en-la-conservacion-
de-edificios/

La UCA convoca 118 contratos para
gestion de [+DHi.

https://www.uca.es/noticia/la-uca-informa-de-
118-contratos-para-gestion-de-idi-con-una-
duracion-de-9-meses-renovable/

269



https://www.diariodesevilla.es/economia/industria-Cadiz-centro-fabricacion-avanzada_0_1067293731.html
https://www.diariodesevilla.es/economia/industria-Cadiz-centro-fabricacion-avanzada_0_1067293731.html
https://www.diariodesevilla.es/economia/industria-Cadiz-centro-fabricacion-avanzada_0_1067293731.html
https://www.diariodesevilla.es/economia/industria-Cadiz-centro-fabricacion-avanzada_0_1067293731.html
https://www.diariodesevilla.es/economia/industria-Cadiz-centro-fabricacion-avanzada_0_1067293731.html
https://www.diariodesevilla.es/economia/industria-Cadiz-centro-fabricacion-avanzada_0_1067293731.html
https://www.diariobahiadecadiz.com/noticias/el-resto-del-mundo/la-uca-reconoce-las-mas-de-1-500-empresas-y-entidades-que-han-colaborado-en-las-practicas-de-15-000-de-sus-estudiantes-desde-2011/
https://www.diariobahiadecadiz.com/noticias/el-resto-del-mundo/la-uca-reconoce-las-mas-de-1-500-empresas-y-entidades-que-han-colaborado-en-las-practicas-de-15-000-de-sus-estudiantes-desde-2011/
https://www.diariobahiadecadiz.com/noticias/el-resto-del-mundo/la-uca-reconoce-las-mas-de-1-500-empresas-y-entidades-que-han-colaborado-en-las-practicas-de-15-000-de-sus-estudiantes-desde-2011/
https://www.diariobahiadecadiz.com/noticias/el-resto-del-mundo/la-uca-reconoce-las-mas-de-1-500-empresas-y-entidades-que-han-colaborado-en-las-practicas-de-15-000-de-sus-estudiantes-desde-2011/
https://www.diariobahiadecadiz.com/noticias/el-resto-del-mundo/la-uca-reconoce-las-mas-de-1-500-empresas-y-entidades-que-han-colaborado-en-las-practicas-de-15-000-de-sus-estudiantes-desde-2011/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-convoca-23-plazas-para-doctores-en-proyectos-de-idi-con-empresas-el-plazo-de-solicitud-comienza-manana/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-convoca-23-plazas-para-doctores-en-proyectos-de-idi-con-empresas-el-plazo-de-solicitud-comienza-manana/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-convoca-23-plazas-para-doctores-en-proyectos-de-idi-con-empresas-el-plazo-de-solicitud-comienza-manana/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-convoca-23-plazas-para-doctores-en-proyectos-de-idi-con-empresas-el-plazo-de-solicitud-comienza-manana/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-lidera-el-proyecto-innovaconcrete-para-el-desarrollo-de-materiales-innovadores-en-la-conservacion-de-edificios/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-lidera-el-proyecto-innovaconcrete-para-el-desarrollo-de-materiales-innovadores-en-la-conservacion-de-edificios/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-lidera-el-proyecto-innovaconcrete-para-el-desarrollo-de-materiales-innovadores-en-la-conservacion-de-edificios/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-lidera-el-proyecto-innovaconcrete-para-el-desarrollo-de-materiales-innovadores-en-la-conservacion-de-edificios/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-informa-de-118-contratos-para-gestion-de-idi-con-una-duracion-de-9-meses-renovable/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-informa-de-118-contratos-para-gestion-de-idi-con-una-duracion-de-9-meses-renovable/
https://www.uca.es/noticia/la-uca-informa-de-118-contratos-para-gestion-de-idi-con-una-duracion-de-9-meses-renovable/

23/02/2018 Investigadores  UCA  participan  en
proyecto internacional que localiza las
pinturas rupestres mas antiguas del

mundo

04/2018 Presentacion proyecto de investigacion
‘Recaida 0’ de la UCA, el que mas dinero
recauda en plataforma crowdfunding

nacional Precipita

25/06/2018 La Universidad de Cadiz inaugura las
nuevas instalaciones del Instituto de
1 Investigacion en Ciencias Sociales en el

Campus de Jerez

05/11/2018 & La UCA lanza un programa pionero en el
sistema universitario espafiol de tesis

industriales. Cerrara 2018 con mas de 40

Balance de Gestion 2011-2019

https://www.diariodecadiz.es/ocio/Investigador
es-UCA-Espana-pinturas-
rupestres 0 1220878624.html

https://idescubre.fundaciondescubre.es/noticia
s/investigadores-la-uca-participan-una-
investigacion-internacional-logra-datar-arte-
rupestre-la-peninsula-iberica-66-700-anos/
https://www.europapress.es/ciencia/noticia-
plataforma-crowdfunding-precipita-recaudado-
mas-762000-euros-anos-vida-
20181024183840.html

https://www.lavozdelsur.es/mas-de-100-
investigadores-pasaran-por-el-nuevo-edificio-
de-investigacion-en-ciencias-sociales-de-la-
uca-en-jerez/

https://www.uca.es/noticia/uca-y-navantia-
presentan-un-programa-sin-precedentes-de-
tesis-doctorales-industriales/

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-
Airbus-programa-doctorales-
aeroespaciales 0 1297370704 .html
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11/11/2018 La UCA, primera universidad espafnola en
proyectos de equipamiento cientifico-

técnico con mas de 12,57 M€

20/12/2018 La grandeza del microscopio.
La Divisién de Microscopia Electrénica de
la UCA ha sido incluida en el Mapa de

Infraestructuras Cientificas Singulares

Oeldiario.es

16/03/2019 Ciencia en positivo: Yes, we can!

Dos jévenes cientificos contratados dentro
del exigente y excelente programa Ramon
y Cajal elegian la Universidad de Cadiz

como centro receptor

Ciencialeritica ;!

Ciencia en positivo: Yes, we can!

03/04/2019 Descubren en La Caleta hasta diez nuevas

especies marinas

Balance de Gestion 2011-2019

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-
Universidad-proyectos-equipamiento-cientifico-
tecnico 0 129917051 1.html

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Reconocimi
ento-microscopia-electronica-universidad-

Cadiz_0_1310869418.html

https://www.eldiario.es/cienciacritica/Ciencia-

positivo-Yes-we-can 6 877772229.html

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Descubren-

Caleta-nuevas-especies-

animales 0 1342366006.html
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22/05/2019

De Céadiz a Cambridge, pagado por Bill
Gates.

Una ingeniera gaditana primera
seleccionada espafola en 10 anos por la
Fundacion Bill y Belinda Gates

https://www.antena3.com/noticias/sociedad/ca
diz-cambridge-pagado-por-bill-gates-

video 201905225ce552810cf2c936c03000b1
.html

04/06/2019

Pedro Duque visita el Campus de la
Universidad de Cadiz en Puerto Real: "La
UCA esta adquiriendo un nivel del que
podemos estar orgullosos"

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/pedro-
dugue-universidad-cadiz-puerto-
real 0 1360964243.html

13/06/2019

06/07/2017

El Foro Convergia reune en Cadiz a
directivos y rectores universitarios para
profundizar en la cooperacion entre el
sector privado y las instituciones
educativas

UCA aparece por primera vez en el
prestigioso ranking universitario de
Shanghai. La UCA se situa entre las 400
mejores del mundo en Ciencia e Ingenieria

l Ambiental. En 201 6, la UCA ya figuraba en

el area de especial interés de Actividad
Fisica y Deporte

https://www.diariodecadiz.es/noticias-
provincia-cadiz/Foro-Convergia-colaboracion-
universidad-empresa 0 1363663859.html

https://www.lavozdiqgital.es/cadiz/provincia/lvdi-
universidad-cadiz-aparece-primera-ranking-
shangai-201707061309 noticia.html
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15/09/2017

UCA se consolida como 42 universidad
andaluza mas demandada

https://www.uca.es/noticia/la-uca-se-

consolida-como-cuarta-universidad-andaluza-

mas-demandada-al-superar-las-11-122-

preinscripciones/

16/04/2018

. La UCA, primera universidad espariola en

el ranking de sostenibilidad de CRUE

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-
primera-universidad-espanola-
sostenibilidad 0 1236777004.html

03/07/2018

Bl La UCA se consolida como la segunda
g universidad espafola en la convocatoria

Erasmus KA 107. Alcanza el segundo
puesto del ranking tanto en financiacion
Ccomo en proyectos

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-
universidad-convocatoria-Erasmus-
KA107 0 1260174105.html

20/07/2018

El Ranking de Shanghai situa a la UCA
entre las mejores del mundo en
Oceanografia, Ingenieria Quimica,
Matematicas e Ingenieria Ambiental

https://www.lavozdigital.es/cadiz/Ilvdi-ranking-
shangai-situa-elite-cuatro-areas-
201807201045 noticia.html

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Ranking-
Shangai-premia-estudios-
UCA 0 1265273659.html

28/07/2018

La UCA obtiene el maximo reconocimiento
de calidad en la gestion con el Sello de
Excelencia Europea EFQM 500+ a todas
sus unidades y servicios

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Reconocimi
ento-internacional-calidad-gestion-
UCA 0 1267673392.html
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04/10/2018

UCA se consolida entre las 150-200
mejores universidades mejores del mundo

& en Ciencias del Deporte segun el Ranking
- de Shanghai

https://www.20minutos.es/noticia/3456936/0/u

ca-se-consolida-entre-150-200-mejores-

mundo-ciencias-deporte/

06/11/2018

La UCA, entre las cinco universidades
mas transparentes de Espana segun el
ranking Dyntra

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Universidad

-Cadiz-UCA-transparente-ranking-

DYNTRA 0_1297970551.html

28/06/2019

La UCA, entre las mejores del mundo en
Oceanografia. La Universidad gaditana se
consolida en el Ranking de Shangai y
amplia su presencia a cinco materias.

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/UCA-
mejores-mundo-
Oceanografia 0 1368163513.html

30/06/2019

La Universidad de Cadiz se coloca a la
cabeza de Espana en el programa
Erasmus. La UCA logra mas de 1,8 millon
de euros y 506 movilidades, lo que supone
un 54% mas que el afo pasado.

https://www.diariodecadiz.es/cadiz/Universidad

-Cadiz-coloca-cabeza-Espana-programa-
Erasmus 0 1368463518.html
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