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“No es el mas fuerte de la especie el
que sobrevive, ni el mas inteligente,
sino el que tiene mas capacidad de
adaptacion”

Charles Darwin
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ambitos |
estratégicos.

4

elementos
claves de la

Vision. <

324

personas participantes en la elabo-
racion del Plan (37 miembros del
Comité de Elaboracion, 15 miem-
bros de la Comision Técnica, 41
participantes en Grupos Focales,
121 participantes en Grupos de
Trabajo y 107 participantes en con-
curso eslogan.

9

grupos de
interés.

1107

y
y

{ propuestas de

4
~ eslogan para el

Il PEUCA. A

137

Principales Actuaciones

tras mas de 800 propuestas
de Grupos de Trabajo.

Objetivos Estratégicos
tras 132 propuestas. /

11

41

items DAFO tras
528 propuestas.

45

sesiones de trabajo (13 sesiones del

Comité, 12 sesiones de la Comision

Técnica, 4 sesiones de Grupos Foca-

les, 10 sesiones de Grupos de Traba-
jo y 6 sesiones informativas).

Lineas de
Accion.



Breve Introduccion
metodologica




Principios del Il Plan Estratégico

Realizable Sostenible

Participativo
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Canalde . Sesiones Concursode . Portal web
Sugerencias ~_~ informativas _ Eslogan -  PEUCA.

Se construye a
partir de los

trabajos del Y de los diferentes Apoyados por la

grupos de trabajo

COMIJI:IEEL L y grupos focales... Comision Técnica.

ESTRATEGICO...

Equipos de Trabajo
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Comité del Plan Estratégico

e Determinar, aprobar, definir, identificar, nombrar,
revisar y validar elementos del P.E., asi como el
documento final.

e Compuesto por personas con experiencia y
responsabilidad en planificacion estratégica y gestion
universitaria. Con representacion de todos los
estamentos, ramas del conocimiento y campus y con la

participacion de la sociedad.
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de la Universidao
Comision Tecnica del Plan Estrategico de Cédiz
e Tienen como funcion dar apoyo al Comité, a los

grupos de trabajo y, en general, dar soporte técnico al
Plan.

e Compuesto por Vicerrectora, Directora de la Unidad
de Planificacion, PDI, personal de las Unidades de
Planificacion y Calidad y Evaluacion, PAS de distintas
Unidades y alumnado.

e La participacion del PAS sera garantia de estabilidad y
continuidad del PE. Ejerciendo las funciones de
CONTROL y SEGUIMIENTO.
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Grupos Focales

e El objetivo de estos Grupos Focales fue proporcionar a los Grupos de
Trabajo una informacion mas profunda sobre |la percepcion y las
demandas de los grupos de interés correspondientes.
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Estos equipos contaron con una participacion total de 37 personas 'y
se realizaron conforme a la metodologia de grupo focal.

Grupo Foca
Grupo Foca
Grupo Foca
Grupo Foca

Sociedad.
Egresados (Alumni).

Empresas.
Estudiantes UCA.




Grupos de Trabajo
e Fueron los equipos encargados de proponer al Comité del I PEUCA
Lineas de Accion que permitieran la consecucion de los Objetivos

Estratégicos aprobados.
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x>

PEUCA » I' _ E 1

e Estos grupos contaron con una participacion global de 121
personas (183 solicitudes) y se realizaron conforme a la
metodologia de grupo nominal.

e Grupo de Trabajo de
e Grupo de Trabajo de
e Grupo de Trabajo de
e Grupo de Trabajo de
e Grupo de Trabajo de

ambito INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA.
ambito ENSENANZA Y APRENDIZAJE.
ambito ENTORNO.

ambito ORGANIZACION Y RECURSOS.
ambito PERSONAS.




Planificacion

Bases Metodologicas Revision del Plan Anterior Preparacion de Documentacion

Vigencia Misidn

Formulacion

Valores Vision

Diagnostico Institucional

Analisis DAFO

Ambitos Estratésicos Enfoques transversales

Factores Criticos de Exito

Estrategias Vinculadas Flementos Claves de laVision

Configuracion del Plan

Objetivos Estratégicos

Lineas de Accion

Cuadro de Mando

Determinacion de indicadores a nivel de objetivo

Consultas Sintesis y Redaccion

Integracion de Lineas de Accion y Actuaciones

Aprobacion

Elaboracion de Productos Aprobacion Institucional



Vigencia,
Mision,
Valores y
Vision
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Evaluacion
intermedia

< Seguimiento Anual >

Vigencia del
Plan lstrategico




Misidn de la
Universidad
de Cadiz

La Universidad de Cadiz es una institucion
publica comprometida con su entorno,
entregada a la generacion, difusion vy
transferencia de conocimiento y cultura asf
como a la formaciéon integral, a lo largo de
toda la vida, de personas y profesionales.
Las caracteristicas geograficas, historicas vy
sociales de la provincia de Cadiz definen
nuestra estructura, singularidad y capacidad
de adaptacion a los cambios de la sociedad.



Valores de la
Universidad
de Cadiz

La Universidad de

(Cadiz es una institucion
imbuida de los principios
democraticos y de

la ética publica, que
considera como proplios
los siguientes valores
enfocados en cuatro
ambitos o esferas:

Ambito del
comportamiento:
Esfuerzo,
Responsabilidad,
Honestidad y
Profesionalidad.

Ambito de los
derechos: Igualdad,
Justicia y Equidad.

Ambito de las relaciones:
Participacion, Pluralidad,
Integracion, Respeto a

las personas vy las ideas y
Solidandad.

Ambito de la
organizacion y su
funcionamiento:
Transparencia, Mejora
continua, Eficacia y
Eficiencia.



Vision de la
Universidad
de Cadiz

La Universidad de C&diz, acorde con su
Misidn, desempenara un papel esencial
en el desarrollo  socio-economico
regional mediante el 1mpulso de la
cultura emprendedora, la innovacion y la
internacionalizacion. Quiere ser reconocida
por sus capacidades humanas, su eficiente
organizacion y sus resultados, asi como por
su disposicion para trabajar, junto con sus
grupos de interés, en la creacién de valor
economico, cultural y social.



Visidon de la
Universidad
de Cadiz

La Universidad de C&diz, acorde con su
Misién, desempenara un papel esencial
en el desarrollo  socio-economico
regional mediante el 1mpulso de la
cultura emprendedora, la innovacion y la
internacionalizacion. Quiere ser reconocida
por sus capacidades humanas, su eficiente
organizacion y sus resultados, asi como por
su disposicidon para trabajar; junto con sus
grupos de interés, en la creacién de valor
economico, cultural y social.
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Diagnostico
Institucional.
Analisis DAFO vy

Factores Criticos
de ExIto.
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DO Areas de conocimiento con escasa tradicién investigadora y de internacionalizacién.
D02 Dificultad para la generacion de recursos propios.
D03 Escasa asuncidn y proyeccion de la cultura emprendedora en la comunidad universitaria.
D04 Baja tasa de personal investigador en formacion.
D05 No hay procedimientos sistematicos que evidencien las necesidades y expectativas de los grupos de interés.
D06 Desequilibrio entre oferta de titulos, servicios y plantillas.
D07/ Envejecimiento de la plantilla sin relevo generacional.
D08 La calidad no se percibe como instrumento de mejora sino como una tarea burocratica.
A0 Escaso reconocimiento de la investigacion y de los investigadores a nivel empresarial y social,
AO02 Inexistencia de recursos suficientes y de un marco legal adecuado que permita la atraccidon y la conservacion del talento.
AO03 Sector empresarial provincial y regional con bajo nivel de ejecucion y financiacion de actividades de [+D+i.
A04 Elevada dependencia de la UCA para su funcionamiento ordinario de los recursos de la Junta de
Andalucia.
A05 Descenso de la financiacion para la investigacion y bajo esfuerzo en [+D+i en relacion al PIB a nivel nacional y autondmico.
A6 Inexistencia de un horizonte profesional a medio-largo plazo para los investigadores en formacion.
A0/ Escenario econdmico negativo con disminucion del PIB andaluz, destruccion de empresas y alta tasa de paro.
A08 Dificultades legales para la contratacidon y promocion del personal.
A09 Reduccidn de la financiacion de las becas para estudiantes del Ministerio, de la Union Europea y otros organismos publicos.
AlO Desigualdad en las condiciones de acceso y de permanencia en los estudios universitarios..
All Falta de un modelo normativo definido y estable de la ensefanza y la formacion universitarias.
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da Cadiz
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FOI Participacion activa de la UCA en el Campus de Excelencia Internacional del Mar (coordinacion) y el Campus de Excelencia Internacional
Agroalimentario.

FO2 Existencia de grupos de investigacion de nivel competitivo y de excelencia.

FO3 Especializacion en areas singulares no existentes en el sistema universitario andaluz y espanol, tanto en docencia como en investigacion

FO4 Creacion de Institutos de Investigacion.

FOS Numero elevado de convenios establecidos con empresas para la realizacién de précticas curriculares que intensifican las relaciones de
la universidad con las empresas.

FO6 Creacion de las escuelas doctorales y nuevos programas de doctorado.

FO7 Existencia de los Servicios Centrales de Investigacidon Cientifica y Tecnoldgica (SC-ICYT), los Servicios Centrales de Investigacion Biomé-
dica y de Ciencias de la Salud (SC-IBM), y los Servicios Centrales de Investigacién en Cultivos Marinos (SC-ICM).

FO8 Estructura de cuatro campus que hace a nuestra Universidad mds cercana a la ciudadania, vertebrando tanto el tejido social como pro-
ductivo caracteristico de nuestra provincia.

FO9 Personal comprometido con la institucion, que mantiene y mejora el nivel de los servicios a pesar de las condiciones adversas.

FIO Buenos medios tecnoldgicos de apoyo a la docencia y acceso a recursos bibliograficos.

FII Adecuado equilibrio entre la oferta y demanda de plazas en las titulaciones.

FI2 Compromiso de transparencia, sostenibilidad y responsabilidad social.

Oportunidades

OO0 Momento éptimo para impulsar las agregaciones con universidades, OPI's y empresas.

002 Existencia de sectores estratégicos especializados, que pueden ser receptores de nuestras capacidades tecnoldgicas y personales y aliados
de cara a la obtencidn de recursos. ecnolégicas y personales vy aliados de cara a la obtencidon de recursos.

003 Definicidn de las estrategias de especializacién inteligente de Andalucia basadas en gran medida en las oportunidades de la Economia
Azul y la Economia Verde.

004 Nuevo marco europeo del Horizonte 2020 con nuevas oportunidades y un incremento de los recursos destinados a la [+D+i.

005 Economias emergentes del area de América Latina estan invirtiendo fuertemente en educacion superior.

006 Posicionamiento geo-econdmico relevante de nuestra universidad en América Latina y Norte de Africa,

007 Necesidades formativas y de acreditacion para profesionales

008 Tercera provincia andaluza con mayor nimero de alumnos matriculados en etapas previas al sistema universitario.

009 Aumento de la participacion académica de la UCA dentro del Sistema Universitario Andaluz.

Ol10 Entorno legal favorable en temas de responsabilidad social universitaria como generadora de ventajas competitivas.
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Factores Criticos de Exito para la Universidad de Cadiz

Alianzas y redes interuniversitarias de calidad y especializadas.

Areas de conocimiento competitivas en investigacion e internacionalizacion.

Campus de Excelencia.

Cartera de productos y servicios orientada a la Sociedad.

Docencia orientada a competencias profesionales.

Egresados competitivos.

Enfoque organizacional hacia la captacion de recursos externos.

Flexibilidad de adaptacion al marco legal.

|dentificacion y orientacion de la [+D+i a sectores estratégicos especializados.

Impacto socioecondmico.

Posicionamiento en sectores estratégicos especializados.

Profesionales altamente cualificados, valorados y comprometidos.

Reconocimiento interno de la investigacion.

Redistribucion de recursos de [+D+1 a areas menos competitivas,

Retencion del talento.

[ itulos adaptados a las necesidades de la Sociedad.

Iransferencia de la investigacion alineada con la Sociedad.

Vertebracion ordenada de los campus.
@ Visibilidad de los resultados de la RSU en la Sociedad.
=

uC
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Alcance



Alcance

Es el marco que integra los conceptos fundamentales del Plan (ambitos estratégicos, enfoques
transversales, estrategias vinculadas y elementos claves de la vision).

GRUPOS DE INTERES GRUPOS DE INTERES

CONSEJO SOCIAL

\: j ELEMENTOS CLAVES DE LA VISION: y

Eficiencia.
Colaboracion.
Resultados.
Reconocimiento.

AMBITOS ESTRATEGICOS: 4+  ENFOQUES

~ . TRANSVERSALES:
Ensenanza y Aprendizaje. .
Compromiso con la
Investigacion y Transferencia. Mejora.

: ., Internacionalizacion.
Organizacion y Recursos. . _
Responsabilidad Social

Personas. Universitaria.

ESTRATEGIAS VINCULADAS: Entorno.
Campus de Excelencia.

Horizonte 2020.




El Il PEUCA se estructura, por tanto, en torno a:

[- 5 Ambitos Estrategicos ]
11 Objetivos Estratégicos.
e 34 Lineas de Accion.

137 Actuaciones Principales surgidas en Grupos de Trabajo,
Grupos Focales y Comité que podran ser completadas en el pe-
rnodo de sugerencias a la comunidad universitaria y durante el
despliegue del || PEUCA.

Ambito Obj eFiw{os Ll'nea‘sr de Princip?ales
Estrategicos Accion Actuaciones

Ensenanza y Aprendizaje 2 V4 29
Investigacion y Transferencia 3 9 34
Organizacion y Recursos 2 7/ 31
Personas 2 6 22
Entorno 2 5 21
Total | 1 34 137




Ambitos Estratégicos

AMBITO DE ENSENANZAY APRENDIZAJE:

“Formando personas, tendiendo puentes”

AMBITO DE INVESTIGACIONY TRANSFERENCIA:

“Liderazgo, innovacion y excelencia que crea futuro’

’

AMBITO DE ORGANIZACIONY RECURSOS:

“Eficaz. Potente. Unica. UCA 2.0”

AMBITO DE PERSONAS:

“Contigo, siempre excelentes’.

AMBITO DE ENTORNO:

“Navegando unidos hacia el futuro”.




Objetivos
Estrategicos




El Il PEUCA se estructura, por tanto, en torno a:

e 5 Ambitos Estratégicos

|- 11 Objetivos Estratégicos. |

e 34 L iIneas de Accion.

o 137 Actuaciones Principales surgidas en Grupos de Trabajo,
Grupos Focales y Comité que podran ser completadas en el pe-
rodo de sugerencias a la comunidad universitaria y durante el
despliegue del || PEUCA.

Ambito Obij e}:i\.fos Ll'nea.sr de Princip?ales

Estrategicos Accion Actuaciones

Ensenanza y Aprendizaje 2 7 29

Investigacion y Transferencia 3 9 34

Organizacion y Recursos 2 7 31

Personas 2 6 22

Entorno 2 5 21

Total |1 34 137




AMBITO DE
INVESTIGACION Y
" TRANSFERENCIA /

AMBITO DE
ENSENANZA'Y
APRENDIZAJE

AMBITO DE

ORGANIZACION AL e

ENTORNO

OBJETIVO
ESTRATEGICO |
Garantizar la adecuada
correspondencia de la
oferta formativa con
los intereses y opor-
tunidades de nuestra
comunidad académica
y del entorno socio-
econdmico.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 2
Incrementar la adqui-
sicion de capacidades
y habilidades de es-
tudiantes y egresados
para mejorar su em-
pleabilidad.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 3
Incrementar la producti-
vidad y calidad de nues-
tra investigacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 4
Estmular las agrega-
ciones cientificas y su
desarrollo en redes de
Investigacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 5
Contribuir al desarro-
llo socioecondmico de
nuestra region median-
te la transferencia y
la innovacion.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 6
Adecuar las estruc-
turas y los procesos
a las necesidades de
nuestros grupos de
interés.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 7
Gestionar los recur-
sos de forma eficien-
te y sostenible, procu-
rando un desarrollo
equilibrado en cada
campus.

Y RECURSOS "
\ / AMBITO DE \

PERSONAS

OBJETIVO
ESTRATEGICO 8
Transmitir a la comu-
nidad universitaria la
importancia y la utili-
dad de su trabajo.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 9

Potenciar la formacion,

las capacidades y el
desarrollo profesional
de las personas.

/

OBJETIVO
ESTRATEGICO 10
Identificar y analizar el
impacto de los grupos
de interés en colabo-
racién con el Consejo
Social.

OBJETIVO
ESTRATEGICO 11
Mejorar la imagen vy la
difusion de la institu-
cién.



| ineas
de accion



Cada Grupo de Trabajo valoro la importancia y la factibilidad de cada
propuesta. Tras el analisis de la Comision Técnica, el Comite del PE

acordo agruparlas y sintetizarlas en forma de Lineas de Accion y
Principales actuaciones.

El Il PEUCA se estructura, por tanto, en torno a:

e §5 Ambitos Estratégicos
e 11 Objetivos Estratégicos.
e 34 Lineas de Accion. )
e 137 Actuaciones Principales surgidas en Grupos de Trabajo,
Grupos Focales y Comité que podran ser completadas en el pe-
rnodo de sugerencias a la comunidad universitaria y durante el
\__despliegue del || PEUCA. Y,
Ambito Objetivos Lineas de Principales
Estrategicos Accion Actuaciones
Ensenanza y Aprendizaje 2 7 29
Investigacion y Transferencia 3 9 34
Organizacion y Recursos 2 7 31
Personas 2 6 22
Entorno 2 5 21
Total |1 34 137




A modo de ejemplo...

"EUCA

AMBITO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

OBJETIVO ESTRATEGICO 01
Garantizar la adecuada correspondencia de la oferta formativa
con los intereses y oportunidades de nuestra comunidad acadé-
mica y del entorno socio-econdmico.

Responsable | Vicerrectorado con competencias en temas de Docencia
Indicadores |.  Preferencia del Titulo (Demanda/Oferta). ACE 0
2. Adecuaadn del Titulo (preinscritos en primera opadn /Matri- .
cula de nuevo ingreso). CON
3. Tasa de incremento de la matricula de nuevo ingreso. e
4. Porcentaje de egresados empleados en la regidn.
J. Satisfaccidn de egresados con la adecuacion de su formacion ~
a las demandas del entorne.
6. Satisfacaidn de las empresas solictantes de formacidn conti- o
nua.
/. Porcentaje de programas de doctorado interuniversitarios. C
Codigo Linea de Accion
I Impulsar la onientacidn de los Grados y Masteres hacia la mejora
continua y haca las oportunidades gue ofrecen las agregaciones
con otras universidades e instrituciones.
|.2 Rewvisar e impulsar la oferta formativa complementaria.
|.3 Reforzar las Escuelas de Doctorado.

I Plan Estratégico
de la Universidad
de Cadiz




A modo de ejemplo...

Principales actuaciones para cada Linea de Acciodn.

[Ll’ NEA DE ACCION 1.3 ]

Reforzar las Escuelas de Doctorado.

Responsable Vicerrectorado con competencias en temas de Docencia.

Objetivo Estratégico | Ol.- Garantizar la adecuada correspondencia de la oferta formativa con los intereses y oportunidades de nuestra comunidad
en el que incide academica y del entorno socioeconomico.

Principales * Completar el disefio de la oferta formativa de las Escuelas de Doctorado, distinguiendo la oferta basica y estable, la oferta
Actuaciones estacional y la oferta especializada.

* Potenciar las Escuelas de Doctorado como centros cualificados de investigacion y formacion doctoral.
* Apoyar los programas de doctorados interinstitucionales e internacionales.

\_ Y,

Elemento clave de laVision que aborda la linea de accion

Eficiencia Colaboracion X | Resultados X | Reconocimiento ‘ ‘

Enfoque transversal al que apunta la linea de accion

Compromiso con la mejora X | Internacionalizacion X | Responsabilidad Social

Grupo de interés en el que mas incide la linea de Accion

Estudiantes X | RDIL PA.S. Administracion Publica
Asociaciones y Soc. Civil Proveedores Empresas e Instituciones X | Egresados
Medio Ambiente

Estrategia vinculada

Campus de Excelencia Horizonte 2020

cel-mar celfs
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AMBITO DE ENSENANZA Y APRENDIZAJE

LINEA DE ACCION 1.3
Reforzar las Escuelas de Doctorado.

Responsable Vicerrectorado con competencias en temas de Docencia.

Objetivo Estratégico | Ol.- Garantizar la adecuada correspondencia de la oferta formativa con los intereses y oportunidades de nuestra comunidad
en el que incide academica y del entorno socioeconomico.

Principales * Completar el diseno de la oferta formativa de las Escuelas de Doctorado, distinguiendo la oferta basica y estable, la oferta
Actuaciones estacional y la oferta especializada.

* Potenciar las Escuelas de Doctorado como centros cualificados de investigacion y formacion doctoral.

* Apovar los programas de doctorados interinstitucionales e internacionales.

Elemento clave de laVision que aborda la linea de accién
Eficiencia Colaboracion Resultados Reconocimiento

Enfoque transversal al que apunta la linea de accion

Compromiso con la mejora X | Internacionalizacion Responsabilidad Social

Grupo de interés en el que mas incide la linea de Accion

Estudiantes X | BD.. PAL.S. Administracion Publica

Asociaciones y Soc. Civil Proveedores Empresas e Instrituciones Fgresados

Medio Ambiente

Estrategia vinculada

Campus de Excelencia Horizonte 2020

cei-marg z CelIA3
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% Se completa la relacion de cada Linea de Accion con los

P conceptos definidos en el Alcance




Despliegue,
Seguimiento y
Evaluacion.




Despliegue,
Seguimiento y
Evaluacion.

Control

Alineacion

-UCA ™

DESPLIEGUE,
Implantacién SEGUIMIENTO
Y EVALUACION

DIFUSION DE LOS RESULTADOS DEL PLAN

I Plan Estratégico
de la Universidaa
de Cadiz

Asesoramiento
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Despliegue, de la Universidac
Seguimiento y de Cédiz
Evaluacion.

La cronologia sera la siguiente:

| 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Actividad de la Comision Téecnica It 2t 3t 4t It 2t 3t 4t It 2t 3t 4t It 2t 3t 4t It 2t 3t | 4t It

Consenso de Lineas de Accidon con
Unidades y Centros v finalizacion
del cuadro de mando

Memoria anual de seguimiento

Informe anual no vinculante de
alineamiento del Presupuesto

con el Il PEUCA

Memoria intermedia de
seguimiento y actualizacion
del Il PEUCA,

Memoria final de balance del
Il PEUCA

Alineacion con unidades
principales

Asesoramiento a Unidades
y Centros

&

il®
>
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. Queremos disenar nuestro futuro y
gueremos hacerlo jjcontigo!!

Abierto plazo de sugerencias al
Documento Besumen.

PERIODO DE EXPOSICION PUBLICAY

SUGERENCIAS AL DOCUMENTO RESUMEN:
Del 21 de noviembre al 1 de diciembre de 2014.

http://peuca.uca.es/

“tUCA *

N cstrategico
Niversidaa


http://peuca.uca.es/
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