Il PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ:

MISION DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ:
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c La Universidad de Cadiz es una institucién publica comprometida con su entorno,
“; %  entregada a la generacidn, difusion y transferencia de conocimiento y cultura asf
- g como a la formacion integral, a lo largo de toda la vida, de personas y profesio-
g ] nales. Las caracteristicas geogrdficas, histdricas y sociales de la provincia de Cédiz
0 5  definen nuestra estructura, singularidad y capacidad de adaptacion a los cambios
("] ]

) de la sociedad.
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ELEMENTOS CLAVES DE LA VISION

VALORES DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ:

La Universidad de C&diz es una institucion imbuida de los principios democrdticos y de la

ética publica, que considera como propios los siguientes valores enfocados en cuatro dmbitos

o esferas:

I. Esfera del comportamiento: Esfuerzo, Responsabilidad, Honestidad y Profesionalidad.

2. Esfera de los derechos: Igualdad, Justicia y Equidad.

3. Esfera de las relaciones: Participacion, Pluralidad, Integracion, Respeto a las personas y las
ideas y Solidaridad.

4. Esfera de la organizacién y su funcionamiento: Transparencia, Mejora continua, Eficacia

y eficiencia.

VISION DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ:

La Universidad de Cadiz, acorde con su Misidn, desempefiard un papel esencial en el desarrollo socioecondmico regional mediante el impulso de la cuttura emprendedora, la
innovacién y la internacionalizacion. Quiere ser reconocida por sus capacidades humanas, su eficiente organizacion y sus resultados, asi como por su disposicion para trabajar,

junto con sus grupos de interés, en la creacién de valor econdmico, cultural y social.

{Cuales son los elementos
claves de la Vision?

e Impulsar la orientacién de los Grados y Mdsteres hacia la mejora continua y hacia las
oportunidades que ofrecen las agregaciones con otras universidades e instituciones.

e Extender la cultura emprendedora en la comunidad universitaria.

*  Mejorar las oportunidades de formacion de los investigadores y técnicos de apoyo a
la investigacion y transferencia.

* Reforzar y mejorar las infraestructuras cientifficas.

e \Vertebrar la investigacion singular de la UCA a través de los Institutos y Centros de
Investigacion.

*  Alcanzar una plantilla de PDI y PAS estable y equilibrada en dreas, unidades y campus.

* Reuvisar los procesos y procedimientos de gestion de Unidades, Servicios, Centros y
Departamentos.

* Implantar un Sistema Integrado de Informaciéon que facilite la toma de decisiones y la
rendicién de cuentas.

e Adecuar las infraestructuras universitarias y de tecnologfa de la informacion, atendien-
do a las singularidades y caracteristicas de los campus.

e Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios.

e Incrementar la captacion de recursos externos.

* Incrementar la instalacion de infraestructuras sostenibles
y eficientes energéticamente.

*  Potenciar mecanismos de motivacion para el PDI
y el PAS basados en la eficiencia y mejora con-
tinua en el trabajo.

* Fortalecer el buen gobierno.

»  Adecuar la formacion y capacidades del
personal a las funciones, objetivos y ne-
cesidades organizativas.

* Captar las necesidades de los grupos
de interés.

* Perfeccionar los canales de comuni-
cacion y participacion de los grupos
de interés en la vida universitaria.

La Universidad

de Cadiz mejorard su
organizacién para que sea

mas eficaz, dindmica, flexible y
alineada con su estrategia y con
el futuro colectivo trazado,
empleando los recursos y
capacidades mads adecuados.

N

EFICENCIA

RESULTADOS

* Revisar e impulsar la \ El impacto de la actuacion de la

oferta formativa comple- Universidad de Cadiz contribuird a

Lineas de Accion en relacion a los
elementos claves de la vision

mentaria. la mejora y al desarollo sostenible
* Reforzar las Escuelas de del entorno de la provincia de
Doctorado.

Cédiz y del conjunto de la
sociedad, aportando valor
econdmico, valor

cultural y valor

social.

* Proporcionar a nuestros estu-
diantes y egresados las herra-
mientas necesarias para que des-
cubran sus talentos y sus habilidades
y emprendan proyectos profesionales.

* Introducir el uso de idiomas extranjeros
en el desarrollo de la Docencia.

* Potenciar la acreditacién en idiomas en niveles su-
periores a minimos exigi-dos.

» Captar y retener a investigadores jévenes y de recono-
cido prestigio.

*  Generar equipos interdisciplinares vinculados a proyec-
tos europeos, nacionales y autonémicos.

»  Contribuir al desarrollo social y humanistico con el cono-
cimiento generado en la Universidad.

* Reforzar la formacidn integral de los estudiantes.
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ELEMENTOS CLAVES DE LA VISION:
EFICIENCIA, COLABORACION, RESULTADOS, RECONOCIMIENTO

e Revisar e impulsar la oferta formativa complementaria.
* Reforzar las Escuelas de Doctorado.
*  Generar equipos interdisciplinares vinculados a proyectos eu-
ropeos, nacionales y autonémicos.
e Impulsar la participacién de la Institucién y de sus investigado-
res en asociaciones y organismos internacionales.
* Fomentar la interconexion entre la investigacion de la Univer-
sidad y el tejido productivo.
* Potenciar proyectos institucionales de innovacién empresarial
y de desarrollo territorial.
. Contribuir al desarrollo social y humanistico
con el conocimiento generado en la Universi-
dad.
e Impulsar la participacion del alum-
nado y de nuestros egresados en la
Universidad.
Mejorar la interaccién de la
UCA con su entorno, enri-
queciendo la oferta de ser-
vicios vy actividades hacia
los grupos de interés.

La Universidad de
Cddiz impulsard y poten- c
ciard la creacién y el desarro-
llo de redes y agregaciones con
otras universidades, instituciones,
empresas y otros grupos de nterés.
Esta colaboracion se atenderd como
un mecanismo bidireccional.

COLABORACION

RECONOCIMIENTO

e Implantar

. un Sistema In-
Para conseguir ser valorada por
tegrado de In-

sus grupos de interés internos y N\ formacion que
externos, la Universidad de Cadiz N fclite la toma
basard sus actuaciones en la A E—
mejora continua, potenciando la "y
. o rendicion de cuen-
transparencia, la rendicién de tas
cuentas y la comunicacion ' -
e Impulsar la partici-

de sus resultados. »
pacion del alumnado vy
de nuestros egresados en la
Universidad.

*  Potenciar mecanismos de mo-

tivacion para el PDly el PAS basados en
la eficiencia y mejora continua en el trabajo.

*  Explorar nuevas medidas de conciliacién de
la vida laboral y familiar:

*  Mejorar la interaccién de la UCA con su en-
torno, enriqueciendo la oferta de servicios y
actividades hacia los grupos de interés.

* Consolidar la imagen corporativa Unica v el
concepto de marca UCA, con una visidon mas
dindmica y potenciando nuestras singularida-
des.

* Fortalecer la transparencia.






