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0. Introduccion

El Il Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz 2015-2020, aprobado por el Consejo de Gobierno,
Claustro y Consejo Social durante el mes de diciembre de 2014, contempla la realizacién de un seguimiento
anual y una evaluacién intermedia una vez transcurrida la mitad del periodo de vigencia del mismo. Con dicha
evaluacidn se pretende obtener informacion fiable del estado de avance del plan que sirva para conducir la
direccion estratégica de la Institucidn, asi como para facilitar la readaptacion de la planificacion realizada ante
el escenario y circunstancias actuales.

Asi, y de conformidad con lo previsto, en este documento se muestran los principales resultados de las
actividades de despliegue del Il PEUCA en las distintas dreas de trabajo en las que se han desarrollado sus
actuaciones desde enero de 2015 hasta la actualidad y la valoracidn del grado de avance conseguido, tanto en
la autoevaluacién como en el proceso participativo. Se presentan dichos resultados con el objetivo de contrastar
las valoraciones realizadas y obtener propuestas de mejora que redirijan las Lineas de Accidon con menor grado
de avance.

Ademas, se incluye informacidn complementaria en anexos, tales como la metodologia del proceso de
evaluacidn, la ponderacion de los elementos del Plan, el listado e imagenes del proceso participativo y la
valoracion realizada en el mismo.

La rendicidn de cuentasy la participacion son dos de los principios bdsicos de este Plan y de este proceso
de evaluacidn, que se ha desarrollado con la colaboracién de varios equipos de trabajo representativos de los
diferentes grupos de interés de la universidad, tanto internos como externos. La intervencion de dichos equipos
ha enriquecido esta evaluacion y mejorara el despliegue del Il PEUCA en lo que le resta de vigencia (hasta
diciembre de 2019).
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1. Principales resultados y reconocimientos de las actividades de despliegue del Il
PEUCA

1.1 | DESPLIEGUE MEDIANTE LA ACCION DE GOBIERNO DEL CONSEJO DE DIRECCION

Estrategia de Fomento de la Investigacion y la Transferencia

Desde los vicerrectorados de Investigacion y de Transferencia e
Innovacion Tecnoldgica, se ha elaborado un Programa bienal de
Fomento e Impulso de la Investigacion y Transferencia alineado con
los objetivos estratégicos del Il PEUCA, aprobandose en Consejo de
Gobierno el 16 de diciembre del 2015 y desarrollandose durante los
afios 2016 y 2017.

+INFO

Estrategia de impulso a la Innovacion en el tejido productivo

Esta estrategia, impulsada desde el vicerrectorado de Transferencia e
Innovacion Tecnoldgica, consta de un Programa de Atraccion de Talento
vinculado a la Estrategia de Innovacion de Andalucia en Cadiz Iniciativas
de Innovacion Tecnoldgica de la ITI de Cadiz, aprobado por Consejo de
Gobierno el 9 de marzo de 2017, que ha permitido la incorporacién de
doctores especializados en proyectos de innovacién tecnoldgica
acordados con grandes industrias de nuestra provincia; del Proyecto de
Centro de Transferencia Empresarial "El Olivillo”, cuya construccion ya se
ha iniciado; y del Programa de Tesis Doctorales Industriales, con 17
doctorandos que, actualmente, desarrollan proyectos de investigacion
propuestos y cofinanciados por empresas. +INFO

Estrategia de capacitacion para el empleo

Desde el vicerrectorado de Transferencia e Innovacién Tecnoldgica se
ha desarrollado una estrategia basada en garantizar que cualquier
alumno tenga una oferta de asignaturas de practicas curriculares sin
necesidad de tener que realizar su propia busqueda de empresa; y en
desplegar un Plan de Formacion Integral para el Empleo, a través de
talleres de formacion, encuentros con directores de RRHH de
empresas que complementan sus competencias transversales para la
empleabilidad. La Feria de Empleo complementa estas actuaciones.
+INFO

Estrategia del Mapa de Masteres de la UCA

Liderado por el Vicerrectorado de Planificacion, se ha definido el mapa
de masteres, hasta la finalizacion del curso 2020-2021, asi como su
modelo de financiacion. El proceso de definicion de la oferta formativa
especializada contd con la participacion de 215 personas
pertenecientes a grupos de interés de la UCA y culmind con su
aprobacion en el Consejo de Gobierno de 19 de julio de 2017.

+INFO



http://planpropioinvestigacion.uca.es/impulso-de-la-actividad-investigadora/
http://www.uca.es/noticia/uca-y-junta-dan-inicio-a-las-obras-del-centro-de-transferencia-empresarial-el-olivillo/
http://www.uca.es/noticia/el-plazo-de-inscripcion-del-7o-plan-integral-de-formacion-para-el-empleo-esta-abierto-hasta-el-proximo-dia-20/
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/09/Mapa-de-M%C3%A1steres-DEF.pdf
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Estrategia Transversal de Responsabilidad Social

Desde el Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Extension
Universitaria y Servicios, se impulsa esta Estrategia a partir del
trabajo de los miembros del Comité de Responsabilidad Social
ampliado. El proceso de elaboracién de la estrategia contd con la
participacion directa de 15 miembros de los grupos de interés
internos de la Universidad. El proceso culmind con su aprobacion en
el Consejo de Gobierno de 19 de julio de 2017.

+INFO

Estrategia Transversal de Mejora Continua

Se crean el Grupo Motor de la Estrategia de Mejora Continua y el Grupo
Estratégico de Mejora EFQM que dara soporte a la renovaciéon del sello de
excelencia conseguido por la UCA en abril de 2016. La estrategia se aborda
desde tres modalidades de grupos de trabajo: Grupos Estratégicos de
Mejora (GEM), vinculados al Il PEUCA, Grupos de Apoyo a Mejoras (GAM),
vinculados a procesos o procedimientos y Grupos Operativos de Mejora
(GOM) cuando los procesos o procedimientos afectan a varias unidades.
+INFO

Plan de Plantillas

Desde el Vicerrectorado de Ordenacién Académica y Profesorado, se
realiza un proceso de informacién y participacion con Departamentos para
la mejora de la planificacién de las plantillas del PDI, y se ha completado un
Plan trienal de incorporacién de profesorado estructural, que ha supuesto
la convocatoria de 186 plazas de Profesorado Ayudante Doctor.

Se ha aprobado una nueva Relacién de Puestos de Trabajo (RPT) para el
PAS que da respaldo a la nueva estructura organizativa de la gestion de la
Universidad.

+INFO; Unidades Funcionales y Administrativas

Plan de Mejora de la Movilidad Saliente

Dentro de la Estrategia Transversal de Internacionalizacion, se ha
® realizado un Proceso de Diagndstico, participado con los Centros, en torno
', a la movilidad saliente de nuestros estudiantes que generd el Plan de
| Mejora de la Movilidad Saliente que estd desplegando la Direccion
General de Relaciones Internacionales. El proceso participativo conté con
la participacion de 59 personas pertenecientes a los Centros.

Desarrollo equilibrado de los campus

Las inversiones encauzadas por el Vicerrectorado de Infraestructuras y
Patrimonio se realizan garantizando un desarrollo equilibrado de los
campus que componen nuestra universidad. El Plan Equipa 2017
supone una inversion consensuada con los centros de los cuatro
campusde 1.5M €

05AnexoV de Acta de Consejo de Gobierno de 22 de junio de 2017 (Plan de
remanentes de tesoreria no afectados).



http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/09/Estrategia-Transversal-de-Responsabilidad-Social.pdf
http://destrategico.uca.es/etmuca/
http://vrordenacion.uca.es/138-2/
http://gerencia.uca.es/unidades-funcionales-y-administrativas/
http://www.uca.es/secretaria/cargarDocumentoPrivado.do?identificador=902
http://www.uca.es/secretaria/cargarDocumentoPrivado.do?identificador=902
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Alineacion anual del Presupuesto

Se ha colaborado con la Direccién General de Planificacion Econdmica
en el alineamiento del Il PEUCA con los presupuestos de la Universidad
de Cadiz para 2016y 2017 a nivel de ambitos, objetivos, lineas de accién
y actuaciones y con la colaboracién de Centros, Departamentos vy
Unidades.

+INFO

Plan de Mejora del Portal de Transparencia

portal de transparencia

El Grupo Estratégico de Mejora del Portal de Transparencia viene

— realizando la mejora y seguimiento de este Portal, posibilitando que la
: UCA continle en el primer grupo de universidades transparentes,

' cumpliendo 25 de los 26 indicadores definidos en el ranking (cuatro mas

que en la edicién anterior), lo que la situa en el 62 lugar entre las 79

universidades analizadas y en el 22, a nivel andaluz, segun el Ranking de

la Fundacion Compromiso y Transparencia.
+ INFO

1.2 | DESPLIEGUE EN CENTROS

Alineacion de los Centros con el Il PEUCA y Apoyo a los procesos de
acreditacidn de los Titulos

Tras la sesién de trabajo (11 de noviembre de 2015) con Decanos,
Directores y Coordinadores para informar de las posibilidades de
alineacién de los Centros con el Il PEUCA, se realiza, a propuesta de
los mismos, el documento Il PEUCA como herramienta de apoyo a la
renovacion de la acreditacion y la inclusién de criterios del Plan en los
compromisos de los Contratos Programa con Centros vy
Departamentos.

+INFO

Plan Director Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales

La Facultad de Ciencias del Mar y Ambientales aprueba su Plan
Director el 2 de diciembre de 2015. El Plan Director recoge 9 retos y 64
actuaciones y contd con la participacién directa de 32 personas
pertenecientes a los grupos de interés internos y externos de la
Facultad.

+INFO

Plan Director Escuela Superior de Ingenieria

La Escuela Superior de Ingenieria aprueba su Plan Director el 16 de
marzo de 2016. El Plan Director recoge 7 retos y 69 actuaciones y
conto con la participacion directa de 64 personas pertenecientes a los
grupos de interés internos y externos de la Facultad.

La Escuela adopta la herramienta de seguimiento del Il PEUCA como
plataforma de control de su Plan Director.

+INFO



http://presupuestos.uca.es/descargas/
http://transparencia.uca.es/
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/05/MEMORIA-DE-SEGUIMIENTO-DEL-II-PLAN-ESTRATEGICO-DE-LA-UNIVERSIDAD-DE-CADIZ-2015.pdf
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/07/Plan-Director-Fac.-CC.-del-Mar-y-Ambientales.pdf
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/07/Plan-Director-ESI-DEF-conalineaci%C3%B3n.pdf
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Plan Director Facultad de Ciencias

El 26 de octubre de 2016 la Facultad de Ciencias aprueba su Plan
Director, que recoge 6 retos y 54 actuaciones y contd con la
participacion directa de 35 personas pertenecientes a los grupos de
interés internos y externos de la Facultad.

Ademads, la Facultad adopta la herramienta de seguimiento del Il
PEUCA como plataforma de control de su Plan Director.

+INFO

Plan Director Facultad de Ciencias Sociales y de la Comunicacion

Con la participacion directa de 49 personas de su comunidad
universitaria y de grupos de interés externos, la Facultad de Ciencias
Sociales y de la Comunicacién aprueba su Plan Director el 21 de junio
de 2017.

El Plan Director se estructura en 9 retos y 89 actuaciones.

+INFO

Plan Director Facultad de Ciencias del Trabajo

Estructurado en 5 retos y 53 actuaciones, la Facultad de Ciencias del
Trabajo aprueba su Plan Director el 31 de mayo de 2017. Este Plan
Director conté con la participaciéon directa de 56 personas
pertenecientes a los grupos de interés internos y externos de la
Facultad.

+INFO

Plan Director Facultad de Derecho : _—

La Facultad de Derecho finaliza el proceso de elaboracién de su Plan
Director el 8 de junio de 2017, estando el borrador del mismo en
tramite de exposicién publica durante el mes de septiembre de
2017.

+INFO

1.3 | DESPLIEGUE EN INSTITUTOS DE INVESTIGACION

Plan Director Instituto de Lingiiistica Aplicada (ILA)

El Instituto de Linglistica Aplicada (ILA) completd la fase participativa
de su Plan Director, aprobandose el 24 de octubre de 2016 por el
Consejo de Instituto. El Plan consta de 10 retos, 40 actuaciones y su
correspondiente cuadro de indicadores. Este proceso contd con la
participacién directa de 14 miembros del Instituto.

+INFO


http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/07/Plan-Director-Fac.-Ciencias-Feb.-2017.pdf
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/09/Plan-Director-Fac.-CC.-SS.-y-de-la-Comunicaci%C3%B3n.pdf
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/10/Plan-Director-Fac.-CC.-Trabajo.pdf
http://derecho.uca.es/
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/05/Plan-Director-ILA.pdf
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Plan Director Instituto de Microscopia Electronica y Materiales
(IMEYMAT)

El Instituto de Microscopia Electronica y Materiales (IMEYMAT) aprobd
su Plan Director el 28 de octubre de 2016 en el Consejo de Instituto. El
Plan consta de 7 retos, 39 actuaciones y su correspondiente cuadro de
indicadores. Este proceso contd con la participacidon directa de 24
miembros del Instituto.

+INFO

Plan Director Instituto de Investigaciones Vitivinicolas y
Agroalimentarias (IVAGRO)

El Plan Director del Instituto de Investigaciones Vitivinicolas vy
Agroalimentarias (IVAGRO) se completd tras la fase participativa,
aprobandose el 14 de octubre de 2016 por el Consejo de Instituto. El
Plan consta de 7 retos, 26 actuaciones y su correspondiente cuadro
de indicadores. Este proceso contd con la participacion directa de 16
miembros del Instituto.

+INFO

Plan Director Instituto Universitario de Investigacion para el
Desarrollo Social Sostenible (INDESS)

El Instituto Universitario de Investigaciéon para el Desarrollo Social
Sostenible (INDESS) ha completado la fase participativa de su Plan
Director, aprobandose por el Consejo de Instituto el 26 de septiembre.
Este proceso contd con la participacion directa de 15 miembros del
Instituto.

+INFO

Plan Director Instituto de Investigaciones Marinas (INMAR)

A solicitud del Vicerrector de Investigacién, el Instituto de
Investigaciones Marinas INMAR ha completado la fase participativa
de su Plan Director y su Consejo ha aprobado el texto definitivo el 17
de octubre de 2017. Este proceso contd con la participacién directa
de 27 miembros del Instituto.

+INFO



http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/05/Plan_Director_IMEYMAT-pdf-maquetado.pdf
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/05/ivagro.pdf
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/10/Plan_Director_INMAR-maq.pdf
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/11/Plan-Director-INDESS.pdf
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1.4 | DESPLIEGUE EN UNIDADES

Apoyo al Area de Personal, Area de Biblioteca y Archivo y Area de
Deportes en sus procesos de calidad y planificacion

Se da apoyo a los procesos de mejora y de planificacién de las Area de ?&i‘%

Personal, del Area de Biblioteca y Archivo y del Area de Deportes, asi &
como al proceso de mejora de la calidad del sistema de gestién de la $ '::lmg
UCA que dio lugar a la obtencion del reconocimiento general 400+ : 'f_f;g:a“;};gﬁ;r
EFQM para la Universidad de Cadiz en abril de 2016. mejorando
+INFO

1.5 | DESPLIEGUE EN LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA

Actividades de formacion y divulgacion
La Delegacion del Rector para el Desarrollo Estratégico ha realizado
12 actividades de formacion en las que han participado 350 personas
de la Comunidad universitaria de la UCA, incluidas dentro del Plan de
Formacion del PAS y del PDI, captando nuevas necesidades vy
aportando formacion en planificacién estratégica, grupos de interés,
captacién de recursos, técnicas de reuniones, etc.

+INFO

Presencia del Il PEUCA en temario de procesos selectivos, premios de
reconocimiento del PAS y Plan de Formacion

Mediante la colaboracidn con el Area de Personal, el Il PEUCA ha sido
incluido como objeto de estudio en los procesos selectivos del PAS de
la UCA, como medio de motivacion en los premios de reconocimiento
del PAS, asi como en la formacion especifica del Centro Superior de
Lenguas Modernas.

1.6 | RECONOCIMIENTOS

RECONOCIMIENTOS GENERALES

CEI-MAR recibe la maxima calificaciéon y se posiciona como
Campus de Excelencia Internacional Global. Asi lo ha considerado
la comisién internacional encargada de examinar la evolucion de FOUNDAT[ON
los Campus de Excelencia espafioles. Ce| . mar
Ademas, ha sido reconocido con el Premio Implicacion Social del ellen
Foro de Consejos Sociales de Universidades Publicas de
Andalucia.

La Universidad de Cadiz ha conseguido el sello de Excelencia
Europea 400+ en la gestion global de la Universidad.



http://www.bureauveritas.es/home/news/noticia-la-uca-recibe-los-sellos-de-excelencia-europea-400-en-la-gestion-y-500-en-deportes?presentationtemplate=bv_master_v2/news_full_story_presentation_v2
http://destrategico.uca.es/formacionycomunicacion/formacion-y-concienciacion/
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RECONOCIMIENTOS GENERALES

La Universidad de Cdadiz ha recertificado su sistema de gestion 150 18001
ambiental conforme a la norma I1SO 14001:2004 en el dmbito de PUMEAL VERIAR
la Universidad de Cadiz y ha iniciado el proceso de adaptacién a

la 1SO 14001:2015.

Desde el curso académico 2009-2010, la Universidad de Cadiz da
respuesta a esta obligaciéon de transparencia y rendicidon de A,

. . L. . Content Index
cuentas a través de una Memoria de Responsabilidad Social GRI = VERSITY OF CADH:
confeccionada conforme a los criterios establecidos por el
“Global Reporting Initiative” (www.globalreporting.org).

RECONOCIMIENTOS SECTORIALES

La Universidad de Cadiz ha logrado el sello de Excelencia Europea
500+ en la gestion para su drea de Deportes. +

&

El servicio de Publicaciones y el sello Editorial UCA de la
Universidad de Cadiz obtienen el certificado de Calidad UNE-EN
ISO, concedido sobre la base de la calidad, sostenibilidad,
organizacion y cumplimiento de los estandares requeridos.

La UCA es la primera y, hasta el momento, Unica universidad con
el Servicio Central de Investigacion de Cultivos Marinos (SC-ICM),
certificado segln la SGE21 (primera norma europea que permite
implantar, auditar y certificar un sistema de gestion ética y
socialmente responsable).

La Unidad de Igualdad entre Mujeres y Hombres de Ia
Universidad de Cadiz recibio el Ill Premio Menina de Andalucia
2015, concedido por la Delegacion del Gobierno de Espaia en
Andalucia, en reconocimiento a la labor de instituciones vy
particulares en la erradicacién de la violencia de género.

El Vicerrectorado de Responsabilidad Social, Extensién Cultural y
Servicios de la Universidad de Cadiz recibid el premio Mujeres
Constitucionales La Pepa, en 2016, que reconoce la labor de la
UCA por el derecho a la Educacion.



http://www.globalreporting.org/
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2. Grado de avance del Il PEUCA

2.1 | METODOLOGIA

La evaluacién del Il PEUCA requiere contar con una metodologia que permita obtener informacion
oportuna sobre el estado de avance en la ejecucidon de este plan, y que, ademas, facilite el control por parte de
los responsables universitarios, asi como la readaptacion de la planificacion estratégica ante nuevos escenarios.

El seguimiento del Plan se ha efectuado, tal como estaba previsto, mediante el control de las actuaciones
asumidas por los responsables de las mismas. Durante los dos primeros afios de despliegue han suministrado
informacién sobre los logros e indicadores, sustentados en evidencias; lo que ha permitido elaborar las dos
Memorias de Seguimiento Anuales (2015; 2016) publicadas y correspondientes a dichos ejercicios.

Para esta evaluacién intermedia se solicité informacién adicional a dichos responsables, con el objetivo
de actualizar y monitorizar el avance global obtenido a 31 de julio de 2017. Esta informacién ha permitido a la
Delegacidn del Rector para el Desarrollo Estratégico (DRDE) evaluar las actuaciones y elaborar el dossier de
trabajo en el que se muestra el avance en la consecucién del Plan Estratégico una vez transcurrido la mitad del
periodo de su vigencia.

Tal como se indicaba en los principios que han regido el disefio del Il PEUCA, éste es un plan participativo,
flexible y util, por lo que estaba previsto que en el periodo de despliegue se pudieran incluir nuevas actuaciones.
Ademas, dichas actuaciones pueden iniciar su ejecucion en distintos momentos del periodo de vigencia del plan
y pueden ultimarse antes de la finalizacién del mismo. En concreto, en 2017 el Il PEUCA cuenta con un total de
150 actuaciones, siendo la distribucidon temporal de las mismas la que se muestra a continuacion.

Tabla 1. Distribucion temporal de Actuaciones del Il PEUCA
ACTUACIONES
_mm S mm 2015-2020
N2 de Actuaciones que se inician en el aiio
N2 de Actuaciones que finalizan en el afio 0 5 31 50 64 150

N2 de Actuaciones vigentes en el afio 75 147 145 114 64

2.2.| VALORACION DEL GRADO DE AVANCE DEL PLAN

Como resultado de la valoracion del avance de las actuaciones, y considerando que cada una de ellas
tiene un peso diferente, se calcula el porcentaje de avance acumulado del Il PEUCA. De la misma forma, es
posible calcular el grado de avance de los distintos elementos que componen el plan de la siguiente forma:

% % del Grado de avance de cada una de las 34 Lineas de Accidon: promedio ponderado del grado de avance
de las actuaciones contenidas en cada Linea de Accién.

< % del Grado de avance de cada uno de los 11 Objetivos Estratégicos: promedio ponderado del grado de
avance de las Lineas de Accidon que componen cada Objetivo Estratégico.

% % del Grado de avance de cada uno de los 5 Ambitos que componen el plan: promedio ponderado del

grado de avance de los Objetivos Estratégicos que componen cada Ambito.

10


http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/05/MEMORIA-DE-SEGUIMIENTO-DEL-II-PLAN-ESTRATEGICO-DE-LA-UNIVERSIDAD-DE-CADIZ-2015.pdf
http://destrategico.uca.es/wp-content/uploads/2017/06/MEMORIA-II-PEUCA-2016-20170622.pdf
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La ponderacion de los Objetivos Estratégicos fue realizada por el Comité del Il PEUCA en la fase de
elaboracion del Plan y representa el peso relativo del conjunto de los Objetivos en cada elemento de la Vision
o, dicho de otro modo, la visualizacidn de la relevancia de los mismos para la consecucién de la Vision, con la
distribucién que se muestra en la Tabla 2.

Tabla 2. Ponderacion de los Objetivos Estratégicos del Il PEUCA

PONDERACION DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DEL Il PEUCA

Ambito Denominacion del Objetivo Estratégico Peso (%)
OE.O1 - Garantizar la adecuada correspondencia de la oferta formativa con los
intereses y oportunidades de nuestra comunidad académica y del entorno socio- 13,9

Ensefianzay

o econdémico.
Aprendizaje

OE.02 - Incrementar la adquisiciéon de capacidades y habilidades de estudiantes
y egresados para mejorar su empleabilidad.

OE.03 - Incrementar la productividad y calidad de nuestra investigacion. 8,7
OE.04 - Estimular las agregaciones cientificas y su desarrollo en redes de

13,0

Investigacion y ) L 6,5
. investigacion.
Transferencia - . A - .
OE.05 - Contribuir al desarrollo socioecondmico de nuestra regidn mediante la 90
transferencia y la innovacion. ’
OE.06 - Adecuar las estructuras y los procesos a las necesidades de nuestros 65
Organizacidn y grupos de interés. !
Recursos OE.07 - Gestionar los recursos de forma eficiente y sostenible, procurando un 124
desarrollo equilibrado en cada campus. !
OE.08 - Transmitir a la comunidad universitaria la importancia y la utilidad de su 33
trabajo. ’
Personas . . - .
OE.09 - Potenciar la formacion, las capacidades y el desarrollo profesional de las 10.7
personas. !
OE.10 - Identificar y analizar el impacto de los grupos de interés en colaboracién 6.0
Entorno con el Consejo Social. !
OE.11 - Mejorar la imagen y la difusién de la institucién. 5,0

Con posterioridad, y siguiendo el mismo criterio, la Delegacidn del Rector para el Desarrollo Estratégico
realizé la ponderacion de los demas elementos del plan: Lineas de Accidn y Actuaciones (se muestran en anexo
5.2), lo que nos permite disponer de criterios para el seguimiento y evaluacion del [l PEUCA.

El grado de cumplimiento o avance de una actuacidn estd representado por el nivel de desarrollo

reportado, el cual se mide en una escala cualitativa desde “No iniciada” hasta “Avance muy alto o actuacidn
finalizada”, que se corresponden con los valores que se detallan en la Tabla 3:

Tabla 3. Valoracion del Grado de Avance de las Actuaciones del Il PEUCA

Grado de avance de la actuacion

No iniciada 0
Avance bajo 0,25
Avance medio 0,50
Avance alto 0,75
Avance muy alto o actuacion finalizada 1

En el anexo 5.2, y siguiendo esta tabla de equivalencias, se muestra también la valoracién del Grado de
Avance asignada a cada una de las actuaciones del Il PEUCA.

11



Informe de Evaluacién Intermedia Il PEUCA — diciembre de 2017 ‘ E

El calculo del avance global en la ejecucién del Il PEUCA se obtiene a partir del valor acumulado
correspondiente para las actuaciones que lo componen, segln el siguiente célculo:

ket

% de avance del Il PE. UC‘A=2'[(P0nd. Act*Grado de avance Act,)*100]
i=1
donde:
e ky.t es el nimero de actuaciones del Il PEUCA (150, actualmente), y
e Pond.Act es el peso otorgado a cada una de las Actuaciones.

De forma similar puede calcularse el porcentaje de avance de los distintos elementos que configuran el
plan, Linea de Accién (LA), Objetivo Estratégico (OE) o Ambito (AM).

9% d de LA OF A _Z',(f“:“[(Pond. Act*Grado de avance Act)*100]
% de avance de LA, OF, AM= e

donde:
e 4.t es el nimero de Actuaciones vinculadas a una Linea de Accidn, Objetivo Estratégico o
Ambito, y
e Pond.LA,OE,AM es el peso otorgado a cada una de las correspondientes Lineas de Accidn,
Objetivos Estratégicos o Ambitos.

En la Tabla 4 se muestran los Ambitos, Objetivos Estratégicos y Lineas de Accién que constituyen el Il
Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz y la organizacion de dichos elementos.

Tabla 4. Elementos del Il Plan Estratégico

AMBITOS | OBJETIVOS LINEAS DE ACCION

OE.01 - Garantizar la adecuada LA.01.01 - Impulsar la orientacién de los Grados y Masteres
correspondencia de la oferta hacia la mejora continua y hacia las oportunidades que
formativa con los intereses y ofrecen las agregaciones con otras universidades e
oportunidades de nuestra instituciones.
comunidad académica y del entorno | LA.01.02 - Revisar e impulsar la oferta formativa
socio- econdémico. complementaria.
LA.01.03 - Reforzar las Escuelas de Doctorado.
Ensefanza OE.02 - Incrementar la adquisicion LA.02.01 - Extender la cultura emprendedora en la comunidad

y Aprendizaje | de capacidades y habilidades de universitaria.
estudiantes y egresados para LA.02.02 - Proporcionar a nuestros estudiantes y egresados las
mejorar su empleabilidad. herramientas necesarias para que descubran sus talentos y

sus habilidades y emprendan proyectos profesionales.
LA.02.03 - Introducir el uso de idiomas extranjeros en el
desarrollo de la docencia.

LA.02.04 - Potenciar la acreditacion en idiomas en niveles
superiores a minimos exigidos.

OE.O03 - Incrementar la LA.03.01 - Captar y retener a investigadores jovenes y de

productividad y calidad de nuestra | reconocido prestigio.

investigacion. LA.03.02 - Mejorar las oportunidades de formacién de los
Investigacion y investigadores y técnicos de apoyo a la investigacion y
Transferencia transferencia.

LA.03.03 - Reforzar y mejorar las infraestructuras cientificas.
LA.04.01 - Generar equipos interdisciplinares vinculados a
proyectos europeos, nacionales y autonémicos.

12



Informe de Evaluacién Intermedia Il PEUCA — diciembre de 2017 ‘ E

AMBITOS  OBIJETIVOS LINEAS DE ACCION

Organizacién y
Recursos

Personas

Entorno

OE.04 - Estimular las agregaciones
cientificas y su desarrollo en redes
de investigacion.

OE.O05 - Contribuir al desarrollo
socioecondmico de nuestra region
mediante la transferencia y la
innovacién.

OE.06 - Adecuar las estructuras y los
procesos a las necesidades de
nuestros grupos de interés.

OE.O07 - Gestionar los recursos de
forma eficiente y sostenible,
procurando un desarrollo
equilibrado en cada campus.

OE.08 - Transmitir a la comunidad
universitaria la importancia y la
utilidad de su trabajo.

OE.09 - Potenciar la formacion, las
capacidades y el desarrollo
profesional de las personas.

OE.10 - Identificar y analizar el
impacto de los grupos de interés en
colaboracion con el Consejo Social.

OE.11 - Mejorar laimagen y la
difusion de la institucion.

LA.04.02 - Vertebrar la investigacion singular de la UCA a
través de los Institutos y Centros de Investigacion.

LA.04.03 - Impulsar la participacion de la Institucidn y de sus
investigadores en asociaciones y organismos internacionales.
LA.05.01 - Fomentar la interconexion entre la investigacion de
la Universidad y el tejido productivo.

LA.05.02 - Potenciar proyectos institucionales de innovacién
empresarial y de desarrollo territorial.

LA.05.03 - Contribuir al desarrollo social y humanistico con el
conocimiento generado en la Universidad.

LA.06.01 - Alcanzar una plantilla de PDI y PAS estable y
equilibrada en areas, unidades y campus.

LA.06.02 - Revisar los procesos y procedimientos de gestion de
Unidades, Servicios, Centros y Departamentos.

LA.06.03 - Implantar un Sistema Integrado de Informacién que
facilite la toma de decisiones y la rendicién de cuentas.
LA.07.01 - Adecuar las infraestructuras universitarias y de
tecnologia de la informacion, atendiendo a las singularidades
y caracteristicas de los campus

LA.07.02 - Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios.

LA.07.03 - Incrementar la captacién de recursos externos.

LA.07.04 - Incrementar la instalacion de infraestructuras
sostenibles y eficientes energéticamente.

LA.08.01 - Impulsar la participacién del alumnado y de
nuestros egresados en la Universidad.

LA.08.02 - Potenciar mecanismos de motivacion para el PDl y
el PAS basados en la eficiencia y mejora continua en el
trabajo.

LA.08.03 - Explorar nuevas medidas de conciliacion de la vida
laboral y familiar.

LA.08.04 - Fortalecer el buen gobierno.

LA.09.01 - Reforzar la formacidn integral de los estudiantes.
LA.09.02 - Adecuar la formacién y capacidades del personal a
las funciones, objetivos y necesidades organizativas.
LA.10.01 - Captar las necesidades de los grupos de interés.
LA.10.02 - Mejorar la interaccidn de la UCA con su entorno,
enriqueciendo la oferta de servicios y actividades hacia los
grupos de interés.

LA.10.03 - Perfeccionar los canales de comunicacion y
participacion de los grupos de interés en la vida universitaria.

LA.11.01 - Consolidar la imagen corporativa Unica y el
concepto de marca UCA, con una visién mas dinamica y
potenciando nuestras singularidades.

LA.11.02 - Fortalecer la transparencia.
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2.3 | ANALISIS

El resumen de la valoracion del nimero de actuaciones en cada una de las fases de avance es el siguiente:

Tabla 5. N2 de Actuaciones en cada una de la fases de avance

Ne DE PORCENTAIJE
ACTUACIONES

No iniciadas 2 1%
Avance bajo 13 9%
Avance medio 45 30%
Avance alto 71 47%
Avance alto o 19 13%
finalizada

TOTAL 150 100%

La informacién del nimero de Actuaciones en cada una de las fases de avance, clasificadas por Ambitos
y Objetivos Estratégicos, se muestra a continuacion en la Tabla 6. En el anexo 5.2 se encuentra esta informacion
detallada para las 150 Actuaciones que conforman actualmente el Il PEUCA.

Tabla 6. N2 de Actuaciones en cada una de la fases de avance, clasificadas en Ambitos y Objetivos Estratégicos

N2 DE ACTUACIONES EN FUNCION DEL
GRADO DE AVANCE
AMBITO OBJETIVO ESTRATEGICO MUY
BAJO | MEDIO | ALTO | ALTOO | TOTAL
FINAL

NO
INICIADA

OE.01 Garantizar la adecuada correspondencia de
la oferta formativa con los intereses y - 5 3 8 4 20
oportunidades de nuestra comunidad académica y
del entorno socio- econdmico.

OE.02 Incrementar la adquisicion de capacidades y
habilidades de estudiantes y egresados para
mejorar su empleabilidad.

ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

OE.03 Incrementar la productividad y calidad de - - - 8 1 9
nuestra investigacion.

INVESTIGACION | OF.04 Estimular las agregaciones cientificas y su , i, , 3 6 9

Y desarrollo en redes de investigacion.
TRANSFERENCIA

OE.05 Contribuir al desarrollo socioeconémico de
nuestra region mediante la transferencia y la
innovacion.

OE.06 Adecuar las estructuras y los procesos a las - 1 5 11 2 19
necesidades de nuestros grupos de interés.

OE.07 Gestionar los recursos de forma eficiente y
sostenible, procurando un desarrollo equilibrado en
cada campus.

ORGANIZACION
Y RECURSOS

OE.08 Transmitir a la comunidad universitaria la 2 2 3 8 - 15
importancia y la utilidad de su trabajo.
OE.09 Potenciar la formacidn, las capacidades y el - - 5 7 - 12
desarrollo profesional de las personas.

PERSONAS

OE. 10 Identificar y analizar el impacto de los grupos - 1 7 6 1 15
de interés en colaboracion con el Consejo Social.
OE.11 Mejorar la imagen y la difusion de la - 2 4 4 1 11
institucion.

ENTORNO

TOTAL 2 13 45 71 19 150
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En la Grafica 1 se muestra el grado de avance global de Il PEUCA, que se sitla en el 68 %, basando dicha
valoracion en el avance determinado para las 150 actuaciones que componen actualmente el plan estratégico.

Asimismo, se segrega dicho porcentaje de avance a nivel de Ambitos, Objetivos Estratégicos y Lineas de

Accién.
Porcentaje de avance del Il PEUCA
y de Lineas de Accidn, Objetivos y Ambitos
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Ensefianza y Aprendizaje Investigacion y Transferencia  Organizacion y Recursos Personas Entorno

Grdfica 1. Porcentaje de avance global del Il PEUCA y de Lineas de Accién, Objetivos Estratégicos y Ambitos

En la Grafica 2 puede observarse el grado de avance de cada uno de los cinco Ambitos, siendo el de
Investigacion y Transferencia el que presenta un mayor desarrollo (76 %).

% de Avance de Ambitos Il PEUCA

ENTORNO
PERSONAS

ORGANIZACION RECURSOS
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

ENSEMIANZA Y APRENDIZAJE

100

Grdfica 2. Porcentaje de avance de Ambitos del Il PEUCA
Si realizamos el analisis de los Objetivos Estratégicos del || PEUCA (Grafica 3), detectamos que el objetivo
4 - Estimular las agregaciones cientificas y su desarrollo en redes de investigacion es el que presenta un mayor

grado de desarrollo (86 %), y el que muestra menor grado de desarrollo en el ecuador del plan es el objetivo 8 -
OE.08 - Transmitir a la comunidad universitaria la importancia y la utilidad de su trabajo, con un 55%.
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Grdfica 3. Porcentaje de avance de Objetivos Estratégicos del Il PEUCA
En la Grafica 4 se puede observar el porcentaje de avance de cada una de las Lineas de Accion de Il

PEUCA, comprobandose que el mayor avance, como ya hemos adelantado anteriormente, corresponde a las
incluidas en los objetivos 3, 4 y 5 (Ambito de Investigacion y Transferencia), con valores en el intervalo 53 % —
% de Avance de Lineas de Accion Il PEUCA
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En cuanto a las Lineas de Accion con menos desarrollo, estas aparecen en los Objetivos 7 y 8,
relacionados con los dmbitos de Organizacion y Recursos y Personas siendo, en concreto, la Linea de Accion
07.03- Incrementar la captacion de recursos externos, con un 40%, la que cuenta con el valor mas bajo.
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3. Informe de logros e indicadores

En este apartado se muestran los logros mas destacados alcanzados durante el periodo de vigencia del
Il PEUCA en cada uno de los 11 Objetivos Estratégicos del Plan. También se exponen los valores medidos para
los indicadores mas significativos que permiten evaluar el avance de dichos objetivos, mostrandose la evolucion
grafica de los mismos desde el afio o curso anterior al comienzo del despliegue del Il PEUCA (valor base), asi

Garantizar la adecuada correspondencia de la oferta formativa con los intereses y oportunidades

de nuestra comunidad académica y del entorno socio-econémico.

= |mpulsar la orientacion de los Grados y Masteres hacia la mejora continua y hacia las oportunidades que
ofrecen las agregaciones con otras universidades e instituciones.
= Revisar e impulsar la oferta formativa complementaria.
= Reforzar las Escuelas de Doctorado.
SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

Los 68 titulos sometidos a renovacion de la acreditacién han superado con éxito el proceso, a partir de las revisiones
y mejoras realizadas en el Sistema de Garantia de Calidad de los Titulos.

El 51,2% de los consultados en la Encuesta 2016 de Percepcion sobre la UCA considera que la oferta de titulaciones
de la UCA responde a la demanda de las familias y el mercado de trabajo y solo un 18,5% no la considera totalmente
adecuada (trabajo de campo de 600 encuestas, con un error muestral de + 4% para un nivel de confianza del 95%).

Se ha culminado el proceso de elaboracién del Mapa de Mdsteres de la Universidad de Cadiz, asi como su modelo
de financiacidn, planificindose una evolucion hasta el curso 2018/2019, en el que estd prevista la imparticion de 56
titulos de masteres oficiales. Acompafiando a las potencialidades y caracteristicas del sector empresarial de la
provincia, se han implementado masteres tales como los de Energias Renovables y Eficiencia Energética; Ingenieria
de Caminos, Canales y Puertos; Arqueologia Nautica y Subacuatica; y Direccién de Marketing Digital y Social. Y, por
su caracter unico en Andalucia, los masteres en Ingenieria Naval y Ocednica y en Transporte Maritimo.

Se han firmado 2 acuerdos de doble titulacién de grado en el drea de Ingenieria y 5 de master, en Ingenieria,
Humanidades, Comunicacion y Turismo con Universidades extranjeras.

Se dispone de un sistema de practicas curriculares, Unico en el sistema universitario, que garantiza que todo alumno
que quiera cursar una asignatura de practicas pueda realizarlas, dando acceso general a la formacién practica a
todos nuestros alumnos con la colaboracion de centenares de empresas.

Contamos con un régimen actualizado para Catedras Externas y Aulas Universitarias que ha permitido incrementar

la colaboracién de empresas e instituciones en las ensefianzas oficiales. Se ha incrementado el niumero de

profesionales externos especializados que imparten docencia en masteres mediante la dotacidén presupuestaria
especifica para ello.

Se despliegan experiencias de ensefianza dual en el Grado de Ingenieria en Tecnologias Industriales (a través de la

Catedra Fundacién Cepsa) y en los Masteres de Ingenieria industrial (a través de la Catedra Acerinox), asi como en

el Master de Seguridad Informatica.

Se ha actualizado la ordenacion de los estudios de doctorado y nos hemos dotado de un Programa de tesis

industriales en pleno desarrollo.

La oferta de programas de doctorado se ha incrementado y especializado, en los Ultimos cursos, hasta los 17

actuales e incluye un doctorado conjunto en “Earth and Marine Sciences” con la Universidad de Ferrara.

Se han concedido casi 200 ayudas a doctorandos para la realizacién de actividades formativas.

Se han internacionalizado los programas de doctorado mediante la firma de 9 convenios de cotutela de tesis

doctoral, consiguiendo la participacion de 22 doctorandos extranjeros en cotutela.

Se ha incrementado el nimero de contratos predoctorales financiados con recursos propios, orientados a proyectos

y para Formacion del Profesorado Universitario (FPU).

Se ha redisefiado el sistema de presentacién y evaluacidn de los titulos propios, permitiendo una nueva oferta de

ensefanzas propias, asi como la publicacion anual de su catalogo.

como su definicidn (forma de calculo) y periodo de referencia (curso académico o afio natural).

X

X K

X X

&

X
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EVOLUCION DE INDICADORES

Ocupacién/Adecuacién de Titulos de Grado

Ocupacién/Adecuacion de Titulos Los titulos de Grado de la Universidad de Cadiz siguen manteniendo
100 una alta peticidon en primera opcidn, lo que nos posiciona como la 42
%0 g_,’:-::-% universidad andaluza en la demanda de titulos. Se ocupan mas del
83
B — 90% de las plazas que se ofertan, de las cuales, al menos el 83% de
N los matriculados solicitan la titulacién en 12 o 22 opcién.
60
g . — P— Ocupacic?n: Porcentaj(.e de matricula con respecto a oferta en tl'tulos.d.e Grado.
o= Ocunacon =e=Fisiacion Adecuacidn: Porcentaje de mat’ncula de alumnos de Grados que solicitaron el titulo
al que acceden en 12 o0 22 opcidn. [Datos DUA]. (Periodo de referencia: curso
académico).
Porcentaje de titulos interuniversitarios Porcentaje de titulos interuniversitarios
20
19 Se ha incrementado el nimero de titulos oficiales que se imparten
18 .z . . . . .
s 16,5 en colaboracion con otras universidades e instituciones.
16
i 14,6 1>
i
13 Porcentaje de titulos ofertados (Grado, Master y Doctorado) interuniversitarios
2014 2015 2016 respecto al total de titulos ofertados. (Periodo de referencia: Curso académico).
All matriculados en masteres Alumnos matriculados en Masteres
s Totales —— Extranjeros Desde el inicio del Il PEUCA se mantiene un incremento en el numero
1400 1257 de alumnos matriculados en los titulos de master, con el factor
e 953 1035 cualitativo que supone el 10% de alumnos extranjeros matriculados
800 en dichos estudios.
600
400
200
0 Ndmero de matriculas en titulos de masteres oficiales. (Periodo de referencia: Curso
2014 2015 2016 aCadémiCO).
Tesis leidas o Tesis leidas
N Durante el periodo de vigencia del Il PEUCA se observa un aumento
250 . ’ . .
continuado en el nimero de tesis doctorales defendidas. Igualmente
200 - se observa un pico definido en el curso 2015/2016 debido a la
150 a 5 finalizacién de programas de doctorado anteriores.
-
100 I .
50

2014 2015 2016 Tesis leidas en la Universidad de Cadiz. (Periodo de referencia: Curso académico).

Incrementar la adquisicion de capacidades y habilidades de estudiantes y egresados para mejorar

su empleabilidad.

= Extender la cultura emprendedora en la comunidad universitaria.

®  Proporcionar a nuestros estudiantes y egresados las herramientas necesarias para que descubran sus
talentos y sus habilidades y emprendan proyectos profesionales.

" Introducir el uso de idiomas extranjeros en el desarrollo de la docencia.

= Potenciar la acreditacion en idiomas en niveles superiores a minimos exigidos.

SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

Se ha potenciado la formacion transversal para el empleo a través del Plan Integral de Formacion para el Empleo
(PIFE), con 19 actividades formativas y 552 participantes. En el Campus Bahia de Algeciras, se han desarrollado
anualmente, desde 2015, las Jornadas de Activados por el empleo, con mas de 600 participantes. Se realiza la
encuesta de insercidn y satisfaccion de los egresados de todos los titulos de Grado y se ha construido una aplicacion
informatica para la gestion de estas encuestas.

Se ha redefinido la composicidn y el régimen de la Comision de Politica Lingliistica y se han iniciado las actuaciones
para actualizar la Politica Lingtiistica de la UCA.
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Durante el periodo de vigencia del Plan y hasta la actualidad, 1.976 personas acreditaron su nivel B1, o superior, de
idiomas a través del Centro Superior de Lenguas Modernas (CSLM) y 298 personas progresaron en su nivel
idiomatico a través de las actividades del CSLM.

El CSLM se ha constituido ya en centro examinador oficial para la obtencién del certificado del Servicio Internacional
de Evaluacién de la Lengua Espafiola (SIELE).

Actualizacién de la Politica Linglistica de la UCA y aprobacion en CD, previo al proceso de consenso y tramitacién
en Consejo de Gobierno.

Desde 2015 y dentro de la convocatoria Erasmus+ KA107, la Universidad de Cadiz se ha mantenido en todas las
convocatorias entre el 22 y el 3* puesto de Espafia en plazas concedidas (728), alcanzando un maximo de
financiacién en 2016 de 871.930 €.

101 profesores extranjeros visitaron nuestra universidad a través de los programas Erasmus Docencia y Erasmus
Formacion.

Se han creado 35 plazas de lectores de espafiol en paises extranjeros.

Se ha generado la normativa y protocolos de los sellos de Empresa Colaboradora de la UCA y de Empresa
Colaboradora Distinguida de la UCA, para empresas y entidades en las que nuestros alumnos realizan sus practicas
curriculares.

Se han entregado en 2017 los sellos de Empresa Colaboradora de la UCA y de Empresa Colaboradora Distinguida de
la UCA a mds de mil quinientas empresas que colaboran con nuestra universidad desde 2012 en la formacidn practica
de nuestros alumnos, preparandolos para sus salidas laborales.

Se ha ofertado el Programa de actividades formativas transversales (115 horas) de la Escuela de doctorado (EDUCA).

EVOLUCION DE INDICADORES

14

-

o N B OB D

Tasa de Transicidon de Grado a Master y Master a Doctorado

- Se detecta una evolucidon positiva de la transicion a estudios
Tasa de Transicién

2014 w2015 w2016 especializados y un mantenimiento, en torno al 10%, de la transicién
w
= m hacia la formacién investigadora. En 2015-16 el area de CC Sociales y
- — , . . . . .
m 2 . ] Juridicas presenta el mayor porcentaje de transicion de estudiantes a
i a9 . . . ., .
~ estudios de master (48,55%), seguida del de Ingenieria y Arquitectura
(23,91%). En el caso de estudios de Doctorado, son las ramas de Arte y
Humanidades (30,16%) y Ciencias (26,98%) las que cuentan con un mayor
GRADO A MASTER MASTER A DOCTORADO porcentaje de transicion.
Porcentaje de estudiantes egresados de Grado/Master el curso anterior y matriculados en
titulos de Master/Doctorado en el curso actual entre el total de estudiantes egresados de
Grado/Master del curso anterior. (Periodo de referencia: Curso académico).
% de asignaturas en idioma Porcentaje de asignaturas y contenidos en idioma extranjero
t j . . .
extranjero - El avance en el porcentaje de asignaturas con la totalidad o parte de su
- contenido en idioma extranjero se ha incrementado, suponiendo en la
actualidad una oferta de 250 asignaturas con estas caracteristicas.
-
ﬁ“ I
-
| Porcentaje de asignaturas (Grados y Masteres) que se imparten en otro idioma. (Periodo
2014 1015 2016 de referencia: Curso académico).
Satisfaccién con la oferta de idiomas Satisfaccion con la oferta de idiomas

9,32 La valoracion que los estudiantes realizan de la oferta de idiomas del

9,16 9,07
I I ' CSLM se mantiene en un valor de sobresaliente (por encima de 9 sobre
10).

2014

=
<

o N & O ®

2015 Jo16 Encuesta a estudiantes de cursos de idiomas del CSLM. [Escala 0-10].(Periodo de referencia:
Curso académico).
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N2 alumnos/as en practicas extracurriculares y N2 de

Practicas extracurriculares . .. .
empresas/entidades con alumnos en practicas extracurriculares

1200
500 Se observa un incremento, tanto del numero de practicas
c00 extracurriculares como del nimero de empresas a las que nuestros
200 . estudiantes pueden acceder.
o - 7 3 .
2014 2015 2016 Ndmero de alumnos que han realizado una practica extracurricular. Nimero de empresas
®NE de Alumnos = N2 de empresas y entidades que han recibido una practica extracurricular (Sistema de Informacidn).
(Referencia: curso académico).
N2 alumnos/as en practicas curriculares y N2 de empresas/entidades
; con alumnos en practicas curriculares
Practicas curriculares
2100 1878 1859 Se observa un aumento tanto del nimero del nimero de estudiantes que
1800 1619 realizan practicas curriculares (no se contabilizan los practicums de
1200 Medicina y CC. de la Educacién por ir por convenio especifico) como de
9200 601 642 699 . . .
600 las empresas con alumnos en practicas. El nimero de empresas que
3“2 ofertan practicas es aun muy superior al de las que llegan a tener
2014 2015 2016 alumnos, que casi duplica al de alumnos.

o o 4 . . . . .
" Nedealumnos & N de empresas Numero de alumnos que han realizado una préctica curricular y Nimero de empresas y

entidades que han recibido una préctica curricular (Sistema de Informacién). (Referencia:
curso académico).

Incrementar la productividad y calidad de nuestra investigacion.

= Captary retener a investigadores jovenes y de reconocido prestigio.

=  Mejorar las oportunidades de formacién de los investigadores y técnicos de apoyo a la investigacion y
transferencia.

= Reforzar y mejorar las infraestructuras cientificas.

SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

Se han invertido recursos econdémicos en la captacion de talento, contratando a 29 investigadores posdoctorales,
de los cuales 5 (afios 15, 16 y 17) son “Ramén y Cajal” (R&C) y 9 (afios 15 y 16) son “Juan de la Cierva”. Y se ha
trabajado la atraccién de talento utilizando la tasa del 15% de incorporacion de investigadores R&C.

Se ha realizado la primera convocatoria de 20 Ayudantes Doctores por necesidades de investigacion.

Se ha puesto en marcha, con recursos propios, un programa de atraccion internacional de talento consistente en la
incorporacion de investigadores para la realizacion de proyectos de innovacién con empresas que permitan
impulsar y extender nuestra capacidad de transferencia hacia el tejido productivo. Se han convocado 23 plazas en
distintos dmbitos de la ingenieria (BOJA 123, 29 de junio de 2017).

El presupuesto interno del Plan Propio de Investigacion y Transferencias se ha incrementado de forma notable,
(>80% desde 2014).

Se han captado 7,6 M€ para fortalecer las dreas de Biomedicina a través del Instituto de Investigacion en Ciencias
Biomédicas de Cadiz (INIBiCA).

Se han captado proyectos de infraestructura cientifica cofinanciados por un total de 10,4M€.

Se ha dotado y puesto en funcionamiento el Buque Oceanografico UCADIZ.

Se ha propuesto al Ministerio de Economia la incorporacion a la Red de Infraestructuras Cientificas y Técnicas
Singulares (ICTS) de la division de Microscopia Electrénica, habiendo superado la primera fase de evaluacion.

Se ha dotado a los Servicios Periféricos de un Reglamento que inventaria las infraestructuras cientificas
compartidas.

Se han contratado 160 técnicos de Garantia Juvenil para la gestién de la investigacion en Institutos y Departamentos
y, ademas, se ha lanzado la segunda convocatoria de 118 jévenes investigadores del mismo programa. En el periodo
de vigencia se han captado 15 técnicos de la convocatoria de Personal Técnico de Apoyo del Ministerio.

Se han presentado 52 propuestas de proyectos Erasmus+ “Capacity Building” y “Jean Monnet”, obteniéndose
financiacion para 13 de ellos.

X X

X

KX X

X

X

X
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EVOLUCION DE INDICADORES

Publicaciones
750

700
650
. m B
2014 2015 2016
Ratio de publicaciones

05 0,55 0,6 0,65 0,7 0,75

% personal investigador en formacion

7,85
7
5
4,9
3
2,8

1
2014 2015 2016

Financiacién plan propio I+T

1.200.000 1.118.145
900.000
664.000
500,000 565.000
300.000
0
2014 2015 2016

Ratio tesis leidas/PDI doctor ETC

|
| | |
0 5 10 15 20 25

Ratio PDI doctor/PDI total ETC.

82
79
76
73
7o

2014 2015 2016

2015 2016

2014

Publicaciones totales

La produccion cientifica de nuestra institucion se ha incrementado
durante el periodo de vigencia del plan estratégico.

Fuente: Scival (Elsevier) midiendo Unicamente articulos y reviews (fecha de consulta 23
septiembre 2017). (Periodo de referencia: Afio natural).

Ratio de Articulos publicados en revistas cientificas indexadas respecto
a PDI ETC

Se observa una mejora en la productividad individual de nuestro
personal docente e investigador.

Numero de documentos web of science dividido entre el niumero de PDI Equivalente a
Tiempo Completo (no se contabilizan investigadores, sustitutos y asociados Ciencias de la
Salud). (Periodo de referencia: Afio natural).

Porcentaje de personal investigador en formacion respecto a PDI ETC

Las actuaciones enmarcadas en el Il PEUCA han conseguido incrementar
el porcentaje de personal investigador en formacion.

Porcentaje de personal en formacion respecto al nimero de PDI Equivalente a Tiempo
Completo (se excluyen investigadores, becarios y sustitutos). (Periodo de referencia: Afio
natural).

Evolucidn de la financiacion del Plan Propio de I+T

Durante el Il PEUCA se ha priorizado con fondos propios el apoyo a las
actividades de fomento de la investigacién y la transferencia, con el
resultado de casi duplicar la partida presupuestaria para este fin.

Presupuesto UCA destinado al Plan de Fomento de la Investigacion y Transferencia.
(Periodo de referencia: Afio natural).

Ratio de tesis leidas respecto a PDI doctor ETC

Se observa un incremento del porcentaje de tesis leidas en relacion al
PDI doctor que debe ser analizado durante el resto del periodo de
vigencia del Plan, ya que los cambios normativos generaron en el afio
2016 la defensa de numerosas tesis doctorales en la universidades
espafiolas.

Porcentaje de tesis leidas respecto al nimero de PDI Doctor Equivalente a Tiempo
Completo. (Se excluyen investigadores, becarios y sustitutos). El PDI a tiempo completo se
calcula conforme a criterios de la Junta. (Periodo de referencia: Afio natural).

Ratio PDI doctor respecto a PDI total ETC

La cualificacion de la plantilla docente se ha ido incrementando,
especialmente mediante actuaciones estratégicas relacionadas con la
incorporacion de profesores ayudantes doctores en nuestra universidad.

Porcentaje de PDI doctor respecto al nimero de PDI Equivalente a Tiempo Completo (se
excluyen investigadores, becarios y sustitutos). El PDI a tiempo completo se calcula
conforme a criterios de la Junta. (Periodo de referencia: Afio natural).
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. Sexenios totales concedidos al PDI
Sexenios Totales

El esfuerzo en la labor investigadora de los profesores de nuestra
Universidad ha sido valorado y reconocido, como se puede comprobar
2005 Y 1.265 en la grafica donde se representa el aumento de los sexenios del PDI de
la UCA.

2016 [ 1308

zo1a [ 1.222
N2 de sexenios obtenidos por el PDI (todas las categorias). (Periodo de referencia: Afio

natural).
Evolucidn de recursos para infraestructuras cientificas

1.000 1.050 1.100 1.150 1200 1.250 1.300 1.350

Recursos infraestructuras cientificas (€)

6.000.000

- ;Ei st El esfuerzo de nuestros investigadores y las medidas de
>500000 o acompafiamiento han permitido la captacién de recursos externos para
5.000.000 mejorar y crear nuevas infraestructuras cientificas en la UCA, con un
4.500.000 ‘ i buen posicionamiento a nivel nacional y autonémico.

4.698.770 4.566.010
4.000.000 Importe total concedido para infraestructuras cientificas, segun fecha de resolucién de la
2014 2015 2016

convocatoria en el afio evaluado. [En miles de Euros]. (Periodo de referencia: Afio natural).

Estimular las agregaciones cientificas y su desarrollo en redes de investigacion.

= Generar equipos interdisciplinares vinculados a proyectos europeos, nacionales y autonémicos.

= Vertebrar la investigacion singular de la UCA a través de los Institutos y Centros de Investigacion.

Impulsar la participacién de la Institucién y de sus investigadores en asociaciones y organismos
internacionales.

SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

CEI-MAR recibe la maxima calificacién y se posiciona como Campus de Excelencia Internacional Global.

Se han conseguido 22 proyectos europeos. Ademas, nuestra Institucion lidera proyectos del Programa Marco Europeo
(2 proyectos), con una dotacidn total, para ambos, de mas de 10 M€.

Se han conseguido 40 Proyectos Nacionales de las convocatorias de Retos y Excelencia.

Se han creado 6 institutos propios de investigacion y se ha conseguido la firma del convenio para la creacion del
Instituto de Investigacion en Ciencias Biomédicas de Cadiz (INIBiCA) (instituto mixto entre la UCA y el Servicio Andaluz
de Salud). Ademas, se han elaborado los Planes Directores de 5 de ellos y un contrato programa orientado a la
consecucion de los objetivos incluidos en dichos planes.

Se han creado 2 equipos interdisciplinares y mixtos universidad- empresa para la realizacidn de proyectos estratégicos

de innovacién de aquellas (Navantia y Airbus D&S).
Se han puesto en marcha un total de 17 tesis doctorales industriales, en colaboracidon con empresas (1 CEPSA, 1
BIONATURIS, 2 NANOTURES, 9 NAVANTIA, 2 ACERINOX, 2 VICONNTECH), vinculadas a proyectos de I+D+i de las
mismas y para cada una de ellas se ha creado un contrato predoctoral. La investigacién correspondiente a las tesis
esta cofinanciada por las empresas.
La UCA se ha incorporado a 5 grandes iniciativas (PPPs y JTI) de Horizonte 2020.
Se ha creado una estructura, dotada de recursos humanos y materiales, como apoyo a la consecucién de proyectos
europeos. Y se ha creado y puesto en marcha una Delegacion en Bruselas, y un programa especifico para la captacion
de proyectos, formacion de consorcios y consultorias.

X X
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EVOLUCION DE INDICADORES
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44

2015

% de tesis con presencia de codirectores

65

2016

% de Investigadores en Institutos de

Investigacion

2016 — a1

2015 [ 23,5

2014 N 14
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Publicaciones en coautoria

66,03

61,7
57,9 I

2014

2015

1016

% de Publicaciones en coautoria

33,6

2014

internacional

36,8

2015

42,6

2016

35

Porcentaje de tesis con presencia de codirectores de otras
universidades, empresas e instituciones

La colaboracién es uno de los factores criticos de éxitos descritos en el
Il PEUCA. Una forma de medir la colaboracion es la presencia de
codirectores externos en nuestras tesis. Este indicador muestra cémo
se ha producido un incremento del mismo a partir de un valor base
bastante bajo.

Porcentaje de tesis leidas con codirectores de otras universidades, empresas o
instituciones, respecto al numero total de tesis leidas en el curso académico
correspondiente. (Periodo de referencia: Curso académico).

Proyectos europeos. N2 de proyectos presentados y concedidos

Se ha realizado un trabajo intenso para incrementar el n2 de equipos y
grupos que presentan proyectos europeos mediante fortalecimiento de
la estructura de asesoramiento que ha dado como resultado el
incremento del n? de proyectos presentados. Este trabajo colectivo de
incremento de propuestas ha supuesto que en 2016 se hayan captado
un total de 12 proyectos europeos.

Numero de proyectos europeos presentados segin fecha de presentacion de la
propuesta. Numero de proyectos europeos aprobados seguin fecha de presentacion de la
propuesta. Periodo de referencia: Afio natural).

Porcentaje de Investigadores en Institutos de Investigacion frente a
PDI investigador ETC

El Il PEUCA hace una apuesta decidida por la agrupacion y ordenacion
de lainvestigacion que se ha ido plasmando mediante el incremento del
porcentaje de Investigadores de la UCA que se encuentran bajo el
paraguas de uno de los Institutos de Investigacion.

Porcentaje de investigadores UCA en Institutos de Investigacion respecto al total de PDI
investigador Equivalente a Tiempo Completo. (Periodo de referencia: Afio natural).

Porcentaje de publicaciones en revistas cientificas indexadas con
coautores interinstitucionales.

El Il PEUCA sefiala la necesidad de avanzar en el grado de colaboracién
de los investigadores de la UCA con otros investigadores. La gréfica
muestra el incremento de dicha colaboracién interinstitucional en
publicaciones cientificas de impacto.

Porcentaje de documentos web of science que tienen la etiqueta de "Colaborations" en
WOS. (Periodo de referencia: Afio natural).

Porcentaje de publicaciones en revistas cientificas indexadas con
coautores internacionales.

La colaboracidn de nuestros investigadores se plasma en publicaciones
de impacto que, realizada en coautoria internacional, aumentan la
calidad de nuestra investigacién y de nuestra transferencia. En este
aspecto, el incremento del porcentaje de éstas es un buen resultado a
tener en cuenta.

Porcentaje de documentos web of science que tienen la etiqueta de "International
Colaborations" en WOS. (Periodo de referencia: Afio natural).
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Contribuir al desarrollo socioeconémico de nuestra region mediante la transferencia y la
innovacion.

=  Fomentar la interconexiéon entre la investigacion de la Universidad y el tejido productivo.

= Potenciar proyectos institucionales de innovacidn empresarial y de desarrollo territorial.

= Contribuir al desarrollo social y humanistico con el conocimiento generado en la Universidad.
SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

Se han conformado 19 equipos mixtos de investigadores y empresas, 17 vinculados a tesis doctorales industriales y 2
vinculados a proyectos de innovacidn con Navantia y Airbus. Y se ha disefiado el marco normativo para la realizacién
del Programa de tesis industriales.

Cepsa, Telefdnica, Endesa, Banco Santander y la Confederacion de Empresarios de Andalucia se han incorporado al
patronato de la Fundacion CEI-MAR.

Se han captado 6M€ de la Iniciativa Territorial Integrada (ITI) para innovacion.

Se ha creado el Centro de Transferencia Empresarial, con una dotacién para infraestructura de 4,5 M€, sin
equipamiento.

Se ha creado el Centro de Fabricacién Avanzada, de cuyo logro formamos parte al ser promotoresy estar en el mismo.

Formamos parte del Cluster Maritimo Naval de Cadiz, en cuya Junta Directiva desempefiamos la vocalia de innovacion.

Se han creado diversas catedras de empresa, entre ellas la Catedra NAVANTIA para el fomento de la colaboraciony la
coordinacién en el ambito de la [+D+i.

Se han establecido workshops y otras formulas de mutuo conocimiento, en relacidn a la investigacion/innovacidn, con
todas las grandes industrias de la provincia y a través de ello se han formulado proyectos conjuntos (mediante
contratos, tesis industriales, proyectos colaborativos, etc.).

Se han constituido tres nuevas Spin Off de la UCA, las tres primeras participadas por nuestra Universidad: ALGADES,
CRIMSEYDER y THERMOECSA.

Se ha disefiado formacion especifica para 40 personas en proyectos de base humanistica.

Se ha colaborado con la Autoridad Portuaria de la Bahia de Cadiz en el disefio de la estrategia y en la realizacion y

valoracion de los modelos de relacidn puerto-ciudad surgidos del proceso de participacién ciudadana.

EVOLUCION DE INDICADORES

Start Up generadas en la UCA Start Up generadas en la UCA.

100 o El nimero de Start Up’s generadas desde la Catedra de Emprendedores
a0 muestra un acusado incremento a lo largo del periodo de vigencia del Il
80 = PEUCA.

70

60 &

" O

Relacion de empresas y emprendedores UCA registrados por la Catedra de Emprendedores.
(Periodo de referencia: Afio natural).

Tasa de participacion del PDI en contratos de transferencia de

2014 1015 2016

Tasa de participacion del PDI en contratos

de transferencia conocimiento.
25 El porcentaje de PDI que participa en contratos de transferencia se
2 mantiene en el periodo de vigencia del Plan Estratégico.
15
10
5
0 Porcentaje de PDI que participa en contratos OTRI (Art. 83 LOU) vigentes, respecto al nimero
2014 2015 2016 de PDI total (se excluyen investigadores, becarios y sustitutos). (Periodo de referencia: Afio
natural).

Ingresos generados por contratos de transferencia con empresas.

Ingresos generados por contratos de transferencia
129

5.500.000 123 119 En los afios de vigencia del Il PEUCA se ha mantenido el nimero de
as00000  *E w  contratos con empresas, a pesar de la drastica disminucién de la
financiacidn publica para |+D+i para las empresas privadas, tanto a nivel
regional como nacional, que ha conllevado que los proyectos de las

2.586:285 32234°  empresas disminuyan sus importes.
1500000 012 2015 2016 ’ Suma de los ingresos obtenidos al amparo del articulo 83 de la LOU (contratos con empresas).
= @ de contratos  ~——Ingresos (€) [En miles de euros y con IVA]. N2 de contratos firmados con empresas. (Periodo de referencia:

Afio natural).

3.500.000

2.500.000
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80 75

60 54

20

° 5
w
&

2014 015 2016

N2 de patentes y derechos de propiedad

2016

2015 1

2014

~
S

=]

50 100 150 200

N2 de encuentros con empresas para busqueda de colaboraciones en
1+D+i.

La relacion establecida con el grupo de interés externo de las Empresas se
ha ido incrementando por parte del Vicerrectorado de Transferencia e
Innovacién Tecnoldgica mediante el programa de encuentros con
empresas, alcanzando los 75 encuentros en 2016.

Numero de encuentros con empresas para busqueda de colaboraciones en 1+D+i (workshops,

jornadas, reuniones programadas, etc.), a partir de la aplicacion WIDI y de los archivos internos
del VTIT. (Periodo de referencia: Afio natural).

Numero de patentes y derechos de propiedad protegidos.

Uno de los indicadores basicos para medir el impacto de nuestra
transferencia es el analisis del nimero de patentes y derechos de
propiedad. En este apartado la Universidad de Cadiz se encuentra bien
posicionada a nivel nacional, mostrando una tendencia positiva de
crecimiento en el periodo del Il PEUCA.

Suma del numero de patentes y derechos de propiedad registrados y vigentes. (Periodo de
referencia: Afio natural). El valor del ultimo afio es provisional hasta el cierre definitivo del
ejercicio econémico.

Adecuar las estructuras y los procesos a las necesidades de nuestros grupos de interés.

= Alcanzar una plantilla de PDI y PAS estable y equilibrada en areas, unidades y campus.
= Revisar los procesos y procedimientos de gestion de Unidades, Servicios, Centros y Departamentos.
" |mplantar un Sistema Integrado de Informacion que facilite la toma de decisiones y la rendicion de

cuentas.

SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

Se aprueba una nueva Relacién de Puestos de Trabajo (RPT) del PAS basada en la mejora de la carrera profesional y
en una mayor profesionalizacidn, asi como en una nueva estructura organizativa.
Se han determinado las necesidades de plantilla en todas las Areas de Conocimiento y se ha realizado un plan trienal

de estructuraciéon de las mismas.

Se ha potenciado la convocatoria de plazas de los cuerpos docentes universitarios para profesorado acreditado,
consiguiendo realizar la promocién de todo el profesorado acreditado al cuerpo de catedraticos y de la practica
totalidad de los acreditados a titular de universidad. Igualmente se ha llevado a cabo la estabilizacidon de todo el
personal contratado como Contratado Doctor Interino.

Se cuenta con una sede electronica homologada y con nuevos servicios incorporados.
Se ha incrementado el nimero de informes y cuadros de mando disponibles, el de las aplicaciones propias de apoyo

a la gestion y se ha creado la Unidad de Bibliometria.

EVOLUCION DE INDICADORES

Plazas de PAD convocadas

55
P 103

-]
=

2014 2015 2016

Plazas de Profesor Ayudante Doctor convocadas

La continua incorporacion de Profesorado Ayudante Doctor ha
permitido llevar a cabo los procesos de estabilizacién y promocién del
profesorado, a la vez que se produce una mejora de la plantilla
estructural de la Universidad, asi como el necesario relevo
generacional.

Numero de plazas de Profesor Ayudante Doctor convocadas. Datos suministrados por el
VOAP (Periodo de referencia: Curso académico).
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Plazas de Profesorado Funcionario Plazas de Profesorado Funcionario convocadas

convocadas

El creciente numero de plazas correspondiente a profesorado

funcionario convocadas ha permitido el acceso a la funcionarizacién y

78
o la promocidn de la practica totalidad del profesorado acreditado para
37
\ ello.
a0 17
20

0 Numero de plazas de Profesorado Funcionario convocadas. Datos suministrados por el

2014 2015 2016 VOAP (Periodo de referencia: Curso académico).

9% de PAS estructural Porcentaje de PAS estructural

La proyeccién de resultados para el resto de afios de vigencia del Plan

e _ i es de mejora de este indicador, especialmente después de aprobarse
apas _?9 15 la nueva RPT del PAS en diciembre de 2016, ya que en el periodo

2014/2016 el contexto de tasas de reposicidn ha sido muy restrictivo.

Porcentaje de PAS funcionario de carrera y laboral fijo respecto al PAS total. (Periodo de

- * 0 & b 10 referencia: Afio natural).
Satisfaccion de los Estudiantes, del PDI y del PAS con los Servicios,
Satisfaccién de Grupos de Interés Internos Procesos y Recursos UCA

La satisfaccion de la comunidad universitaria mantiene una cierta

presupuestarias.

ESTUDIANTES PDI PAS

#2014 =~ 2015 © 2016

estabilidad en torno al notable (3,5 sobre 5). Es digno de destacar que
esta satisfaccion con servicios, procesos y recursos se mantiene en
afios dificiles desde el punto de vista de las restricciones

Promedio global de los items de la encuesta de Satisfaccién General de los estudiantes,

PDIy PAS con los diferentes procesos y servicios de la Universidad. [Escala 1-5]. (Periodo

de referencia: Curso académico).

Gestionar los recursos de forma eficiente y sostenible, procurando un desarrollo equilibrado

en cada campus.

®  Adecuar las infraestructuras universitarias y de tecnologia de la informacién, atendiendo a las

singularidades y caracteristicas de los campus
= Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios.
" Incrementar la captacion de recursos externos.
" |ncrementar la instalacidn de infraestructuras sostenibles y eficientes energéticamente.
SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

En el Campus de Cadiz se han iniciado las obras de rehabilitacién del Colegio Mayor y del Centro de Transferencia

Empresarial “El Olivillo”, se realiza la 12 fase de rehabilitacién de la Facultad de Medicina y se licita la obra de la 22
fase, se recupera el Hospital Real para vicerrectorados y servicios, se instala el Laboratorio de Investigacion Marina

(LABIMAR) en el Castillo de San Sebastian, se licitan las obras de reordenacién urbana y eliminacién de barreras

arquitectoénicas en los accesos a la Facultad de Medicina (Plaza Fragela) y de la Facultad de Ciencias Econdmicas y

Empresariales en colaboracién con el Exemo. Ayuntamiento de Cédiz, y se recibe de la Excma. Diputacién de Cadiz

el documento de cesion del edificio Valcarcel.

En el Campus de Puerto Real se remodelan las instalaciones de la Facultad de Ciencias y los Servicios Centrales de
Ciencia y Tecnologia, y se elabora y negocia con las administraciones implicadas el proyecto de pasarela entre el
apeadero de Las Aletas y el Campus, aprobandose en CG las condiciones de la actuacion y elaborandose el pliego

para la licitacién de la obra.

En el Campus de Jerez se pone en funcionamiento la piscina cubierta, se finaliza y dota el edificio del Instituto de
Desarrollo Social y Sostenible (INDESS), se acondiciona la Sala de Simulacion de Juicios y se disefia un proyecto para

nuevo aulario del Campus y su urbanizacién que ya estd en fase de contratacion.
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En el Campus Bahia de Algeciras se ha realizado la 12 fase de la Escuela Politécnica Superior, se ha aprobado el
Programa de necesidades de la 22 fase y se ha elaborado el proyecto basico de biblioteca de Campus que ya esta en
fase de licitacidn; se acometen obras de ampliacion y adaptacion de espacios en la Facultad de Enfermeria.

Se ha disefiado un indicador que permite medir las reservas que se hacen de las instalaciones y tomar decisiones
sobre las necesidades futuras (p ej. aulario de Jerez), asi como constatar los usos cada vez mas eficientes de estos
espacios.

Los contratos y los proyectos de obras mas recientes incluyen criterios de sostenibilidad en los mismos
adelantandonos al RD 235/2013, de 5 de abril, por el que se aprueba el procedimiento basico para la certificacién
de la eficiencia energética de los edificios y en el que se establece que “Los edificios nuevos que vayan a estar
ocupados y sean de titularidad publica, serdn edificios de consumo de energia casi nulo después del 31 de diciembre
de 2018”

Se ha disefiado un modelo mixto de compras centralizadas por campus que atiende a la especializacién de los
mismos, un pliego de gestion del suministro centralizado de reactivos y el procedimiento para el control,
seguimiento de la adquisicion y almacenamiento de los mismos.

Se ha elaborado un documento de definicidn de tipologias de puestos de trabajo.

Se ha modificado y actualizado el Reglamento de Uso de Espacios, aprobado por CG en mayo de 2017.

Se ha elaborado un plan de ahorro energético que contempla la progresiva sustitucion de las luminarias por leds
La UCA adapta ISO 14001 que tiene certificada a la nueva norma de 2015.

EVOLUCION DE INDICADORES

2016 [ 55,54

Porcentaje de ingresos externos sobre ingresos totales

La mayor parte de los recursos externos obtenidos por la Universidad de
% de ingresos externos Cadiz provienen de los asociados al modelo de financiacion. El aumento
del peso en las cuotas de participacion, en referencia al resto de
universidades, asi como en la obtencidn de recursos en el resto de

2015 TS 23,73 partidas del modelo, ha provocado un mayor porcentaje de ingresos
externos al compararlos con los recursos propios que quedan

2004 [N 79,72 constantes.
0 s 80 8 0, Relacion porcentual entre los derechos reconocidos netos de los Capitulos IV y VIl y los

120
100

8838

derechos reconocidos netos totales. Mide la dependencia de financiacion ajena de la
universidad a través de los ingresos recibidos por Transferencias y Subvenciones de
organismos publicos, empresas, familias, entidades sin animo de lucro, etc. (Periodo de
referencia: Afio natural = valor presupuesto afio anterior).

Cumplimiento presupuesto de Grado de cumplimiento del presupuesto de Mantenimiento

Mantenimient .. .. .
TN El grado de cumplimiento del presupuesto de Mantenimiento, dedicado

96,9 93,0 a mejorar la vida util de los bienes existentes, se ha incrementado hasta
75,6 o
I superar el 90 %.
2014 2015 2016 Porcentaje del importe de ejecucidn del presupuesto adjudicado respecto al importe del
presupuesto programado. (Periodo de referencia: Afio natural).
o SUmPplimiento presupuesto T;‘; " Grado de cumplimiento del presupuesto de Equipamiento TIC
90 Medido sélo en los dos afios de vigencia del Plan, el grado de
80 73,21 cumplimiento del presupuesto para equipamiento TIC se ha
70 incrementado, especialmente, por la colaboracion e implicacidon de los
60 Centros y las Administraciones de Campus.
50
2014 Porcentaje del importe de ejecucidn del presupuesto adjudicado respecto al importe del

2015

2m6 presupuesto programado. (Periodo de referencia: Afio natural).
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Uso en turno intensive

Grado del uso de instalaciones Grado del uso de instalaciones
Desde el curso 2015/2016 se lleva a cabo la medida de las reservas que
se realizan en el SIRE, con el objeto de prever necesidades y mejorar la

(s:0020:00hy I

Uso en turmo de tarde |y eficiencia del uso de las instalaciones.

{15:00 a 22:00 h.}

u t o i . . T .
“leonasoony - N Porcentaje de reserva de todos los espacios del SIRE (bibliotecas, centros, aularios y resto

de edificios con salas comunes) sobre el total de horas disponibles en horario de mafiana

u:de m:i: de es:';“ on :]:: e (8:00-15:00 h.), de tarde (15:00-22:00 h.) y en uso intensivo (9:00-20:00 h.). Se han excluido

curso 2015/2016 los periodos vacacionales de navidad y semana santa. (Periodo de referencia: curso
académico)

Transmitir a la comunidad universitaria la importancia y la utilidad de su trabajo.

Impulsar la participacidn del alumnado y de nuestros egresados en la Universidad.

Potenciar mecanismos de motivacion para el PDI y el PAS basados en la eficiencia y mejora continua en el
trabajo.

Explorar nuevas medidas de conciliacién de la vida laboral y familiar.

Fortalecer el buen gobierno.

SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

X

X & X

X X

X

Se ha producido un aumento de la presencia de estudiantes en las comisiones delegadas de 6rganos de gobierno.
Se ha incrementado el nimero de becas (de 434 en 2013/14 a 767 en 2015/16) y la inversidn que la universidad
destina a becas de nuestros estudiantes (de 399,6m<€ en 2013/14 a 512,1m€ en 2015/16). Y casi 3.700 alumnos se
han acogido a la modalidad de fraccionamiento de 8 a 10 plazos durante los dos Ultimos cursos académicos.

Se ha realizado una base de datos de seguimiento de egresados que se actualiza y que ha dado lugar a la primera
campafia de reconocimiento de nuestros egresados (#delaUCA).

Se instaura, con periodicidad anual, el Acto de Reconocimiento a la Comunidad Universitaria que complementa los
actos sectoriales ya existentes.

Se han recuperado para el PAS los dias adicionales de vacaciones y, para el conjunto de la plantilla, los asuntos
propios incorporandose, ademas, el nuevo derecho de permisos retribuidos por gestacién para las empleadas de la
UCA.

Se han incrementado los medios tecnolégicos relacionados con la teledocencia.

Se han acordado las medidas de conciliacién de la vida laboral y familiar en el seno de la Mesa de Temas Comunes
de la Universidad de Cadiz y se ha creado el Area de Apoyo a la Familia y se han disefiado programas de conciliacién.
Se ha consensuado y aprobado el Protocolo de Actuacion frente a las conductas constitutivas de acoso.

Se ha elaborado el reglamento de la Comision de Igualdad que liderara la elaboracidn del Il Plan de Igualdad de la
UCA.

Se han incorporado 17 egresados UCA a la docencia del Aula Universitaria de Mayores.

EVOLUCION DE INDICADORES

Grado de Satisfaccion del PDI y del PAS con el reconocimiento de su

Satisfaccién de PDIy PAS con el trabajo

reconocimiento de su trabajo X ., L.
El Grado de satisfaccion del PDI y del PAS con el reconocimiento de su

trabajo se mantiene en el aprobado alto (en torno al 3 sobre 5).

Encuesta de Satisfaccién General PDI curso. item "Reconocimiento de la institucion hacia
su personal". [Escala 1-5]. (Periodo de referencia: Curso académico). Promedio de los items
de la encuesta de Clima Laboral, referidos al reconocimiento de su trabajo [items 33 y 34].
[Escala 1-5]. (Periodo de referencia: Estudio bianual, afios pares). (valor 2014 = estudio
2012; valor 2015= estudio 2014; valor 2016= estudio 2016).

2014 2015 2016

= PDI mPAS
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Grado de identificacion del Alumnado y del PAS con la Institucion

El grado de identificacién del PAS con la Universidad es mayor que el de

Identificacién del Alumnado y del PAS con los Estudiantes, debido al mayor tiempo de relaciéon de un colectivo

la Institucién. permanente como el PAS frente a un colectivo temporal como es el de los

: 3,81 3,86 3,32 estudiantes. En ambos casos, se detecta un descenso en el grado de
2,98 2,99 284 _| . e .

3 : identificacion en los dos colectivos que debe ser abordado con nuevas

i medidas adicionales.

0 Promedio del item de la encuesta de Satisfaccion General de los estudiantes relacionada con

2014 2015 2016 la identificacién con la Universidad [item VI.5]. [Escala 1-5]. (Periodo de referencia: Curso

= Estudiantes = PAS académico). Promedio del item de la encuesta de Clima Laboral, referidos a la identificacion

con la institucion de la dimensiéon Organizacion [item 41]. [Escala 1-5]. (Periodo de
referencia: Estudio bianual, afios pares). (valor 2014 = estudio 2012; valor 2015= estudio
2014; valor 2016= estudio 2016).

Grado de fidelizacion de alumnado con la UCA

Fidelizacion de alumnado con la UCA. i . i . ., X
El porcentaje de estudiantes que recomendarian su titulacién a un amigo

se mantiene muy estable en los tres afios estudiados (rango del 70 al 75

73 75 71
60 %), lo cual es bastante coherente con la cifra de captacién de nuevos
* estudiantes. Este rango de fidelizacién en otros ambitos (como el de la

empresa) es considerado como alto.

Porcentaje de estudiantes que en el item de la encuesta de Satisfacciéon General de los
2014 2015 2016 estudiantes relacionada "Recomendaria su titulaciéon a un amigo" han respondido "SI".

(Periodo de referencia: Curso académico).

Potenciar la formacion, las capacidades y el desarrollo profesional de las personas.

= Reforzar la formacion integral de los estudiantes.
= Adecuar la formacidn y capacidades del personal a las funciones, objetivos y necesidades organizativas.
SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

764 personas han participado en el programa de voluntariado de la UCA en mas de 55 entidades sociales de 16
localidades de la provincia.

La oferta cultural y social se internacionaliza (2 proyectos de cooperacidn internacional, Flamenco en red, Literatura
Andaluza en red), y la deportiva obtiene reconocimientos externos (sello 500+ para el Area de Deportes).

Se han lanzado dos convocatorias de innovacién docente dirigidas exclusivamente al alumnado (CAPSULA).

Se ha conseguido que 83 profesores de la UCA mejoren sus habilidades idiomaticas mediante la financiacién de sus
matriculas en el Centro Superior de Lenguas Modernas (CSLM) y que 5 Centros de la UCA hayan desarrollado
experiencias de formacion linglistica con cargo a las convocatorias de Innovacién Docente.

Se facilita la estancia en el extranjero de 397 PDI y 32 PAS mediante los programas Erasmus docencia y Erasmus
formacion.

Se ha dotado a la Universidad de un espacio anual de difusién e intercambio de la innovacién docente (Jornadas de
Innovacién Docente).

Se ha incorporado el enfoque de Competencias Profesionales en todas las actividades de formacion del PDI y PAS.
Se ha dado apoyo, desde el Vicerrectorado de Investigacion, a la formacion especifica de investigadores y técnicos
mediante las ayudas del Plan de Fomento e Impulso de la Investigacién y la Transferencia.

Se ha dotado a todos los Centros de equipamiento audiovisual y formacion especifica para facilitar al profesorado
la creaciéon de productos audiovisuales.

X K

X &

X X

X X

X
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EVOLUCION DE INDICAD

Oferta formativa del PDI y del PAS (horas)

8524
8000 6280 6360
6000
a000 3580 3009 3141
]
2014 2015 2016
EPDI mPAS
Cursos en abierto
112854
200 100000
150 70000
100 58 40000
50 - 2 10000
13/14 14/15 15/16
e Videos ——Visualizaciones
Nimero de horas medias de formacion
por empleado (PDI y PAS).
0 37,52
31,1 30,04 31,86
30
19,78
20 18,02
10
0
2014 2015 2016

mPDI mPAS

Satisfaccion del PDI y del PAS con la
formacién recibida.

4
10 8,6 7,4
5 .

% de PDly PAS que ha promocionado en
los altimos 4 afios.

9,06
10 7,49 6,96
4,81 3,72
5 2,63
0

2016

= PDI =PAS

2014 2015

= PDI = PAS

Evolucidon de la oferta formativa del PDI y del PAS (horas).

La evolucidn de la oferta formativa de la UCA, en n2 de horas, para PAS y
PDI tuvo su mejor cifra en el afio 2014 y ha comenzado a recuperarse
durante 2016 alcanzando las casi 10.000 horas de formacidn entre los dos
colectivos.

Suma del nimero total de horas de formacién cursada por el PDI, en cursos que se han
impartido en el periodo indicado, los organizados por el CSLM vy los financiados a través de
convocatorias competitivas desde la Unidad de Innovacién Docente. (Periodo de referencia:
Curso académico). Suma del numero de horas, dirigidos al PAS (se incluyen cursos en
idiomas). (Periodo de referencia: Afio natural).

Cursos en abierto (horas y visualizaciones)

Tanto el n2 de cursos en abierto como las visualizaciones realizadas de los
mismos, refuerzan la apuesta por una formacién en abierto accesible a
comunidad UCA y a toda la sociedad.

Suma del n2 de cursos en abierto, asi como el n2 de visualizaciones registradas para cada uno
de estos cursos. (Periodo de referencia: Curso académico).

Evolucion del nimero de horas medias de formacion por empleado (PDI
y PAS)

Si tomamos el indicador del n? de horas por empleado, la evolucién es
positiva y el incremento es constante con 37 horas de media para el PDIl y
31 horas para el PAS en el afio 2016.

Suma del nimero de horas cursadas por el PDI dividido por el nimero total de PDI (PDI en
junio del curso evaluado). (Periodo de referencia: Curso académico). Suma del nimero de
horas cursadas por el PAS dividido por el nimero total de PAS (se toma el PAS a 31 de
diciembre del afio evaluado). (Periodo de referencia: Afio natural).

Grado de Satisfaccion del PDI y del PAS con la formacion recibida

El grado de satisfaccion con la oferta recibida estd en el notable alto en el
PDly en el notable en el PAS.

Valoracién general media que expresan los usuarios de los cursos de formacién organizados
desde la Unidad de Innovacién Docente en la encuesta de satisfaccion tras la finalizacion de
los cursos. (Periodo de referencia: Curso académico). Promedio del item de la encuesta de
Clima Laboral en la dimensién "Formacidn" sobre satisfaccion con la formacidn recibida [item
28]. (Periodo de referencia: Estudio bianual, afios pares). (valor 2014 = estudio 2012; valor
2015= estudio 2014; valor 2016= estudio 2016). [Escala 1-10].

Porcentaje de PDI y PAS que ha promocionado en los ultimos 4 afios

El Il PEUCA se fijaba como objetivo la mejora del desarrollo profesional de
las personas de la institucidn. En el caso del PDI el porcentaje de Profesores
que han promocionado ha mejorado considerablemente y se mantiene
bajo en el PAS. En este segundo caso dicho porcentaje estd muy
mediatizado por la tasa de reposicion.

Porcentaje de PDI que ha promocionado en los ultimos 4 afios respecto al PDI estable.
Porcentaje de PAS que ha promocionado en los ultimos 4 afios respecto PAS Funcionario de
carrera o laboral fijo. (Periodo de referencia: Afio natural).

Identificar y analizar el impacto de los grupos de interés en colaboracion con el Consejo Social.

®  Captar las necesidades de los grupos de interés.
= Mejorar la interaccion de la UCA con su entorno, enriqueciendo la oferta de servicios y actividades hacia

los grupos de interés.

= Perfeccionar los canales de comunicacidn y participacion de los grupos de interés en la vida universitaria.
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SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

X X

]

&

N X X

X

X X

Se ha consensuado y aprobado, por Consejo de Gobierno, la Estrategia Transversal de Responsabilidad Social.

Se ha disefiado un plan de divulgacién, respaldado por FECYT, con actividades de impacto para socializar el
conocimiento (Gran Regata, Tricentenario, DiverCiencia, Noche de los Investigadores, Libro ¢Las algas se comen?).
Se ha realizado, por primera vez, un acto de reconocimiento a las 1.500 empresas y entidades que colaboran con la
Universidad.

A través de la Unidad de Calidad y Evaluacion, se ha realizado, por primera vez, una encuesta de percepcion de la
sociedad sobre la UCA, con un trabajo de campo de 600 entrevistas (nivel de error total del £ 4%, para un nivel
de confianza del 95%). Entre sus principales resultados destacan los siguientes:

0 Un 33% de los encuestados considera que la Universidad de Cadiz tiene una calidad alta o muy alta. Un
55,5% de los encuestados la considera de una calidad media, mientras que un 4% piensa que tiene una
calidad baja o muy baja.

0 EI64,8% de los encuestados considera que la Universidad de Cadiz esta al nivel del resto de Universidades
de Andalucia y el 41,9% considera que la calidad de la Universidad de Cadiz es similar al resto de
universidades espafiolas.

0 Mas de un tercio de los encuestados (38,5%) consideran que la Universidad de Cadiz ha mejorado en los
ultimos 5 afios, frente al 4,7% que considera que ha empeorado algo o mucho.

En el marco de los Planes Directores de Centros, se han realizado 14 reuniones con grupos focales (empresas,
instituciones y egresados), para captar sus necesidades.

Se han afiadido dos nuevos convenios con Colegios Profesionales, el Colegio Oficial de Trabajo Social y el Colegio
Oficial de Arquitectos.

Se han implantado la normativa y el catalogo de espacios, mediante la aplicacion on-line Licencia de uso de espacios
que facilita la utilizacidon de nuestras instalaciones por parte de colectivos sociales.

La UCA se ha incorporado al Pacto Mundial (Alianza internacional para promover los objetivos de desarrollo
sostenible).

Se establece un nuevo Protocolo General de Colaboracién con entidades privadas y publicas.

Desde la aprobacién por el CG en diciembre de 2016 de la Politica de Movilidad Sostenible, se avanza en los trabajos
de definicién del Plan de Movilidad Sostenible para la Universidad de Cadiz.

EVOLUCION DE INDICADORES

Satisfaccion de los grupos de interés internos con la Universidad
(Alumnos, PDI y PAS)

La satisfaccion de los tres grupos de interés internos de la Universidad

Satisfaccion de los grupos de interés
internos con la Universidad

— (Alumnos, PDI y PAS) se mantiene estable en los tres colectivos en el

iﬁ ﬁi rango del 3,2 al 3,4 (sobre 5).
Al Promedio global de los items de la encuesta de Satisfaccion General de los estudiantes y
ESTUDIANTES PDI PAS del PDI'y del PAS con los procesos y servicios de la UCA [Escala 1-5]. (Periodo de referencia:
52014 = 2015 - 2016 Curso académico para estudiantes y PDI). Estudio bianual para el PAS (afios pares). (valor

2014 = estudio 2012; valor 2015= estudio 2014, valor 2016= estudio 2016).

satisfaccién del PDIy del PAS con la Grado de Satisfaccion del PDI y del PAS con la formacidn recibida

formacién recibida. El grado de satisfaccidn con la oferta recibida estd en el notable alto en
Valoracion general media de los usuarios de los cursos de formacidén organizados por
Innovacion Docente en la encuesta de satisfaccion. (Periodo de referencia: Curso

8,9 8,89
10 8,64, 7,74 7.18 el PDly en el notable en el PAS.
5
académico). Promedio del item de la encuesta de Clima Laboral en la dimension
0

2014 2015 2016 "Formacién" sobre satisfaccidn con la formacion recibida [item 28]. (Periodo de referencia:
Estudio bianual, afios pares). (valor 2014 = estudio 2012; valor 2015= estudio 2014; valor
2016= estudio 2016). [Escala 1-10].

Porcentaje de PDI y PAS que ha promocionado en los tltimos 4 afios

= PDI =PAS

% de PDI y PAS que ha promocionado en . L . i
los Gltimos 4 afios. El Il PEUCA se fijaba como objetivo la mejora del desarrollo profesional

de las personas de la Institucion. En el caso del PDI el porcentaje de

9,06
10 7,49 6,96 . . . .
as1 - Profesores que han promocionado ha mejorado considerablemente y se
5 EB . ’ mantiene bajo en el PAS. En este caso, mediatizado por la tasa de
. reposicion.

2014 2015 2016 Porcentaje de PDI que ha promocionado en los Gltimos 4 afios respecto al PDI estable.

4 PDI = PAS Porcentaje de PAS que ha promocionado en los Ultimos 4 afios respecto PAS Funcionario
de carrera o laboral fijo. (Periodo de referencia: Afio natural).
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Mejorar la imagen y la difusion de la institucion.

=  Consolidar la imagen corporativa Unica y el concepto de marca UCA, con una vision mas dinamica y
potenciando nuestras singularidades.

= Fortalecer la transparencia.

SINTESIS DE LOGROS BASADOS EN EVIDENCIAS O RESULTADOS

Se ha creado el portal de transparencia que cumple con 25 de los 26 indicadores del ranking de Compromiso y
Transparencia, lo que nos ha hecho avanzar de Universidad translucida a Universidad transparente. Este portal estd
incorporando, paulatinamente, los requisitos establecidos por nuestro reglamento de transparencia.

Se ha puesto en marcha la nueva web de la Universidad de Céadiz realizada al 100% desde la UCA, adaptada a
dispositivos méviles y con un ahorro econdmico sustancial para la institucién (de 300.0000 € a unos 1.000 € de coste
total del portal).

Se ha mejorado la normalizacién de la imagen de la UCA mediante la centralizacién de gran parte de las actividades
de disefio y maquetacion de nuestra institucion. Se ha creado un servicio merchandising.

Se ha potenciado y normalizado la comunicacidn de la UCA en redes sociales, alcanzando 14.000 seguidores en
Facebook y 30.000 en Twitter.

EVOLUCION DE INDICADORES

Grado de conocimiento de la UCA en la Sociedad. Grado de percepcion
Grado de conocimiento y percepcion de la de los grupos de interés en relacion con la transparencia y la rendicion
Sociedad sobre la transparencia de la UCA de cuentas

Un alto porcentaje de los encuestados conoce la Universidad de Cadiz y
valora de manera bastante satisfactoria (notable) su percepcion sobre el
grado de transparencia y rendicién de cuentas de la institucién con un
3,75 sobre 5. Sélo contamos con datos de esta primera oleada muestral.

Porcentaje de encuestados/as que han respondido UCA entre las universidades de Andalucia
parenci que conoce (item P14) de la encuesta sobre percepcién de la ciudadania de la provincia de
Cadiz. Promedio global del item P06 (Escala 1-5) de la misma encuesta (Unidad de Evaluacion
y Calidad). Periodo de referencia: Afio realizacion de encuesta (2016).

Porcentaje de alumnos extranjeros matriculados en titulos oficiales de

81,4 3,75

o = N W B WV

1]

 Grado de imi - Py pcidn sobre

% de alumnos extranjeros matriculados en
titulos oficiales de la UCA la UCA

9

o - 8,04 manera satisfactoria durante el periodo de vigencia del Il PEUCA,
2 alcanzando casi el 8,9 %.
7.5
Relacion porcentual entre el nimero de estudiantes extranjeros matriculados en titulos
7 . . . . -
2014 2015 2016 oficiales de la UCA (Grado, Master y Doctorado) y el nimero estudiantes totales. (Periodo
de referencia: Curso académico).

Numero de seguidores en las redes sociales Facebook y Twitter

8,84 . . . . .
I El porcentaje de estudiantes extranjeros matriculados evoluciona de

Este indicador, tras las actuaciones emprendidas a partir del Il PEUCA y de

MNamero de seguidores en las redes . .
sociales Facebaok y Twitter. los planes de mejora del Vicerrectorado de Recursos Docentes y de la
Comunicacién, ha mejorado sustancialmente en lo relacionado con la
calidad de la informacidon en estos canales, con una comunidad UCA en
redes sociales mucho mas global (mds de 14.000 amigos en Facebook y

2014 2015 2016 mas de 33.000 seguidores en Twitter).
= facebook © twitter

Ndmero de seguidores que aparecen en el facebook de la UCA en el primer dia del primer
mes del afio siguiente al que se contabiliza. Nimero de seguidores que aparecen en el
Twitter de la UCA en las mismas condiciones. (Periodo de referencia: Afio natural).

32




Informe de Evaluacién Intermedia Il PEUCA — diciembre de 2017 ‘ E

4. Proceso de participacion. Contraste y propuestas de mejora

4.1| Proceso de participacion

La evaluacién intermedia del Il PEUCA se ha llevado a cabo mediante un proceso de participacién de los
grupos de interés internos y externos, tal como se detalla en el anexo 5.1 de este informe, que han contrastado
la valoracidn realizada desde el Equipo de Direccién y han formulado propuestas de mejora en aquellas Lineas
de Accion que han considerado con menor grado de desarrollo, lo que permitird reajustar el Il PEUCA en aquellas
cuestiones que asi lo requieran.

Tabla 7. Perfil de participantes

ESTAMENTOS ASISTENTES

Estudiantes 10 6
PAS 61 34
PDI 94 53
Externos 13 7
TOTAL 178 100
Mujeres 71 40
Hombres 107 60

El nUmero de asistentes total a las 10 sesiones celebradas ha sido de 178, con una distribucidn bastante
equilibrada en género, un 60-40% de hombres y mujeres, respectivamente, tal como se muestra en la Tabla 7.

El 6% del total de participantes han sido Estudiantes, representantes de la Delegacidon de Alumnos y de
distintos Centros de nuestra universidad.

El Personal de Administracion y Servicios ha supuesto el 34% de los asistentes, de los cuales, el 62% han
sido responsables de distintas unidades.

El Personal Docente e Investigador ha representado el 53% del total de participantes, de los cuales el
23% pertenecian a equipos directivos de Centros, el 20% a equipos directivos de Departamentos, el 9% a equipos
directivos de Institutos de Investigacidn, los Coordinadores de Grados han supuesto el 19% y los Coordinadores
de Masteres el 12%, mientras que los Coordinadores de Programas de Doctorado han sido el 3% del colectivo
PDI.

Los representantes sindicales de ambos estamentos, PAS y PDI, que han participado en el proceso de
evaluacién han supuesto el 5% del total de asistentes.

Ademads, hemos contado con la colaboracién de un grupo de agentes externos, a través del Consejo
Social y la Asociacidon de Amigos y Antiguos Alumnos de la UCA, que han supuesto el 7% de los participantes.

En las 10 sesiones celebradas, el andlisis colectivo se ha desarrollado en 25 grupos de trabajo, con una
media de 7 participantes por grupo.

La relaciéon nominal de asistentes se muestra en el anexo 5.3 y las imagenes del proceso en el anexo 5.4.
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4.2 | Valoracidn del grado de desarrollo de las Lineas de Actuacion

Los participantes en este proceso (véase anexo 5.3), a partir de la informacién suministrada en el Dossier
de Trabajo elaborado para la Evaluacién intermedia (apartados 1, 2 y 3 de este documento), las Memorias de
Seguimiento del Il PEUCA 2015y 2016, asi como de la experiencia y percepcidn propias, sefialaron en cada sesion
las 5 Lineas de Accion que consideraban con mayor grado de avance y las 5 con menor grado de avance o
desarrollo.

En las Tabla 6 y 7 se muestran las Lineas que han sido consideradas por la mayoria de los participantes.
El detalle de las valoraciones otorgadas a cada una de las 34 Lineas de Accion (en porcentaje) puede consultarse
en el anexo 5.5 de este documento.

De las Lineas de Accion consideradas con mayor grado de avance (mayor valoracién neta), Tabla 8, los

participantes en el proceso coinciden, en mayor medida, en la LA.01.01, LA.04.02 y LA.06.03, en este orden.

Tabla 8. Lineas de Accion del Il PEUCA consideradas con mayor grado de avance en el proceso participativo

AMBITO OBJETIVOE LiNEA DE ACCION

Ensefianza 'y LA.01.01 - Impulsar la orientacion de los Grados y Masteres hacia la mejora continua y hacia las

Aprendizaje OE.01 oportunidades que ofrecen las agregaciones con otras universidades e instituciones.
Investigacion OE.03 LA.03.03 - Reforzar y mejorar las infraestructuras cientificas.
Transferencia OE.04 LA.04.02 - Vertebrar la investigacion singular de la UCA a través de los Institutos y Centros de

Investigacion.
Organizacion OE.06 LA.06.03 - Implantar un Sistema Integrado de Informacion que facilite la toma de decisiones y la
y Recursos ’ rendicion de cuentas.
LA.07.01 - Adecuar las infraestructuras universitarias y de tecnologia de la informacion,

E. ) . . o
oty atendiendo a las singularidades y caracteristicas de los campus
Personas OE.08 LA.08.01 - Impulsar la participacion del alumnado y de nuestros egresados en la Universidad.
Entorno LA.11.01 - Consolidar la imagen corporativa Unica y el concepto de marca UCA, con una vision mas
OE.11 dindmica y potenciando nuestras singularidades.

LA.11.02 - Fortalecer la transparencia.

En la Tabla 9 se muestran las Lineas de Accidén consideradas con menor grado de avance (menor
valoracion neta) en el proceso participativo, dandose la coincidencia mayor en la LA.06.01, LA.08.02 y LA.02.03,
también en el orden indicado.

Tabla 9. Lineas de Accion del Il PEUCA consideradas con menor grado de avance en el proceso participativo

AMBITO OBJETIVOE LiNEA DE ACCION

Ensefianzay LA.02.03 - Introducir el uso de idiomas extranjeros en el desarrollo de la docencia.

Aprendizaje OE.02

Investigacion OE.O3 LA.03.01 - Captar y retener a investigadores jévenes y de reconocido prestigio.

y LA.05.01 - Fomentar la interconexion entre la investigacion de la Universidad y el tejido

Transferencia OE.05 ez,

Organizacion LA.06.01 - Alcanzar una plantilla de PDIy PAS estable y equilibrada en areas, unidades y campus.

y Recursos OE.06 LA.06.02 - Revisar los procesos y procedimientos de gestion de Unidades, Servicios, Centros y

Departamentos.

Personas LA.08.02 - Potenciar mecanismos de motivacion para el PDIy el PAS basados en la eficiencia y

OE.08 mejora continua en el trabajo.

LA.08.03 - Explorar nuevas medidas de conciliacién de la vida laboral y familiar.
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Se detecta, en general, una correspondencia en la tendencia del grado de avance de la Lineas de Accion
consideradas en el proceso participativo y en la autoevaluacion realizada, aunque existen dos particularidades
en el caso de las Lineas LA.06.01 y LA.08.02, que los participantes perciben con un grado de avance menor que
el otorgado en la autoevaluacidn, asi como una discrepancia entre los asistentes al proceso participativo a la
hora de valorar el grado de avance de algunas Lineas de Accidn, especialmente en el caso de las LA.05.01,
LA.06.02 y LA.08.01.

Entre el proceso de autoevaluacién y el de participacidn, se realizé una consulta a la Comisién Técnica
del Il PEUCA para obtener su opinién cualificada sobre el grado de avance del plan. Sus valoraciones corroboran
cuatro de las Lineas con mayor grado de avance consideradas por los participantes en el proceso (LA.03.03;
LA.04.02; LA.06.03 y LA.11.02) y, en menor medida, coinciden también en las Lineas con menor grado de avance
(LA.02.02 y LA.08.02) aunque difieren en las LA.06.01 y LA.08.03 a las que consideran con un grado de avance
medio.

4.3 | Propuestas de mejora de los Grupos de Interés

En el proceso participativo, el trabajo en grupo se ha completado con la formulacién de propuestas de
mejoras para redirigir las 5 Lineas de Acciéon que, en cada caso, hayan sido consideradas como menos
desarrolladas. El nUmero de grupos que se han formado en las 10 sesiones de trabajo ha sido de 25, con un
nimero medio de 7 componentes en cada uno de ellos.

Las propuestas se han dirigido en unos casos al equipo de gobierno y, en otras, se plantean para ser
desarrolladas desde el ambito de trabajo de los colectivos que las han propuesto.

En total, se han recabado 401 propuestas, distribuidas tal como se muestran en la Tabla 10,
observandose que el nimero mayor de actuaciones propuestas corresponden a los ambitos de Personas
(30,4%), Organizacion y Recursos (28,2%) y Ensefianza y Aprendizaje (24,4%). En un primer andlisis, se han
detectado propuestas de actuaciones duplicadas; otras que, con redacciones distintas, tienen el mismo
contenido que actuaciones que ya se desarrollan en el Il PEUCA; también se han localizado propuestas que
realmente son objetivos y no actuaciones; en algunos casos, se proponen actuaciones que escapan del dmbito
de competencias de la universidad; y, por ultimo, se encuentran propuestas que, como hemos indicado
anteriormente, son asumidas como compromisos, individuales o colectivos, por los participantes en su ambito
mas inmediato de accion.

En légica con el analisis de las Lineas consideradas con mayor y menor grado de desarrollo, ya expresado
en el apartado anterior, el mayor porcentaje de propuestas de nuevas actuaciones corresponde a estas Ultimas,
suponiendo el 70% de todas las formuladas.

35



Informe de Evaluacién Intermedia Il PEUCA — diciembre de 2017

Tablas 10. Porcentaje de Propuestas de nuevas Actuaciones en el proceso participativo

PORCENTAJE DE NUEVAS PROPUESTAS DE ACTUACION POR AMBITO Y LINEAS DE ACCION

—4}@

y eficientes energéticamente.

ENSENANZA APRENDIZAJE 24,4
OE.01 - Garantizar la adecuada LA.01.01 - Impulsar la orientacion de los Grados y Masteres hacia la 1,7
correspondencia de la oferta mejora continua y hacia las oportunidades que ofrecen las
formativa con los intereses y agregaciones con otras universidades e instituciones.
tunidades d t ; - - -
opor U!’H ades ? n.ues re LA.01.02 - Revisar e impulsar la oferta formativa complementaria. 0,0
comunidad académica y del
entorno socio- econémico. LA.01.03 - Reforzar las Escuelas de Doctorado. 2,2
OE.02 - Incrementar la LA.02.01 - Extender la cultura emprendedora en la comunidad 1,2
adquisicién de capacidades y universitaria.
habilidades de estudiantes y LA.02.02 - Proporcionar a nuestros estudiantes y egresados las 1,2
egresados para mejorar su herramientas necesarias para que descubran sus talentos y sus
empleabilidad. habilidades y emprendan proyectos profesionales.
LA.02.03 - Introducir el uso de idiomas extranjeros en el desarrollo 15,0
de la docencia.
LA.02.04 - Potenciar la acreditacién en idiomas en niveles superiores 3,0
a minimos exigidos.
INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA 11,2
OE.03 Incrementar la LA.03.01 - Captar y retener a investigadores jovenes y de reconocido 6,2
productividad y calidad de prestigio.
nuestra investigacion. LA.03.02 - Mejorar las oportunidades de formacién de los 0,7
investigadores y técnicos de apoyo a la investigacién y transferencia.
LA.03.03 - Reforzar y mejorar las infraestructuras cientificas. 0,0
OE.04 Estimular las agregaciones | LA.04.01 - Generar equipos interdisciplinares vinculados a proyectos 0,7
cientificas y su desarrollo en europeos, nacionales y autondmicos.
redes de investigacion. LA.04.02 - Vertebrar la investigacidn singular de la UCA a través de 1,2
los Institutos y Centros de Investigacion.
LA.04.03 - Impulsar la participacién de la Institucién y de sus 0,0
investigadores en asociaciones y organismos internacionales.
OE.05 Contribuir al desarrollo LA.05.01 - Fomentar la interconexién entre la investigacion de la 1,5
socioecondmico de nuestra Universidad y el tejido productivo.
regic.ﬁn medi'a,nte la transferencia || A 95 02 - potenciar proyectos institucionales de innovacién 0,2
y la innovacion. empresarial y de desarrollo territorial.
LA.05.03 - Contribuir al desarrollo social y humanistico con el 0,5
conocimiento generado en la Universidad.
ORGANIZACION Y RECURSOS 28,2
OE.06 Adecuar las estructurasy | LA.06.01 - Alcanzar una plantilla de PDI y PAS estable y equilibrada 19,2
los procesos a las necesidades en areas, unidades y campus.
de nuestros grupos de interes. LA.06.02 - Revisar los procesos y procedimientos de gestion de 2,7
Unidades, Servicios, Centros y Departamentos.
LA.06.03 - Implantar un Sistema Integrado de Informacién que 0,0
facilite la toma de decisiones y la rendicién de cuentas.
OE.07 Gestionar los recursos de | LA.07.01 - Adecuar las infraestructuras universitarias y de tecnologia 1,5
forma eficiente y sostenible, de la informacion, atendiendo a las singularidades y caracteristicas
procurando un desarrollo de los campus
equilibrado en cada campus. LA.07.02 - Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios. 2,0
LA.07.03 - Incrementar la captacion de recursos externos. 1,5
LA.07.04 - Incrementar la instalacion de infraestructuras sostenibles 1,2
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PORCENTAJE DE NUEVAS PROPUESTAS DE ACTUACION POR AMBITO Y LINEAS DE ACCION

PERSONAS 30,4

OE.08 Transmitir a la comunidad | LA.08.01 - Impulsar la participacién del alumnado y de nuestros 1,2
universitaria la importanciay la | egresados en la Universidad.
utilidad de su trabajo.

LA.08.02 - Potenciar mecanismos de motivacion para el PDI y el PAS 14,7
basados en la eficiencia y mejora continua en el trabajo.

LA.08.03 - Explorar nuevas medidas de conciliacién de la vida laboral 10,7
y familiar.
LA.08.04 - Fortalecer el buen gobierno. 0,0
OE.09 Potenciar la formacién, las | LA.09.01 - Reforzar la formacion integral de los estudiantes. 0,0
capacidades y el desarrollo LA.09.02 - Adecuar la formacidn y capacidades del personal a las 3,7
profesional de las personas. funciones, objetivos y necesidades organizativas.
ENTORNO 5,7
OE.10 Identificar y analizar el LA.10.01 - Captar las necesidades de los grupos de interés. 1,2
impacto de los grupos de interés | | A 10.02 - Mejorar la interaccion de la UCA con su entorno, 1,2

en colaboracion con el Consejo enriqueciendo la oferta de servicios y actividades hacia los grupos de
Social. interés.

LA.10.03 - Perfeccionar los canales de comunicacion y participacion 0,7
de los grupos de interés en la vida universitaria.

OE.11 Mejorar laimageny la LA.11.01 - Consolidar la imagen corporativa Unica y el concepto de 1,7
difusion de la institucion. marca UCA, con una visidn mas dindmica y potenciando nuestras
singularidades.
LA.11.02 - Fortalecer la transparencia. 0,7

Tras el estudio de la oportunidad y viabilidad (de recursos, normativa y temporal) de las propuestas
realizadas y la validacién por parte de la Comision Técnica del Il PEUCA, se muestran en la Tabla 11 las 15
propuestas incorporadas como nuevas actuaciones del Il Plan Estratégico de nuestra universidad para ser
desarrolladas durante el despliegue de los afios 2018 y 2019 que restan de vigencia al mismo.

Tablas 11. Nuevas Actuaciones incorporadas en el Il PEUCA tras el proceso de Evaluacion Intermedia

AMBITO: ENSENANZA Y APRENDIZAJE

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NUEVAS ACTUACIONES

OE.01 - Garantizar la adecuada e Realizar una propuesta de procedimiento que agilice y dé
correspondencia de la  oferta certidumbre sobre el establecimiento de convenios internacionales

formativa con los intereses 'y en materia de Grados y Masteres.
oportunidades de nuestra comunidad

académica y del entorno socio-
econémico.

¢ Incentivar la incorporacién de materiales docentes en otros idiomas.

e Incentivar la acreditacidon de PDI y PAS en idiomas mediante pago de
tasas u otras medidas.

OE.02 - Incrementar la adquisicién de  ® Proponer actividades de refuerzo en idiomas dentro del horario de
capacidades vy habilidades de los estudiantes, PDI'y PAS.

estudiantes y egresados para mejorar o Complementar la formacion no bilingiie con la figura de lectores en
su empleabilidad. el aula

e Hacer un estudio de nivel idiomatico del PDI y del PAS.

e Integrar la formacion idiomatica de los estudiantes en el
Suplemento Europeo al Titulo.
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OE.06 - Adecuar las estructuras y los
procesos a las necesidades de
nuestros grupos de interés.

OE.07 - Gestionar los recursos de
forma  eficiente y  sostenible,
procurando un desarrollo equilibrado
en cada campus.

AMBITO: ORGANIZACION Y RECURSOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NUEVAS ACTUACIONES

Mejorar los procesos de informacién y comunicacion en materia de
contrataciones.

Analizar los criterios del PDA, asi como el concepto de actividades
académicas del Profesorado.

Realizar una actualizacién de la normativa de cambio de adscripcion
del profesorado.

Centralizar en una Oficina o persona la peticidon de necesidades, la
busqueda de financiacién externa para ellas y la visibilidad de lo
obtenido.

AMBITO: PERSONAS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS NUEVAS ACTUACIONES

OE.08 - Transmitir a la comunidad
universitaria la importancia y la
utilidad de su trabajo.

OE.09 - Potenciar la formaciodn, las
capacidades y el desarrollo
profesional de las personas.

Toda la informacion

sobre

Proponer un Plan de Formacidn coordinado para el PDI y el PAS.

Reorganizar las estructuras y los recursos para apoyar a los
Coordinadores de Titulos.

Analizar la posibilidad de extender la ayuda para guarderias a los
estudiantes.

Potenciar la universidad como entorno promotor de la salud de la
comunidad universitaria y de la sociedad en su conjunto y el
compromiso con el proyecto de Universidades Saludables.

este proceso estd disponible en el apartado web

http://destrategico.uca.es/seguimientoyevaluacion/ y se informara y rendira cuentas en Consejo de Gobierno y

Consejo Social, como anualmente realiza esta Delegacidn, en el segundo trimestre de 2018.
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5. Anexos

5.1 | METODOLOGIA DEL PROCESO DE EVALUACION INTERMEDIA DEL Il PEUCA

La metodologia seguida para llevar a cabo la evaluacion intermedia del Il PEUCA, cuyas fases fueron
previstas en el disefio de dicho Plan, se basan en el proceso de mejora continua, encontrandonos en estos
momentos en la etapa de revision (Check) en la que se contemplan los objetivos y momentos descritos en la
Figura 1.

Elaboracién del [| PEUCA
Fases | aVI:Ano 2014

Despliegue Il PEUCA
De 2018 2 2020

- Evaluar las actividades internas de ACT PLAN

despliegue.

- Evaluar el grado de avance de las
actuaciones, con la posibilidad de realizar
cambios Yy ajustes en las mismas.

CHECK DO

-Evaluar el grado de mejora de los

indicadores de Objetivos Estratégicos. Despliegue [l PEUCA

Revision Intermedia || PEUCA De 2015 2 2017

Cuarto trimestre 2017

Propuesta
VIGENCIA DEL Il PEUCAVISTO DESDE EL CICLO DE MEJORA CONTINUA
Propuesta de Vigencia: 2015 - 2020

N— 7
~—

Momentos de la Evaluacién Intermedia

Elaboracién del Dossier Informativo de la Evaluacion Intermedia.
Proceso de participacion y contraste.
Informe Final de la Evaluacion Intermedia.

Figura 1. Fases contempladas en el documento del Il PEUCA
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Este proceso de evaluacion intermedia se estructura conforme al siguiente cronograma:

CRONOGRAMA DEL PROCESO DE EVALUACION INTERMEDIA DEL Il PEUCA

DISENO DEL PROCESO Julio de 2017.
Autoevaluacion por parte de la DRDE Y ELABORACION DEL Septiembre de 2017.
DOSSIER INFORMATIVO.

Validacién de la Autoevaluacion por del Consejo de Direccion ~ Octubre de 2017.

y aportaciones

Validaciones y aportaciones por ambitos. Se realizaron 10 sesiones de 1,5 horas.

17 de noviembre: Sesidn con Delegacion de Alumnos de la UCA y representantes de Alumnos de
Centros.

20 de noviembre: Sesién con Directores de Departamentos y de Institutos de Investigacion.

20 de noviembre: Sesién Abierta a la participacién del Campus de Jerez.

21 de noviembre: Sesién Abierta a la participacién del Campus de Cadiz.

21 de noviembre: Sesidon Abierta a la participacién del Campus de Puerto Real.

23 de noviembre: Sesidn con Equipos de Direccidn de Centros (incluyendo coordinadores de Titulos).
23 de noviembre: Sesién con Consejo Social y Gl externos.

24 de noviembre: Sesidn con Representantes Sindicales.

24 de noviembre: Sesidn con Gerencia y responsables de Unidades PAS.

27 de noviembre: Sesion Abierta a la participacién del Campus de Algeciras.

Andlisis e Informe de Evaluacién Intermedia 22 quincena de noviembre de 2017.
Informacion y sugerencias del Comité que diseiié el Il PEUCA. 12 quincena de diciembre de 2017.
Informacion a Claustro. 12 quincena de diciembre de 2017.

Presentacion Informe de Evaluacion Intermedia a la Comisién = 42 semana de enero de 2018.
Técnica.

Informacion a Consejo de Gobierno y Consejo Social, juntoala 29 trimestre de 2018.
memoria Il PEUCA 2017.

Como este proceso de evaluacién intermedia es la primera vez que se realiza en nuestra Universidad,
recurrimos a una fuente externa autorizada para someter al proceso a estdndares de calidad. Analizada la
bibliografia existente, se toma como referencia la Guia para la Evaluacion de Planes Estratégicos en el Ambito
Universitario® elaborada por el Grupo de Planificacion y Direccidn Estratégica del Foro de Universidades del Club
de Excelencia en la Gestién. De dicha Guia tomaremos el enfoque general, asi como los items que deben formar
parte de esta evaluacion.

Las sesiones de validacién sectoriales y de aportaciones se realizaron con la siguiente secuencia:

e Presentacién de la Autoevaluacién intermedia (15 minutos). Se adjuntara el Dossier Informativo de la
Evaluacion Intermedia.

e Seleccién de 5 Lineas de Accién con mayor grado de desarrollo y 5 Lineas de Accién con menor grado de
desarrollo (trabajo individual de 15 minutos).

e Trabajo grupal consensuado de reflexidon en torno a las cinco Lineas de Accidén con menor grado de
desarrollo y aportaciones para la redireccién de las mismas (60 minutos).

1 http://www.visionceg.com/images/pdf/planes universidad.pdf
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5.2 | PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

A=

En la siguiente tabla, se muestra la ponderacién (peso) asignada a cada uno de los elementos del Plan (Ambitos, Objetivos Estratégicos, Lineas de Accién y
Actuaciones) que se utiliza para calcular el porcentaje de avance de cada uno de dichos elementos. Asimismo, se muestra, en la Ultima columna, el grado de avance
asignado a cada una de las actuaciones, siendo 0: No iniciada; 0,25: Avance bajo; 0,50: Avance medio; 0,75: Avance alto y 1: Avance muy alto o actuacién finalizada.

PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

AMBITOS
(Am)

Ensefianzay

Aprendizaje 26,9

PESO AM

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OE.O01 - Garantizar la
adecuada
correspondencia de la
oferta formativa con los
intereses y
oportunidades de
nuestra comunidad
académica y del
entorno socio-
econdémico.

13,9

PESO OE

LINEAS DE ACCION (LA)

LA.01.01 - Impulsar la
orientacion de los Grados y
Masteres hacia la mejora
continua y hacia las
oportunidades que ofrecen
las agregaciones con otras

universidades e instituciones.

LA.01.02 - Revisar e impulsar
la oferta formativa
complementaria.

PESO LA

8,0

ACTUACIONES (AC)

AP.01.01.01 - Elaborar un procedimiento de validacion anual
del Mapa de Titulaciones, que atienda a criterios de
oportunidad y de responsabilidad académica, social y
econdmica.

AP.01.01.02 - Definir un protocolo de apoyo a la acreditacion
de los titulos sobre la base de la experiencia que
proporcionen los titulos que hayan pasado por el proceso de
acreditacion.

AP.01.01.03 - Elaborar el catalogo de asignaturas vinculadas
y proximas a las agregaciones en las que se participe.
AP.01.01.04 - Elaborar un catalogo de actuaciones y recursos
comunes entre titulaciones en dmbitos propios de las
agregaciones.

AP.01.01.05 - Potenciar la innovacién docente en las
disciplinas préximas a las agregaciones.

AP.01.01.06 - Elaborar el marco normativo de la
denominada “ensefianza dual”.

AP.01.01.07 - Elaborar un protocolo para incorporar en la
docencia a profesionales de empresas e instituciones y
realizar el seguimiento y evaluacion de los protocolos ya
existentes.

AC.01.01.01 - Potenciar la incorporacién de profesionales de
empresas e instituciones.

AC.01.01.02 - Fortalecer la coordinacion interna, externa y
los vinculos con empresas para mantener unas practicas
curriculares de calidad

AP.01.02.01 - Elaborar un procedimiento de validacién anual
de los titulos propios y disefiar el Sistema de Garantia de
calidad especifico.

AP.01.02.02 - Adecuar la normativa de titulos propios a la
realidad actual y a la estrategia de su imparticion.

PESO AC

2,40

1,20

0,80

0,40

0,15

0,15

GRADO DE

AVANCE AC

0,75

0,75

1,00

0,75

0,50

0,75

1,00

1,00
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AMBITOS
(Am)

PESO AM

OBJETIVOS

ESTRATEGICOS (OE) HEe(els

OE.02 - Incrementar la
adquisicion de
capacidades y
habilidades de
estudiantes y egresados
para mejorar su
empleabilidad.

13,0

LINEAS DE ACCION (LA)

LA.01.03 - Reforzar las

Escuelas de Doctorado. 44

LA.02.01 - Extender la cultura
emprendedora en la 3,0
comunidad universitaria.

LA.02.02 - Proporcionar a

nuestros estudiantes y

egresados las herramientas 4,0
necesarias para que

descubran sus talentos y sus

PESO LA

PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

ACTUACIONES (AC)

AP.01.02.03 - Impulsar una oferta de formacidn continua
atenta a las necesidades de los profesionales.

AP.01.02.04 - Elaborar un protocolo para incorporar a los
titulos propios instituciones, empresas y profesionales.
AP.01.02.05 - Fomentar entre el profesorado, los
departamentos y los centros el conocimiento del modelo de
los titulos propios, como medio adecuado para completar las
actividades formativas y la formacién continua.

AP.01.02.06 - Analizar la viabilidad de impartir otros estudios
de Educacion Superior.

AP.01.02.07 - Detectar areas tematicas en las que la
universidad destaca en relacidn a las nuevas oportunidades
generadas por formacién profesional y ocupacional.
AP.01.02.08 - Desarrollar cursos para la formacién en
competencias, preferentemente apoyados en las tecnologias
de la informacién y la comunicacién.

AP.01.03.01 - Completar el disefio de la oferta formativa de
las Escuelas de Doctorado, distinguiendo la oferta basica y
estable, la oferta estacional y la oferta especializada.
AP.01.03.02 - Potenciar las Escuelas de Doctorado como
centros cualificados de investigacion y formacién doctoral.
AP.01.03.03 - Apoyar los programas de doctorados
interinstitucionales e internacionales.

AP.02.01.01 - Potenciar la oferta académica en materia
emprendedora.

AP.02.01.02 - Crear un servicio de apoyo al emprendimiento,
que ordene los recursos y las experiencias de toda la
comunidad universitaria.

AP.02.01.03 - Valorizar la colaboracion de las empresas con
la universidad. Introducir el incentivo publicitario “Empresa
Colaboradora de la UCA” para las que participen en la
realizacidn de practicas curriculares y extracurriculares.
AP.02.01.04 - Fomentar el emprendimiento social.
AP.02.02.01 - Implementar la formacién en competencias
profesionales, conductuales y actitudinales, relacionadas con
las necesidades de las empresas.

AP.02.02.02 - Impulsar la formacidn en habilidades y
competencias en la busqueda y gestién de informacion.

PESO AC

0,30

0,08

0,23

0,23

0,08

0,30

1,76

1,76

0,88

0,60

1,20

0,60

0,60

3,20

0,80

A=

GRADO DE
AVANCE AC

0,25

1,00

0,50

0,25

0,25

0,75

0,75

0,75

0,50

0,75

0,50

1,00

0,50

0,75

0,50

42



Informe de Evaluacién Intermedia Il PEUCA — diciembre de 2017

AMBITOS
(Am)

Investigacion

Yy
Transferencia

PESO AM

24,2

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OE.03 - Incrementar la
productividad y calidad
de nuestra
investigacion.

PESO OE

8,7

LINEAS DE ACCION (LA)

habilidades y emprendan
proyectos profesionales.

LA.02.03 - Introducir el uso de
idiomas extranjeros en el 3,0
desarrollo de la docencia.

LA.02.04 - Potenciar la
acreditacion en idiomas en
niveles superiores a minimos
exigidos.

3,0

LA.03.01 - Captar y retener a
investigadores jévenes y de 4,0
reconocido prestigio.

LA.03.02 - Mejorar las

oportunidades de formacion

de los investigadores y 1,7
técnicos de apoyo a la

investigacion y transferencia.

LA.03.03 - Reforzar y mejorar
las infraestructuras 3,0
cientificas.

PESO LA

PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

ACTUACIONES (AC)

AP.02.03.01 - Poner en marcha campafias de comunicacién
de la formacién que se imparte en otros idiomas.
AP.02.03.02 - Fomentar la participacidn en la docencia de
profesorado extranjero.

AP.02.03.03 - Definir una oferta formativa ad hoc en lenguas
extranjeras.

AP.02.03.04 - Extender el uso de la metodologia Aprendizaje
Integrado de Contenidos y Lenguas Extranjeras (AICLE).
AP.02.03.05 - Integrar las buenas practicas relacionadas con
el bilingliismo de los diversos centros de la UCA.
AP.02.04.01 - Definir el régimen del Centro Superior de
Lenguas Modernas.

AP.02.04.02 - Desarrollar un programa de actuaciones anual
para facilitar la progresion en el nivel de idiomas de
estudiantes y egresados.

AP.03.01.01 - Desarrollar un programa de atracciony
retencién de jovenes investigadores de elevado potencial
nacional e internacional, en relacién con las singularidades
de nuestros estudios y de nuestra investigacion.
AP.03.01.02 - Implantar un programa de incorporacién de
investigadores reconocidos en dreas deficitarias y en nuevas
areas de investigacion.

AP.03.01.03 - Incrementar el nimero de contratos de
investigacion mediante Plan Propio de Investigacion y
Transferencia.

AP.03.02.01 - Potenciar el programa de formacién para
investigadores y técnicos de apoyo a la investigacion en
relacion a: Horizonte 2020, convocatorias de investigacion,
publicaciones cientificas, direccion de tesis doctorales,
solicitudes de sexenios y difusion de la investigacion, etc.
AP.03.02.02 - Identificar otras necesidades formativas de los
equipos de investigacion en relacidn con la transferencia.
AP.03.03.01 - Priorizar la adquisicion y renovacion de
infraestructuras de investigacion, en funcidn de la alineacion
con los retos sociales del Horizonte 2020, con los Institutos,
Centros y Servicios Centrales de Investigacion y con las

PESO AC

0,60

0,90

0,60

0,60

0,30

0,90

2,10

2,00

0,80

1,20

0,85

0,85

0,90

A=

GRADO DE
AVANCE AC

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,50

0,75

0,75

0,75

0,75

0,75

1,00

0,75
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PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

empresas.

AMBITOS 4 OBJETIVOS z GRADO DE
(AM) PESO AM ESTRATEGICOS (OE) PESO OE LINEAS DE ACCION (LA) PESO LA ACTUACIONES (AC) PESO AC AVANCE AC
demandas del entorno socioeconémico de la Universidad de
Cadiz.
AP.03.03.02 - Poner en valor los equipamientos de las
agregaciones cientificas, facilitando el uso por la totalidad de 0,30 0,75
sus componentes.
AP.03.03.03 - Fomentar la integracion en las redes europeas
de Infraestructuras Cientificas y Técnicas Singulares (ICTS) de 0,90 0,75
investigacion.
AP.03.03.04 - Desarrollar el Servicio Periférico de
Investigacion para aquellas infraestructuras cientificas que 0,90 0,75
no se encuentran en los servicios centrales.
AP.04.01.01 - Identificar areas de investigacidn e innovacion
tecnoldgica que faciliten la agregacién y creacidn de equipos 0,60 1,00
interdisciplinares.
) AP.04.01.02 - Identificar potencialidades para liderar
!‘A'O4'_01_' Qenerar_equos proyectos europeos, nacionales y autonémicos. 0,60 1,00
interdisciplinares vinculados a 3,0 AP.04.01.03 - Potenciar la Oficina de Proyectos Europeos. 0,60 0,75
proyectos europeos, - -
nacionales y autonémicos. AP.04.01_.04 -_Imr_)ulsar la actividad de la Oficina de 0.60 1.00
Internacionalizacidn con sede permanente en Bruselas. ! !
AP.04.01.05 - Favorecer la codireccidn de tesis doctorales y
OE.04 - Estimular las la publicacidn de resultados de investigacion con otras 0,60 0,75
agregaciones cientificas 6.5 universidades e instituciones.
y su desarrollo en redes ’ LA.04.02 - Vertebrar la AP.04.02.01 - Potenciar los Institutos y Centros de 2 40 075
de investigacion. investigacion singular de la 30 Investigacion. ’ ’
UCA a través de los Institutos ’ AP.04.02.02 - Detectar las dreas con mayor oportunidad
L L L . L 0,60 1,00
y Centros de Investigacion. para la creacidn de nuevos institutos de investigacion.
AP.04.03.01 - Elaborar un directorio de las principales
LA.04.03 - Impulsar la asociaciones y organismos internacionales y apoyar la 0,15 1,00
participacién de la Institucion integracion en las mismas.
y de sus investigadores en 0,5 AP.04.03.02 - Participar en las asociaciones, promovidas por
asociaciones y organismos la Comision Europea, y vinculadas a las Grandes Iniciativas 035 1.00
internacionales. del Programa Europeo de |+D+i Horizonte 2020, relacionadas ! !
con las potencialidades de nuestra investigacion.
OE.05 - Contribuir al LA.05.01 - Fomentar la AP'OS'.Ol'(.),l - Detectar y dara conocer las Ime_efs de
desarrollo interconexion entre la |nvest|gaC|o.n cor} mayor. pote.n.mal de innovacién y 0,53 1,00
. , . . o, transferencia, asi como identificar y dar a conocer a nuestros
socioecondmico de 9,0 investigacién de la 3,5 . . , . .
. . . . investigadores las lineas de innovacion de las empresas.
nuestra region Universidad y el tejido AP.05.01.02 - Favorecer equipos mixtos de investigadores y
mediante la productivo. U 0,70 0,75
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PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

AMBITOS < OBIJETIVOS < GRADO DE
(AM) PESO AM ESTRATEGICOS (OE) PESO OE LINEAS DE ACCION (LA) PESO LA ACTUACIONES (AC) PESO AC AVANCE AC
transferenciay la AP.05.01.03 - Fortalecer el programa de realizacidn de tesis
. L L . 0,53 0,75
innovacion. doctorales en empresas de forma bidireccional.
AP.05.01.04 - Favorecer los proyectos de |+D+i con las 0,70 0,50
Pymes.
AP.05.01.05 - Identificar y formar en cultura empresarial a
investigadores con mayores posibilidades de creacion de 0,35 0,50

empresas participadas (spin-off).

AP.05.01.06 - Establecer un procedimiento para detectar

ideas innovadoras con potencialidad para su registro y 0,35 0,75

comercializacion.

AP.05.01.07 - Detectar nuevas técnicas de explotacion de las

patentes registradas.

AP.05.02.01 - Identificar oportunidades de innovacién en

sectores estratégicos regionales.

AP.05.02.02 - Desarrollar proyectos de innovacién en

colaboracién con empresas vinculadas a los programas de 1,40 0,75

financiacion disponibles.

AP.05.02.03 - Liderar iniciativas de proyectos de innovacion,
3,5 implicando a la administracién y empresas, que puedan

tener un fuerte impacto tractor para la economia, el

desarrollo territorial y la generacion de empleo.

AP.05.02.04 - Potenciar y dar estabilidad a clusteres

industriales (grandes empresas del Campo de Gibraltar,

industria naval y offshore) y mesas sectoriales (Economia

Azul) con empresas.

AP.05.03.01 - Potenciar la presencia de los conocimientos

humanisticos en el entorno.

AP.05.03.02 - Promover lineas de investigacion en

colaboracién con las Administraciones Publicas y

Asociaciones Profesionales que promuevan una Gestion 0,50 0,50

Publica sostenible, transparente, eficaz, eficiente y basada

en la rendicién de cuentas.

0,35 0,25

0,53 1,00

LA.05.02 - Potenciar
proyectos institucionales de
innovacion empresarial y de
desarrollo territorial.

1,05 0,75

0,53 0,75

0,70 0,50

LA.05.03 - Contribuir al
desarrollo social y

humanistico con el 2,0 B .,
. AP.05.03.03 - Mejorar la cooperacién con las
conocimiento generado en la Administraciones Publicas y Asociaciones Profesionales en la
Universidad. 4 0,40 0,50

construccion de politicas sociales y educativas que
promuevan el desarrollo participativo local y regional.
AP.05.03.04 - Contribuir, mediante el establecimiento de
programas con la Consejeria de Educacién y otras 0,20 0,50
Consejerias, al desarrollo en la ciudadania de valores
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PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

AMBITOS 4 OBJETIVOS z GRADO DE
(AM) PESO AM ESTRATEGICOS (OE) PESO OE LINEAS DE ACCION (LA) PESO LA ACTUACIONES (AC) PESO AC AVANCE AC
artisticos, culturales, emocionales, de pensamiento, de salud
y deportivos.
AP.05.03.05 - Reforzar la presencia de la institucién en las
redes publicas y privadas que promueven programas y 0,20 0,75
proyectos para la promocidn y la justicia social.
AP.0§.01.01 - Determinar las necesidades de plantilla a 0,70 1,00
medio plazo.
AP.06.01.02 - Definir un mapa y estructura éptima de
‘ . 0,70 0,75
Departamentos y Areas de Conocimiento.
AP.06.01.03 - Revisar la normativa reguladora de la 018 050
movilidad del PDI entre Areas de Conocimiento. ! !
AP.06.01.04 - Revisar los criterios de encargo y asignacion de 018 025
LA.06.01 - Alcanzar una asignaturas. ! !
plantilla de PDI y PAS estable AP.06.01.05 - Definir un mapa y estructura éptima de
. [ 3,5 . L . . 0,35 1,00
y equilibrada en dreas, unidades de administracién y servicios.
unidades y campus. AP.06.01.06 - Crear mecanismos dindmicos de revision de la
. 0,53 0,75
plantilla de PDI y PAS.
AP.06.01.07 - Incentivar procesos selectivos para la 035 075
OE.06 - Adecuar las estabilizacion de las plantillas provisionales. ! !
estructuras y los AP.06.01.08 - Posibilitar la estabilizacién del personal 018 075
Organizacion 18.9 procesos a las 6.5 laboral. ! !
y Recursos ! necesidades de ! AP.06.01.09 - Establecer la promocién del personal, de
) . . 0,35 0,75
nuestros grupos de acuerdo con las necesidades de la Universidad.
interés. AP.06.02.01 - Mejorar la estructura organizativa,
considerando el tamario de las unidades y la coordinacion 0,68 0,75
entre ellas.
LA.06.02 - Revisar los AP.06.02:02 - Revisar e integrar los procesos transversales 0,23 0,50
procesos y procedimientos de de las unidades globales.
gestion de Unidades, 15 AP.0§.02.03 - Am_p!lar y _rrlwejorar Io's §erV|C|os prestados a 0,23 0,50
Servicios, Centros y través de la Administracidn Electronica.
Departamentos. AP.06.02.04 - Mejorar la comunicacién interna entre PDl y 0,23 0,50

PAS para facilitar la mejora continua.

AP.06.02.05 - Desarrollar practicas de benchmarking con
aquellas universidades espafiolas mas relevantes que 0,15 0,50
permitan la comparabilidad y mejora.

AP.06.03.01 - Establecer procedimientos de recogida de
datos, con mayor automatizacion y calidad, y procesos

LA.06.03 - Implantar un

Sistema Integrado de L5

0,38 0,75
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PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

AMBITOS 4 OBJETIVOS z GRADO DE
(AM) PESO AM ESTRATEGICOS (OE) PESO OE LINEAS DE ACCION (LA) PESO LA ACTUACIONES (AC) PESO AC AVANCE AC
Informacion que facilite la mejorados de filtrado e insercidn en las bases de datos
toma de decisiones y la institucionales.
rendicién de cuentas. AP.06.03.02 - Realizar la Integracion de fuentes de datos
. . . 0,38 0,75
ajenas a las bases de datos de Universitas XXI.
AP.06.03.03 - Explotar los datos a través de informes y
. . 0,38 0,75
cuadros de mando sencillos de interpretar.
AP.06.03.04 - Publicar los datos requeridos por los 0,23 0,75

organismos competentes.

AP.06.03.05 - Mejorar el registro de la actividad
investigadora, fortalecer la Unidad Bibliométrica y potenciar 0,15 0,75
nuestras revistas electrénica.

AP.07.01.01 - Realizar auditorias de los espacios e

infraestructuras universitarias para determinar su estado y 1,50 0,75
posibilidades de uso.

AP.07.01.02 - Aprobar un plan plurianual de inversiones en

obra nueva y reformas y adaptaciones de edificios. 1,50 1,00
LA.07.01 - Adecuar las AP.07.01.03 - Intensificar la participacion de los usuarios en
infraestructuras universitarias la elaboracién de los programas de necesidades de los 0,90 0,75
y de tecnologia de la 6.0 proyectos de obras.
informacidn, atendiendo a las ! AP.07.01.04 - Realizar el seguimiento del estado de las
singularidades y infraestructuras y TICs, para adecuarlos a las necesidades
OE.O7 - Gestionar los caracteristicas de los campus actuales y futuras de la UCA, promoviendo nuevos proyectos 0,90 0,50
recursos de forma y servicios priorizados por comisiones sectoriales creadas
eficiente y sostenible, 124 con esta finalidad.
procurando un ! AP.07.01.05 - Mejorar el equipamiento informatico, con
desarrollo equilibrado base en un modelo de puesto de trabajo eficiente, 1,20 0,75
en cada campus. homogéneo y sostenible.
LA.07.02 - Centralizar las AP.07.92.0_11- Identificar bienes y servicios susceptibles de 0,60 0,75
adquisiciones de bienes 'y 2,0 centralizacion.
. ! AP.07.02.02 - Establecer una “central de compras” para los
servicios. ) - o A 1,40 0,50
bienes y servicios cuya adquisicidn se centralice.
AP.07.03.01 - Poner en marcha el patrocinio de empresas e
LA.07.03 - Incrementar la instit.ugi(.),nes destir?ado ? la dotac.ién c.le n.uevos espacios y 0,56 0,25
- adquisicion de equipamientos universitarios.
captacion de recursos 1,4

AP.07.03.02 - Desarrollar actividades y servicios de interés
comun con el patrocinio y la colaboracion de empresas 0,84 0,50
privadas y publicas.

externos.
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AMBITOS
(Am)

Personas

PESO AM

19,0

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OE.O8 - Transmitir a la
comunidad
universitaria la
importancia y la utilidad
de su trabajo.

PESO OE

8,3

LINEAS DE ACCION (LA)

LA.07.04 - Incrementar la
instalacidn de infraestructuras

sostenibles y eficientes 3.0
energéticamente.

LA.08.01 - Impulsar la

participacién del alumnado y 30

de nuestros egresados en la
Universidad.

LA.08.02 - Potenciar

mecanismos de motivacion

para el PDI y el PAS basados 2,0
en la eficiencia y mejora

continua en el trabajo.

LA.08.03 - Explorar nuevas
medidas de conciliacién de la 1,0
vida laboral y familiar.

LA.08.04 - Fortalecer el buen

gobierno. 23

PESO LA

PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

ACTUACIONES (AC)

AP.07.04.01 - Establecer un protocolo para que las
inversiones en infraestructuras y equipamientos contemplen
criterios de sostenibilidad y eficiencia (nota: no sélo
eficiencia energética, sino también eficiencia en su uso,
mantenimiento y reposicion).

AP.07.04.02 - Realizar un estudio de los costes derivados del
uso de los recursos y darlos a conocer a la comunidad
universitaria.

AP.08.01.01 - Potenciar la participacién del alumnado en las
actividades docentes, de investigacion y gestion.
AP.08.01.02 - Implantar nuevas actividades en el Aula de
Mayores que impliquen al alumnado y a los egresados en la
propia Aula.

AP.08.01.03 - Realizar el seguimiento de nuestros egresados.
AP.08.01.04 - Mantener la vinculacién de los antiguos
alumnos, institucionalizando su participacion y compromiso
con la universidad.

AP.08.02.01 - Mejorar el procedimiento de acogida del
nuevo personal (PDI/PAS), con un sistema de seguimiento y
revision.

AP.08.02.02 - Establecer planes de carrera, verticales y
horizontales, docente y administrativa para la plantilla.
AC.08.02.01 - Recuperar progresivamente, en la medida que
permita el marco legal, los derechos de las personas de la
UCA.

AC.08.02.02 - Incentivar la implicacién de las personas de la
UCA en procesos clave de la institucién.

AP.08.03.01 - Estudiar la incorporacidn del teletrabajo como
medida para favorecer la conciliacién familiar y/o personal.
AP.08.03.02 - Potenciar la tele-docencia.

AP.08.03.03 - Analizar la posibilidad de racionalizar los
horarios de trabajo y docencia.

AC.08.03.01 - Realizacion de actividades que contribuyan a
la conciliacién de la vida laboral y familiar

AP.08.04.01 - Revisar y actualizar el Codigo ético Penalver
orientandolo a criterios de RSU.

PESO AC

1,80

1,20

0,60

0,45

1,20

0,75

0,20

1,00

0,40

0,40

0,20
0,30
0,30

0,20

0,92

A=

GRADO DE
AVANCE AC

0,75

0,75

0,75

0,75

0,50

0,50

0,00

0,75

0,75

0,75

0,00
0,75
0,25

0,75

0,25
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PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

AMBITOS 4 OBJETIVOS z GRADO DE
(AM) PESO AM ESTRATEGICOS (OE) PESO OE LINEAS DE ACCION (LA) PESO LA ACTUACIONES (AC) PESO AC AVANCE AC
AP.08.04.02 - Desarrollar un protocolo que favorezca la
mediacion en la resolucidn de conflictos entre los miembros 0,46 0,75
de la Comunidad Universitaria.
AC.08.04.01 - Realizar acciones de disefio, implementacion y 092 050
seguimiento de los Planes de Igualdad de la UCA. ! !
AP.09.91.01 - I.nten.S|f|c.ar la formacidn en valores de la 1,80 0,75
comunidad universitaria.
AP.09.01.02 - Favorecer nuevos espacios de encuentro para 120 075
la creacién y produccién artistica. ! !
LA.09.01 - Reforzar la AP.09.01.03 - Reforzar las actividades culturales, sociales y
A . 1,80 0,75
formacion integral de los 6,0 deportivas.
estudiantes. AP.09.01.04 - Participar en foros culturales con asociaciones 060 050
culturales, sociales y deportivas. ! !
AC.09.01.01 - Evaluar el impacto de los programas de
Atencion Psicoldgica y Psicopedagdgica, para mejorar la 0,60 0,50
calidad de vida de los estudiantes.
. AP.09.02.01 - Apoyar a equipos de trabajo de innovacion
OE.09 .If’otenuar la docente de ambito interuniversitario con participacién de 0,24 0,75
formacién, las .
capacidades y el 10,7 estudiantes.
i i . ! AP.09.02.02 - Potenciar acciones formativas del PDI en
desarrollo profesional . L s
tecnologias audiovisuales para la comunicacion, tele-
de las personas. A B L, L. 0,94 0,75
docencia, tele-tutoria y confeccion de recursos audiovisuales
LA.09.02 - Adecuar la para la docencia.
formacion y capacidades del AP.09.02.03 - Mantener una formacién actualizada del PDI y
. L . L 0,47 0,75
personal a las funciones, 4,7 del PAS en la gestion de la investigacion.
objetivos y necesidades AP.09.02.04 - Favorecer la formacion en gestion de los 047 050
organizativas. cargos académicos. ! !
AP.09.02.05 - Fortalecer las habilidades idiomaticas del
. 1,65 0,50
Profesorado y PAS adaptadas a los puestos de trabajo.
AP.09.02.06 - Fomentar la formacion en competencias 047 050
profesionales del PDI y del PAS. ! !
AP.09.02.07 - Facilitar la formacién continuada del PAS y del
. . . 0,47 0,75
PDI mediante estancias en el extranjero.
. AP.10.01.01 - Formalizar una comision UCA sobre RSU con
OE.10 - Identificar y . . . .
. . miembros de los grupos de interés claves para analizar sus 0,20 1,00
analizar el impacto de LA.10.01 - Captar las . .
Entorno 11,0 los grupos de interés en 6,0 necesidades de los grupos de 2,0 necesidades y expectativas.
’ grup . ’ . . grup ! AP.10.01.02 - Fomentar la participacidn de instituciones y
colaboracién con el interés.

colectivos (ayuntamientos, asociaciones de vecinos, colegios 0,60 0,75

Consejo Social. .
profesionales, empresas...).
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AMBITOS
(Am)

PESO AM

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

OE.11 - Mejorar la
imagen y la difusién de
la institucidn.

PESO OE

5,0

LINEAS DE ACCION (LA)

LA.10.02 - Mejorar la
interaccion de la UCA con su
entorno, enriqueciendo la
oferta de servicios y
actividades hacia los grupos
de interés.

2,5

LA.10.03 - Perfeccionar los

canales de comunicacién y
participacién de los grupos de 1,5
interés en la vida

universitaria.

LA.11.01 - Consolidar la
imagen corporativa Unica y el
concepto de marca UCA, con
una visién mas dindmica y
potenciando nuestras
singularidades.

3,0

PESO LA

PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

ACTUACIONES (AC)

AP.10.01.03 - Compartir experiencias con universidades
referentes en la relacién con los grupos de interés
AP.10.01.04 - Implicar auin mas al Consejo Social para que
lidere la relacién de la UCA con su entorno.

AC.10.01.01 - Atender y apoyar las necesidades de la
comunidad universitaria de la UCA

AP.10.02.01 - Fomentar la creacién de Asociaciones
Universitarias.

AP.10.02.02 - Convertir los campus universitarios en puntos
de encuentro para atraer a los colectivos sociales.
AP.10.02.03 - Adecuar la estructura y gestion de los distintos
modelos de convenios de colaboraciéon de la UCA con
entidades privadas y publicas.

AP.10.02.04 - Establecer convenios de colaboraciéon con los
Colegios Profesionales.

AP.10.02.05 - Acentuar la colaboraciéon con los Agentes de la
Economia Social.

AP.10.02.06 - Fomentar la Cultura de la Paz.

AC.10.02.01 - Participar activamente en Patronatos y
Fundaciones y Centros Tecnoldgicos, asi como en comisiones
sectoriales de organismos publicos o privados.

AP.10.03.01 - Impulsar la participacién de la Universidad en
la Sociedad a través del Consejo Social.

AP.10.03.02 - Mantener informada a la comunidad
universitaria y a la sociedad de los recursos y servicios
disponibles universitarios.

AP.10.03.03 - Integrar los distintos canales de difusion de las
actividades universitarias en las que pueden participar
distintos colectivos de la sociedad.

AP.11.01.01 - Normalizar el uso de la imagen corporativa de
la UCA.

AP.11.01.02 - Mejorar la presencia de la UCA en redes
sociales.

AP.11.01.03 - Promover la figura de “Embajador de la UCA”
entre los miembros de la comunidad universitaria que se
trasladan a otras universidades e instituciones.

AP.11.01.04 - Consolidar el Plan de Visibilidad de la Actividad
Investigadora y el Plan de Divulgacién de la misma.

PESO AC

0,30

0,50

0,40

0,50

0,38

0,25

0,38

0,50
0,25

0,25

0,60

0,38

0,53

0,45

0,75

0,15

0,30

A=

GRADO DE
AVANCE AC

0,50

0,75

0,50

0,75

0,50

0,75

0,50

0,25

0,50

0,75

0,50

0,75

0,50

0,25

0,75

0,50

0,75
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E

A E

PONDERACION DE LOS ELEMENTOS DEL Il PEUCA (EN PORCENTAJE) Y GRADO DE AVANCE DE ACTUACIONES

AMBITOS
(Am)

TOTAL

PESO AM

100,00

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS (OE)

TOTAL

PESO OE

100,00

LINEAS DE ACCION (LA)

LA.11.02 - Fortalecer la
transparencia.

TOTAL

PESO LA

2,0

100,00

ACTUACIONES (AC)

AP.11.01.05 - Desarrollar jornadas de difusion de la
investigacion y de los resultados de la transferencia de la
misma.

AP.11.01.06 - Publicitar a las empresas y a la sociedad la
informacidn de interés que favorezca el reconocimiento de
nuestra investigacion y la transferencia de la misma.
AP.11.01.07 - Mantener actualizada la pagina Web de la
UCA en distintos idiomas.

AP.11.01.08 - Mejorar e integrar la creacidn de paginas web
de grupos de investigacion.

AC.11.01.01 - Poner en marcha un servicio de
merchandising.

AP.11.02.01 - Revisar y mejorar los protocolos de exposicidn
publica y consulta con los grupos de interés implicados.
AP.11.02.02 - Incrementar la informacidn disponible en el
portal de transparencia.

TOTAL

PESO AC

0,15

0,45

0,45

0,15

0,15

0,60

1,40

100,00

GRADO

DE

AVANCE AC

0,75

0,50

0,25

0,50

1,00

0,50

0,75
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5.3 | PARTICIPANTES Diaz Camacho, Ambrosio

APELLIDOS, NOMBRE ESTAMENTO

Abellan Hervas, Maria José
Abelleira Alvarez, Marta
Aburruzaga Garcia, Gerardo
Aguilar Bejarano, Ezequiel
Albendin Garcia, Maria Gemma
Alvarez Saura, José Angel
Antdon Gémez, Guadalupe
Aracama Lépez, Jorge

Aragon, Diego

Aragdn Ronsano, Flavia

Araujo Pinzén, Pedro

Arcila Garrido, Manuel

Argudo, José Fidel

Arias de Molina, Maria Asuncion
Bastos Castro, Victoriano
Basualdo Rumbo, Inés Beatriz
Batista Ponce, Moisés

Ben Fernandez, Teresa

Biedma Ferrer, José Maria
Blanco Romero, Francisco
Bolivar Pérez, Jorge

Burguillos Lora, Antonio
Cabrera Noguera, Esteban
Cabrera Revuelta, Gema
Calderdn Martin, Antonio Jesus
Calvino Gémez, José J.

Calzado Cejas, Maria Yolanda
Camelo Ordaz, Carmen

Casado Cerezo, Carmen

Casas Gémez, Miguel

Castafio Gomez, Virginia
Cataldn Romero, Salvador
Cejudo Pavdn, Juan A.

Cerredo Aragon, Carmen
Cervera Currado, Juan Lucas
Cervilla Bellido, José M2

Conde Caveda, Julio

Corbalan Sampayo, Maria Isabel
Corredor Cebrian, Cristébal
Costela Villodres, Carlos
Cuenca Garcia, Magdalena

de Alba Vargas, Jesus Gabriel
de Castro Cabrera, Maria del Carmen

de la Pascua Ramirez, Olga

PDI
PDI
PAS
Estudiante
PDI
PDI
PDI
PAS
PAS
PDI
PDI
PDI
PDI
PAS
PAS
Externo
PDI
PDI
PDI
Externo
PDI
PAS
Estudiante
PDI
PDI
PDI
PDI
PDI
PAS
PDI
PAS
PAS
PAS
PAS
PDI
Estudiante
PDI
PAS
PDI
PAS
PDI
Estudiante
PDI

Externo

Diaz Ortega, Rosario

Dominguez Jiménez, Juan José
Echevarria Navas, Fidel

Espinosa Garcia, Jacinto

Estero Botaro, Antonia

Fernandez Pérez de la Lastra, Susana
Fernandez Ponce, Cecilia Matilde
Fernandez Puga, Maria del Carmen
Fernandez-Pujol Martinez, Juan M.
Figueroa Recio, Manuel

Flérez Bilbao, Cristina

Foncubierta Rodriguez, Maria José
Fosas de Pando, Miguel Angel
Francos del Ojo, Eladio

Gala Ledn, Francisco Javier
Gallardo Plata, Candelaria

Gallego, José Ramén

Gallego Noche, Beatriz

Gamero Lucas, Joaquin

Garcia Bafién, Ana

Garcia Correas, Angel Manuel
Garcia, Rosario

Garrido Crespo, Carlos

Gavira Fernandez, Cristina

Gentil Gonzélez, Carlos

Giménez Castafio, Maria Jesus
Gdémez Aguilar, M2 de las Nieves
Gbémez Cama, Maria del Carmen
Gdémez Campillejo, M2 Isabel
Gdémez Enri, Jesus

Gdmez Montes de Oca, José Manuel
Gomez Ruiz, Manuel

Gonzéalez Caballero, Juan Luis
Gonzélez de la Rosa, Juan José
Gonzalez de Mendiguchia Barrera, Rocio
Gonzalez Gordillo, Ignacio
Gonzalez Montesinos, José Luis
Gonzalez Ortega, Rubén

Gonzalez Siles, Gabriel

Grimaldi Chacon, Francisco Javier
Guil Bozal, Rocio

Harillo Mufioz, Mdnica

Hernandez Lafuente, Pedro
Huertos Carrillo, Manuel

Iglesias Mangano, Maria del Carmen

Izquierdo Antdn, Javier

PAS
PDI
PDI
PDI
PDI
PDI
PDI
PDI
PDI
PAS
PAS
PAS
PDI
PDI
PAS
PDI
PAS
PAS
PDI
PDI
PDI
PDI
PDI
PDI
PDI
Externo
PAS
PDI
PAS
PAS
PDI
PDI
PAS
PDI
PDI
PAS
PDI
PDI
Estudiante
PDI
PAS
PDI
PAS
PDI
PAS
Externo
PAS
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Jiménez Garcia, Mercedes PDI Pastor Tallafé, Carmen PAS
Jiménez Pavon, David PDI Paublete Herrera, Maria del Carmen PDI
Lafuente Molinero, Luis Miguel PDI Paz Blanco, José PAS
Larran Jorge, Manuel PDI Penddén Meléndez, Carlos PDI
Lebrero Contreras, Francisco Externo Pefia Sdnchez, Antonio Rafael PDI
Linares Puiial, Clara Estudiante Pérez Bellido, Miguel Angel Estudiante
Lopez Gutiérrez, Jerénimo PAS Pérez Fabra, Dolores PAS
Lépez Muiioz, Antonio PDI Pérez Fabra, Manuel PAS
Lopez Rodriguez, Eliezer Estudiante Pérez Pefia, Alejandro PDI
Lopez Sanchez, José Antonio PDI Pinedo Sanchez, Carmen Externo
Macias Bedoya, Ana Maria PDI Pino Garcia, Mariela Externo
Macias Dominguez, Francisco Antonio PDI Porro Gutiérrez, Jacinto PDI
Manzano Coldn, Carlos Estudiante Ramirez Blanco, Soledad Externo
Mananes Salinas, Rafael PDI Revuelta Montesinos, Patricia PAS
Marcos Vara, José Luis PAS Rivas Caballero, Rafael PAS
Marrero Marchante, Leonor PAS Roca Aragon, Francisco Javier PAS
Marrero Torres, Juan PAS Rodriguez Barroso, M2 Rocio PDI
Martin Aceituno, Carlos Ignacio PAS Rojas Lépez, M2 Angeles PAS
Martin Castro, M2 Paz PDI Rolddn Gémez, Ana Maria PDI
Martin Garcia, Raul PDI Roman Aguilar, Blanca PAS
Martinez Pefia, Juan José PAS Romero Oliva, Manuel Francisco PDI
Martinez Tabares, José Ramon PAS Ruiz Barbosa, Adelaida PAS
Medina Gutiérrez, José M. PAS Ruiz Garzon, Gabriel PDI
Merlo Torres, Manuel Alejandro PDI Saez Gonzalez, Jesus PDI
Mier-Teran Franco, Juan José PDI Sanchez Dominguez, Asuncién Externo
Moral Cabeza, Fermin Externo Sanchez Maestre, Rosario PAS
Morales Sanchez, Francisco M. PDI Sanchez Oneto, Jezabel PDI
Moreno Garcia, Pablo PDI Sanchez-Cantalejo Morell, L. Carlos PDI
Moreno Salas, M2 Cristina Estudiante Sanlés Pérez, M2 Milagrosa PAS
Moreno Urbano, Manuel F. PAS Santos , José Andrés Externo
Moreno Zambrano, Eduardo Externo Senoranes Morillo, Amalia PAS
Moya Tomas, Ruth PAS Sotomayor Gonzalez, Sebastian PDI
Mufioz Arroyo, Gonzalo PDI Stork, Regina PAS
Mufioz Cueto, José Antonio PDI Toribio Mufioz, Rosario PDI
Muriel de los Reyes, Maria José PDI Tornell Barbosa, Manuel PDI
Navarro Durdn, Maria del Rosario PAS Toro Gutiérrez, Juana Maria PAS
Navas Renedo, Begofiia PAS Torres Morera, Luis Miguel PDI
Nufiez Perifian, Elvira Maria PAS Torres Ortega, Francisco Javier PAS
Nuvial Nuviala, Roman PDI Vadillo Iglesias, Antonio PAS
Ortega Gil, Manuela PDI Vargas Vergara, Montserrat PDI
Ortegon Gallego, Francisco PDI Varo, Carmen PDI
Palacios Santander, José Maria PDI

Palomares Salas, José Carlos PDI

Parada de Alba, Elvira Maria PAS

Paramio Cuevas, Juan Carlos PDI

Parrén Vera, Miguel Angel PDI
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5.4 | IMAGENES DEL PROCESO PARTICIPATIVO

—*E

Sesién abierta Campus de Jerez

Sesidén abierta Campus de Jerez
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Sesién abierta campus de Cadiz

Sesion abierta campus de Cadiz

Sesién abierta Campus de Puerto Real
S e

—_—

Sesidn con Centros

Sesién con grupos de interés externos

Sesidn con grupos de interés externos
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Sesidén con responsables PAS

| (ALLLLLLL

Sesidn abierta campus Bahia de Algeciras Sesidn abierta Campus Bahia de Algeciras
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5.5| VALORACION DEL GRADO DE AVANCE DE LAS LINEAS DE ACCION DEL Il PEUCA EN EL PROCESO PARTICIPATIVO

En la siguiente tabla, se muestra la informacidn completa del porcentaje de respuestas sobre el mayor o menor grado de avance, otorgado por los
participantes en el proceso de evaluacion intermedia, a las 34 Lineas de Accién del Il PEUCA. Se incluye también la valoracidn realizada, por consenso, en los
25 grupos de trabajo sobre las Lineas de Accién consideradas como las menos desarrolladas, observandose una alta coincidencia con los resultados individuales.

AMBITO

ENSENANZA Y
APRENDIZAJE

INVESTIGACION Y
TRANSFERENCIA

ORGANIZACION Y
RECURSOS

LINEA DE ACCION

LA.01.01 - Impulsar la orientacién de los Grados y Masteres hacia la mejora continua y
hacia las oportunidades que ofrecen las agregaciones con otras universidades e
instituciones.

LA.01.02 - Revisar e impulsar la oferta formativa complementaria.

LA.01.03 - Reforzar las Escuelas de Doctorado.

LA.02.01 - Extender la cultura emprendedora en la comunidad universitaria.

LA.02.02 - Proporcionar a nuestros estudiantes y egresados las herramientas necesarias
para que descubran sus talentos y sus habilidades y emprendan proyectos
profesionales.

LA.02.03 - Introducir el uso de idiomas extranjeros en el desarrollo de la docencia.
LA.02.04 - Potenciar la acreditacion en idiomas en niveles superiores a minimos
exigidos.

LA.03.01 - Captar y retener a investigadores jovenes y de reconocido prestigio.
LA.03.02 - Mejorar las oportunidades de formacién de los investigadores y técnicos de
apoyo a la investigacion y transferencia.

LA.03.03 - Reforzar y mejorar las infraestructuras cientificas.

LA.04.01 - Generar equipos interdisciplinares vinculados a proyectos europeos,
nacionales y autonémicos.

LA.04.02 - Vertebrar la investigacion singular de la UCA a través de los Institutos y
Centros de Investigacion.

LA.04.03 - Impulsar la participacion de la Institucién y de sus investigadores en
asociaciones y organismos internacionales.

LA.05.01 - Fomentar la interconexién entre la investigacion de la Universidad y el tejido
productivo.

LA.05.02 - Potenciar proyectos institucionales de innovacion empresarial y de desarrollo
territorial.

LA.05.03 - Contribuir al desarrollo social y humanistico con el conocimiento generado
en la Universidad.

LA.06.01 - Alcanzar una plantilla de PDI y PAS estable y equilibrada en areas, unidades y
campus.

Valoracién
neta (%)
+32

+2
+10

+22
+9

+26

-2

Valoracioén individual

Mas grado de
avance (%)
40

18
13

13
18

26
18

30

16

Menos grado
de avance (%)

12
16

44
16

28

18

14

59

Valoracion grupal
consensuada
Menos grado de
avance (%)

FAENEIES

64
16

36

80

A E
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Valoracion grupal

Valoracioén individual

< ‘ < consensuada
AMSHO HINEADEACCION Valoracion Mas grado de Menos grado Menos grado de
neta (%) avance (%) de avance (%) avance (%)
LA.06.02 - Revisar los procesos y procedimientos de gestion de Unidades, Servicios, -2 16 18 20
Centros y Departamentos.
LA.06.03 - Implantar un Sistema Integrado de Informacion que facilite la toma de +24 31 7 0
decisiones y la rendicién de cuentas.
LA.07.01 - Adecuar las infraestructuras universitarias y de tecnologia de la informacion, +12 21 9 4
atendiendo a las singularidades y caracteristicas de los campus
LA.07.02 - Centralizar las adquisiciones de bienes y servicios. -3 7 11 16
LA.07.03 - Incrementar la captacion de recursos externos. -15 4 19 16
LA.07.04 - Incrementar la instalacion de infraestructuras sostenibles y eficientes -5 6 11 4
energéticamente.

PERSONAS LA.08.01 - Impulsar la participacion del alumnado y de nuestros egresados en la +1 19 18 16
Universidad.

LA.08.02 - Potenciar mecanismos de motivacion para el PDI y el PAS basados en la -48 3 51 68
eficiencia y mejora continua en el trabajo.

LA.08.03 - Explorar nuevas medidas de conciliacion de la vida laboral y familiar. -18 13 31 48
LA.08.04 - Fortalecer el buen gobierno. -2 2 4 4
LA.09.01 - Reforzar la formacion integral de los estudiantes. 0 7 7 0
LA.09.02 - Adecuar la formacion y capacidades del personal a las funciones, objetivos y -7 7 15 16
necesidades organizativas.

ENTORNO LA.10.01 - Captar las necesidades de los grupos de interés. +2 8 6 4
LA.10.02 - Mejorar la interaccion de la UCA con su entorno, enriqueciendo la oferta de 0 14 14 8
servicios y actividades hacia los grupos de interés.

LA.10.03 - Perfeccionar los canales de comunicacion y participacion de los grupos de 0 7 7 4
interés en la vida universitaria.

LA.11.01 - Consolidar la imagen corporativa Unica y el concepto de marca UCA, con una +16 25 9 12
vision mas dinamica y potenciando nuestras singularidades.

LA.11.02 - Fortalecer la transparencia. +23 29 6 4
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5.6| REVISION DE LOS FACTORES CRITICOS DE EXITO

En el marco del proceso de la Evaluacién Intermedia del Il PEUCA, parecia adecuado realizar una revision
somera de los Factores Criticos de Exito (FCE) que son &reas en las cuales los resultados, si son satisfactorios,
aseguran un funcionamiento competitivo para la organizacidn. El contexto interno y externo, en ocasiones,
condiciona la inclusién o no de un determinado factor y, por ello, resulta de interés verificar si los factores
seleccionados en el disefio del Il PEUCA siguen estando vigentes.

Para ello, se procedid a solicitar a los miembros de la Comisidén Técnica del Il PEUCA que revisaran dichos
FCE expresando si los consideraban o no vigentes en noviembre de 2017. Se obtuvo respuesta de 11 de los
miembros de la misma y del andlisis realizado se deduce que todos los FCE siguen siendo oportunos para la
Universidad de Cadiz excepto:

e Flexibilidad de adaptacidn al marco legal.
e Vertebracién ordenada de los campus.
e Reconocimiento interno de la investigacion.

En el primer factor parece claro que la escasa produccién legislativa del actual parlamento nacional y la
mejora de la situacion general de crisis pueden ser razones para dejar de ser considerado como un tema critico;
en el segundo caso pueden ser causas de su replanteamiento los avances producidos durante el Il PEUCA en la
reordenacién tematica de los campus, fundamentalmente por el traslado de la Escuela Superior de Ingenieria al
Campus de Puerto Real y el futuro traslado al campus de Cadiz de Ciencias de la Educacidn, lo que supone una
mayor coherencia interna de titulaciones; por ultimo, el reconocimiento interno de la investigacion, que se ha
potenciado especialmente durante el despliegue del plan, no parece que deba seguir siendo considerado como
un factor de competitividad interna especialmente importante. Se propone también la inclusion de la captacion
de talento y no sélo la retencidn del existente, por lo que se modifica este factor.

Por ello, se procede a actualizar los FCE de la Universidad de Cadiz, pasando de 19 a 16, que serian los
siguientes ordenados alfabéticamente:

= Alianzas y redes interuniversitarias de calidad y especializadas.

= Areas de conocimiento competitivas en investigacién e internacionalizacién.
= Campus de Excelencia.

= Cartera de productos y servicios orientada a la Sociedad.

= Docencia orientada a competencias profesionales.

=  Egresados competitivos.

= Enfoque organizacional hacia la captacion de recursos externos.

= |dentificacidn y orientacidn de la |+D+i a sectores estratégicos especializados.
= Impacto socioeconémico.

= Posicionamiento en sectores estratégicos especializados.

= Profesionales altamente cualificados, valorados y comprometidos.

= Redistribucidn de recursos de I+D+i a dreas menos competitivas.

=  Captaciony retencion del talento.

= Titulos adaptados a las necesidades de la Sociedad.

* Transferencia de la investigacién alineada con la Sociedad.

= Visibilidad de los resultados de la RSU en la Sociedad.
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5.7| EVALUACION DEL MODELO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA SEGUIDO EN EL Il PEUCA,

SEGUN LOS CRITERIOS DEL CLUB DE EXCELENCIA EN LA GESTION

Para que un plan pueda ser considerado excelente debe disponer de un buen enfoque, estar desplegado,
realizar mediciones y, ademas, debe disponer de un buen sistema de evaluacién. Para ello, y con el objeto de
someter al proceso de planificacion a estdndares de calidad validados y respaldados, analizada la escasa
bibliografia existente, se toma como referencia la Guia para la Evaluacion de Planes Estratégicos en el ambito
Universitario? elaborada por Grupo de Planificacién y Direccidn Estratégica del Foro de Universidades del Club
de Excelencia en la Gestién. De dicha Guia tomaremos el enfoque general, asi como los items que deben formar
parte de esta metaevaluacion del Il PEUCA. Tras analizarlo y, dado que es necesario un conocimiento amplio
del Il PEUCA, se opta por elegir como destinatarios del cuestionario a los miembros de la Comisién Técnica del
I PEUCA, Unico érgano activo durante todas las etapas del Plan.

Los miembros de la Comisién Técnica valoraron 25 cuestiones propuestas por el Club, mediante una
escala de 0 a 100, tal como se muestra a continuacién, y con la ayuda de una pregunta o preguntas que aclaran
el concepto a evaluar.

Evidencias o : .
. . . . . . Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o
L . resultados muy
inexistentes o | resultados escasos resultados medios resultados altos altos ns/nc

anecdoticos
0| 5] 10]15]20]25]30]35]40]45|50]55]60]|65]70]75]80]85|90]95]100

La escala utilizada es una adaptacion propia de la escala REDER (Resultados, Enfoque, Despliegue,
Evaluacion, Revision) con la que se evaltan los criterios del modelo EFQM, a la que se afade la posibilidad de
un “no sabe/no contesta” que aportaria informacion sobre el grado de conocimiento del plan. Se reproduce a
continuacién para poder estimar sus diferencias.

- Evidencias escasas y - Ewvidencias y valores de - Evidencianotabley | - Evidencia total y
valores de los indicadores los indicadores de valores de los wvalores de los
de referencia muy bajos. referencia medios indicadores de indicadores de
referencia altos referencia muy altos

- Ewvidencias
mexistentes o
anecdoticas y
valores de los
indicadores de
referencia
mexistentes

o[ [ w

Los subcriterios propuestos por el CEG (columna izquierda) han sido también adaptados y simplificados
mediante una sola cuestion (columna derecha) que trata de mostrar los principales elementos que tiene en
cuenta el Club en su guia.

PROPUESTA CLUB DE EXCELENCIA EN LA GESTION ADAPTACION A Il PEUCA ‘

Criterio 1. Liderazgo y Bases (150 puntos)

1.1 La Institucidon elabora el Plan Estratégico | 1.1 ¢La Universidad de Cadiz ha elaborado el Il
atendiendo a su trayectoria histdrica, y | PEUCA teniendo en cuenta su trayectoria
estableciendo procedimientos para la | histdricay su entorno?

identificacion de ventajas competitivas vy

escenarios futuros.

2 http://www.visionceg.com/images/pdf/planes_universidad.pdf
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1.2 La Institucidn conoce las aspiraciones de los
grupos de interés y los hace participes.

1.2 élos responsables de la Universidad de
Cadiz han tenido en cuenta a los distintos
grupos de interés para el disefo y despliegue
del Il PEUCA?

1.3 La Institucion define y/o revisa su Mision,
Visién y Valores o Principios.

1.3 élLa Universidad de Cadiz ha revisado su
Mision, Vision y Valores en el Il PEUCA?

1.4 Los lideres de la Institucién han establecido
una Oficina del Plan Estratégico o estructura
equivalente y dispone de los recursos y medios
que precisan.

1.4 ¢La Universidad de Cadiz ha dotado al Il
PEUCA de una estructura y recursos para su
despliegue?

1.5 El Equipo de Direccidn establece un proceso de
seguimiento periddico sobre el desarrollo del Plan.

2.1 Existe un proceso previamente aprobado para
el disefio del Plan Estratégico.

Criterio 2. Organizacion (100 puntos) \

1.5 ¢El Equipo de Direccidn de la Universidad
de Cadiz ha establecido un proceso de
seguimiento periddico del Il PEUCA?

2.1 éContd el Il PEUCA con una metodologia
para su disefio aprobada en sus drganos de
gobierno?

2.2 Se ha definido el equipo responsable del
disefio del Plan Estratégico.

2.2 ¢Establecid el Il PEUCA, para su disefio, un
Comité del plan con personas experimentadas
y representativas?

2.3 Se dispone de los recursos humanos
necesarios y adecuados para el disefio del Plan
Estratégico.

2.3 ¢élncorpord el Il PEUCA, para su disefio,
Grupos de Trabajo contrastados, heterogéneos
y coordinados?

2.4 Han sido identificadas las fuentes de
informacidn y valorada su fiabilidad y consistencia.

2.4 ¢El Comité y los Grupos de Trabajo del Il
PEUCA dispusieron de un diagndstico
consistente y fiable?

2.5 Se han desplegado mecanismos de

comunicacion interna y externa.

Criterio 3. Analisis y Diagnodstico (150 puntos)

3.1 Existe un procedimiento, aprobado
previamente, para la definicién de las amenazas y
oportunidades de la Institucion.

2.5 ¢El disefio del Il PEUCA se comunicé interna
y externamente?

3.1 ¢Se defini6 un procedimiento para
identificar las amenazas y oportunidades?

3.2 Existe un procedimiento, aprobado
previamente, para la definicidn de las debilidades
y fortalezas de la Institucion.

3.2 ¢Se defini6 un procedimiento para
identificar las debilidades y fortalezas?

3.3 Se conocen y estudian las cuestiones
relacionadas con la vigilancia competitiva, tales
como nuevos productos, servicios, mercados, etc.

3.3 ¢Se identificaron competidores, actuales o
futuros, asi como posibles nuevos servicios de
la Universidad de Cadiz?

3.4 Se define la duracién del Plan Estratégico y se
valoran los escenarios potenciales.

3.4 iDefinid el Il PEUCA la vigencia del plan y
consider6 tendencias futuras en su
diagnodstico?

3.5 Se identifican y valoran las
competitivas de la Institucion.

ventajas

3.5 ¢Valoro el Il PEUCA el posicionamiento de
la  Universidad con respecto a sus
competidores?

3.6 Se identifican y valoran los factores criticos de
éxito.

4.1 Se han definido los objetivos estratégicos
vinculados a los resultados del andlisis estratégico.

Criterio 4. Formulacion (250 puntos)

3.6 éSe definieron en el Il PEUCA los factores
criticos de éxito de la Institucion?

4.1 i Los objetivos estratégicos del Il PEUCA son
coherentes con la Misidn, Vision, diagndstico y
necesidades de los Grupos de Interés de la
Universidad de Cadiz?

4.2 Se han formulado estrategias para conseguir
los objetivos estratégicos y se han definido planes,

4.2 i Para alcanzar los objetivos estratégicos, se
han formulado en el Il PEUCA lineas vy
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programas y/o actuaciones concretas

desarrollar tales estrategias.

para

actuaciones concretas, asignando
responsables y alineando el presupuesto para
su ejecucion?

4.3 Se han establecido los valores meta asociados
a los objetivos estratégicos y se ha definido el
sistema de medicidn y andlisis correspondiente.

4.3 (Se han establecido en el || PEUCA metas e
indicadores asociados a los objetivos

estratégicos, asi como la medicién de su grado
de cumplimiento?

4.4 Existe una coherencia del Plan respecto al
marco legal y los principios que lo rigen.

5.1 Se difunden los resultados del seguimiento del
Plan Estratégico a través de una estructura de
comunicacion efectiva y bidireccional que alcanza
a todos los grupos de interés.

4.4 ¢Es el Il PEUCA coherente con el marco
legal de la universidad y con los estandares de
planificacidn estratégica?

5.1 éLa Universidad de Cadiz ha difundido el Il
PEUCA, su avancey sus indicadores entre todos
los grupos de interés?

5.2 Se establecen de forma consensuada planes
especificos derivados del Plan Estratégico
institucional en todos los dmbitos de actividad y en
todas las unidades estructurales.

5.2 éSe han desarrollado en el marco del Il
PEUCA planes especificos (planes directores,
estrategias, planes de mejora, planes
operativos) que aseguren su despliegue?

5.3 Se analiza y asegura la coherencia de la
totalidad de los objetivos de los planes especificos
con los objetivos institucionales definidos por la
politica y estrategia (alineamiento).

5.3 éEstan dichos planes especificos alineados
con los objetivos y lineas de accion del I
PEUCA?

5.4 Sistema de informacion. Se dispone de un
sistema de informacidn relativa a las magnitudes y
a la evolucién de los principales indicadores que
miden la eficacia y eficiencia de los resultados.

5.4 ¢Se conocen las magnitudes y la evolucién
de los principales indicadores que miden los
resultados del Il PEUCA?

5.5 Se revisa y mejora de manera periddica el
grado de implantacion de la politica y estrategia,
asi como la pertinencia de los objetivos del plan.

5.5 éSe revisa y mejora periédicamente el Il
PEUCA?

Como resultado de las respuestas de 13 de los 17 miembros de la Comisién Técnica del Il PEUCA (70.6
% de la muestra), se muestran, a continuacion, los resultados aproximando el promedio obtenido al valor menor
de la escala REDER.

Criterio 1. Liderazgo y Bases (150 puntos)

1.1 é{La Universidad de Cadiz ha elaborado el Il PEUCA teniendo en cuenta su trayectoria historica y
su entorno?

Evidencias o Evidencias o .
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o resultados muy Promedio
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos
anecdoticos 77.9
0] 5 | 10 |15|20]25]30]35]40]45]50|55]60]65|70] 75 [80]85]90]95 ] 100 ’

1.2 éLos responsables de la Universidad de Cadiz han tenido en cuenta a los distintos grupos de
interés para el diseiio y despliegue del Il PEUCA?

Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o Promedio
L . resultados muy
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos
anecdoticos 85
0] 5 | 10 [15]20[25]30]35]40]45[50]55]60]65]70] 75 [8085]90]95] 100
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Evidencias o
resultados
inexistentes o
anecdoticos

Evidencias o
resultados escasos

Evidencias o
resultados medios

Evidencias o
resultados altos

Evidencias o
resultados muy
altos

o] 5 | 10

15|20 25[30]35

4045|5055 |60

65]70| 75 |80

85|90 95 | 100

Promedio

90,4

1.4 é{La Universidad de Cadiz ha dotado al Il PEUCA de una estructura y recursos para su despliegue?

Evidencias o
resultados
inexistentes o
anecdoticos

Evidencias o
resultados escasos

Evidencias o
resultados medios

Evidencias o
resultados altos

Evidencias o
resultados muy
altos

o] 5 | 10

15|20]25[30] 35

4045505560

65[70] 75 |20

859095 | 100

Promedio

71,3

1.5 ¢El Equipo de Direccidn de la Universidad de Cadiz ha establecido un proceso de seguimiento
periddico del Il PEUCA?

Evidencias o
resultados
inexistentes o
anecdoticos

Evidencias o
resultados escasos

Evidencias o
resultados medios

Evidencias o
resultados altos

Evidencias o
resultados muy
altos

o] 5 | 10

15|20]25]30] 35

4045505560

65[70] 75 |80

85| 90| 95| 100

Promedio

82,9

Criterio 2. Organizacion (100 puntos)

2.1 ¢Contd el Il PEUCA con una metodologia para su diseiio aprobada en sus 6rganos de gobierno?

Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o resultados muy
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos
anecdoticos
0] 5 | 10 [15/20]25]30]35[40]45]50]55]60[65|70| 75 |80[85[90]95] 100

Promedio

92,5

representativas?

2.2 ¢Establecid el Il PEUCA, para su diseiio, un Comité del plan con personas experimentadas y

Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos resultaldos muy
anecdoticos altos
0] 5 | 10 |15/20]25|30]35]40]45]50|55]60|65|70| 75 [80[85]90]95 100

Promedio

87,5

coordinados?

2.3 éIncorpord el Il PEUCA, para su diseiio, Grupos de Trabajo contrastados, heterogéneos y

Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o
L . resultados muy
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos
anecdoticos
0] 5 | 10 [15/20]25]30]35[40]45]50]55]60[65|70| 75 [80[85]90]95] 100

Promedio

87,1

2.4 ¢El Comité y los Grupos de Trabajo del Il PEUCA dispusieron de un diagndstico consistente y

o] 5 | 10

15|20/ 25[30]35

4045|5055 | 60

65|70| 75 |20

85|90 |95 | 100

fiable?
Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o Promedio
L . resultados muy
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos
anecdoticos
77,5

—*E

1.3 ¢La Universidad de Cadiz ha revisado su Misidn, Vision y Valores en el Il PEUCA?
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2.5 ¢El disefio del Il PEUCA se comunicé interna y externamente?

Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos resultaldos muy
anecdoticos altos
0] 5 | 10 |15/20]25|30]35]40]45[50]|55]60]|65|70| 75 [80]85]90]95 | 100

Promedio

89,2

Criterio 3. Analisis y Diagnodstico (150 puntos)

3.1 ¢Se definié un procedimiento para identificar las amenazas y oportunidades?

Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o resultados mu Promedio
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos y
anecdoticos 87.7
0] 5 | 10 |15/20]25|30]35]40]45]50]|55]60]|65|70| 75 [80]85]90]95 | 100 '
3.2 ¢Se definié un procedimiento para identificar las debilidades y fortalezas?
Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o resultados mu Promedio
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos y
anecdoticos 87.7
o] 5 | 10 |15/20]25|30]35]40]45]50]s55]60]|65|70] 75 [80]85]90] 95| 100 ’

3.3 ¢Se identificaron competidores, actuales o futuros, asi como posibles nuevos servicios de la
Universidad de Cadiz?

Evidencias o
resultados
inexistentes o
anecdoticos

Evidencias o
resultados escasos

Evidencias o
resultados medios

Evidencias o
resultados altos

Evidencias o
resultados muy
altos

o] 5 | 10

15|20]25[30] 35

4045 [50]55] 60

65[70] 75 |80

85 [ 90|95 | 100

Promedio

68,2

3.4 ¢Definio el Il

PEUCA la vigencia del plan y consideré tendencias futu

ras en su diagndstico?

Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos resultaldos muy
anecdoticos altos
0] 5 | 10 |15/20]25|30]35]40]45]50]|55]60|65|70| 75 [8085]90]95 100

Promedio

77,1

3.5 ¢Valoré el 1l PEUCA el posicionamiento de la Unive

rsidad con respecto a sus competidores?

Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o resultados mu Promedio
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos ¥
anecdoticos 623
0] 5 | 10 |15/20]25|30]35]40]45|50|55]60]65|70| 75 [8085]90]95 100 '
3.6 ¢Se definieron en el Il PEUCA los factores criticos de éxito de la Institucion?
Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o resultados mu Promedio
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos y
anecdoticos 77,9

o] 5 | 10

15|20]25[30] 35

4045 [50]55] 60

65/70] 75 |80

85 [ 90|95 | 100
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Criterio 4. Formulaciéon (250 puntos) ‘

4.1 ¢Los objetivos estratégicos del Il PEUCA son coherentes con la Misidn, Visidn, diagndstico y

necesidades de los Grupos de Interés de la Universidad de Cadiz?

Evidencias o Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o resultados muy
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos altos
anecdoticos
0] 5 | 10 |15|20]25]30]35]40]45[50|55]60|65|70| 75 [80]85]90]95 100

Promedio

78,8

4.2 ¢{Para alcanzar los objetivos estratégicos, se han formulado en el Il PEUCA lineas y actuaciones
concretas, asignando responsables y alineando el presupuesto para su ejecucion?

Evidencias o
resultados
inexistentes o
anecdoticos

Evidencias o
resultados escasos

Evidencias o
resultados medios

Evidencias o
resultados altos

Evidencias o
resultados muy altos

o 5 |10

15|20] 253035

4045|5055 | 60

657075/ 80

85]90/95| 100

Promedio

75

4.3 ¢Se han establecido en el Il PEUCA metas e indicadores asociados a los objetivos estratégicos,
asi como la medicién de su grado de cumplimiento?

Evidencias o
resultados
inexistentes o
anecdoticos

Evidencias o
resultados escasos

Evidencias o
resultados medios

Evidencias o
resultados altos

Evidencias o
resultados muy altos

o] 5|10

1520253035

4045|5055 60

65|70|75| 80

85|90]95| 100

Promedio

67,5

4.4 ¢Es el Il PEUCA coherente con el marco legal de la universidad y con los estandares de
planificacidn estratégica?

Evidencias o
resultados
inexistentes o
anecdoticos

Evidencias o
resultados escasos

Evidencias o
resultados medios

Evidencias o
resultados altos

Evidencias o
resultados muy altos

o] 5|10

1520253035

40|45 | 505560

65/70|75| 80

85|90/ 95| 100

Promedio

89,2

Criterio 5. Implantacion y revision (350 puntos) ‘

5.1 ¢La Universidad de Cadiz ha difundido el Il PEUCA, su avance y sus indicadores entre todos los
grupos de interés?

Evidencias o
resultados
inexistentes o
anecdoticos

Evidencias o
resultados escasos

Evidencias o
resultados medios

Evidencias o
resultados altos

Evidencias o
resultados muy altos

o] 5 |10

15|20[25[30]35

4045|5055 |60

65[70]75] 80

85[90[95] 100

Promedio

82,9

5.2 ¢Se han desarrollado en el marco del Il PEUCA planes especificos (planes directores, estrategias,
planes de mejora, planes operativos) que aseguren su despliegue?

Evidencias o
resultados
inexistentes o
anecdoticos

Evidencias o
resultados escasos

Evidencias o
resultados medios

Evidencias o
resultados altos

Evidencias o
resultados muy altos

o] 5 |10

15|20[25[30]35

4045|5055 |60

65[70] 75| 80

85]90/95| 100

Promedio

72,5
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5.3 ¢Estan dichos planes especificos alineados con los objetivos y lineas de accién del Il PEUCA?

Evidencias o

resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o Evidencias o Promedio
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos resultados muy altos

anecdoticos 82
0] 5 | 10 |15]20]25[30]35]40]4550[55|60]65/70]75] 80 |85/90]95] 100

5.4 ¢Se conocen las magnitudes y la evolucion de los principales indicadores que miden los
resultados del Il PEUCA?

Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o Evidencias o Promedio
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos resultados muy altos
anecdoticos
64,5
0| 5 |10 |15]20|25[30]35|40]45|50[55|60|65]70|75] 80 |85 /90|95] 100
5.5 éSe revisa y mejora peridodicamente el Il PEUCA?
Evidencias o
resultados Evidencias o Evidencias o Evidencias o Evidencias o Promedio
inexistentes o resultados escasos resultados medios resultados altos resultados muy altos
anecdoticos
67,5
0| 5 | 10 |15]20|25[30|35|40]45|50(55|60|65]70|75| 80 |85 |90|95] 100

Como resultado de estas valoraciones, el Il PEUCA consigue, en opinién de los miembros de la
Comisién Técnica, una valoracion de en torno a 780 puntos EFQM sobre 1000 con el siguiente desglose:

EVALUACION DEL Il PEUCA SEGUN LOS Promedio Puntos
CRITERIOS DEL CEG
Criterio 1. Liderazgo y Bases 81,5 122,3
Criterio 2. Organizacién. 86,8 86,8
Criterio 3. Analisis y Diagndstico 76,7 115
Criterio 4. Formulacion 76,7 191,8
Criterio 5. Implantacion y revision 74,9 262,1
79,3 778

De los 25 items sobre los que se pide una valoracidn, 11 cuentan con “evidencias o resultados muy altos”, 13
items tienen “evidencias o resultados altos” y 1 posee “evidencias o resultados medios” (item 3.5 de “valoracion
del posicionamiento de la Universidad con respecto a sus competidores”).

En paralelo a este proceso de metaevaluacidn, se recibe autorizacion por parte de J. Fragoso, responsable del
curso La Planificacidn Estratégica como Herramienta de Gestion Publica del Instituto Nacional de Administracion
Publica (INAP) y miembro de (PS&i Consulting) para poder utilizar el Il PEUCA como estudio de caso en la
mencionada actividad formativa. Dicho estudio de caso es muy completo y detallado, siendo una fuente de
valoracion externa de interés para nuestro Plan. Aprovechando el grado de conocimiento que el responsable de
dicha formaciéon adquiere sobre nuestro Plan, se le solicita que complete el mismo cuestionario que el propuesto
a la Comisién Técnica.

J. Fragoso se alinea —por el rango superior— con el promedio de valoraciones realizadas por la Comisidn Técnica
al considerar que 17 de los items cuentan con “evidencias o resultados muy altos”, 6 items tienen “evidencias o
resultados altos” y 2 “no sabe/no contesta”.
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