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ACTA DE LA REUNIÓN DEL GRUPO DE TRABAJO MODELO CAMPUS
DEL PLAN ESTRATÉGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ.

En Algeciras, el jueves 11 de marzo de 2004, en la Sala de Profesores de la Escuela Universitaria de Enfermería se reúne el grupo de trabajo Modelo Campus del Plan Estratégico de la Universidad de Cádiz, bajo la presidencia del Excmo. Sr. Vicerrector del Campus Bahía de Algeciras.

Asistentes:
Dª. Marina de Troya de Sola (en su representación asistió D. José Gil Torres)

Ayuntamiento de Jerez de la Frontera.

Dª Juana Fernández Aragón

PAS de la Universidad de Cádiz

D. Fco. De Paula Garrido Valls

PDI de la Universidad de Cádiz

D. José González Martínez

CEPSA

Dª. Mª Luz Martín Rodríguez

PDI de la Universidad de Cádiz

D. Enrique Montañes Primicia

Director Centro de la Universidad de Cádiz

Dª Lourdes Gaviño Barrios (en su representación asistió D. Manuel Pérez Fabra)
Ayuntamiento de Puerto Real

D. Miguel Pastor Sánchez

Director Centro de la Universidad de Cádiz

D. Agripino Rodríguez Velázquez

PAS de la Universidad de Cádiz

D. Ignacio Turias Domínguez

Director Centro de la Universidad de Cádiz.

D. Francisco Trujillo Espinosa

Vicerrector del Campus Bahía de Algeciras.
D. Gabriel González Siles

Director de Secretariado del Campus Bahía de Algeciras.
Se inicia la reunión con la presentación, por parte del D. Francisco Trujillo, del reto estratégico del Modelo de Campus  y la metodología de trabajo del grupo.
Formulación del reto estratégico.

Asumir la realidad supone la existencia de la dispersión en más de un campus,  conseguir que la universidad de Cádiz atienda la diversidad de la provincia, y reconocer el potencial de la universidad de Cádiz como elemento de vertebración territorial.

Dotar a los Campus de infraestructuras, recursos y órganos de dirección y gestión que, profundizando en la descentralización, permitan el desarrollo de la UCA como una única organización con fines y estrategias comunes.

Las metas a alcanzar están relacionadas con:


· Redefinir el concepto de Campus.

· Promover medidas para hacer llegar las actividades universitarias a todos los Campus.

· Definir Planes Plurianuales de Inversiones, de acuerdo con el concepto de Campus.

Metodología de trabajo.

Se exponen los distintos elementos que se consideran fundamentales, que podemos resumir en tener un buen ambiente donde surja la creatividad entre todos los participantes. 

Validación de la matriz DAFO.

Se desarrolla la reunión con la participación de todos los asistentes y se amplían los elementos que intervienen en la matriz DAFO inicial. El Anexo I recoge los elementos de la matriz ampliada.
Asuntos pendientes para la próxima reunión.

Se enviará acta-resumen de la reunión así como la tabla de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas ampliada.

Antes de la próxima reunión se realizará un votación de los distintos elementos y se remitirá  al coordinador. 

Anexo I: MATRIZ   DAFO  INICIAL

	FORTALEZAS

	F01_RECURSOS HUMANOS CUALIFICADOS;

	F02_INFRAESTRUCTURAS RECIENTES;

	F03_ELEVADA RATIO PROFESOR/ALUMNO;

	F04_ALTO NIVEL DE INFORMATIZACIÓN DE SERVICIOS Y PROCESOS;

	F05_UNIVERSIDAD QUE POR SU EDAD Y TAMAÑO, POSIBILITA LA ORGANIZACIÓN ACADÉMICA Y GESTIÓN INNOVADOR;

	F06_AVANZADO SISTEMA DE GESTIÓN Y ACTUALIZACIÓN DE RECURSOS DE NUESTRAS BIBLIOTECAS;

	F07_USO CRECIENTE DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN Y DE LA COMUNICACIÓN (TIC’S), SOPORTADO POR UNA RED INFORMÁTICA DE ALTO NIVEL;

	F08_INCREMENTO EN LOS PROGRAMAS DE INNOVACIÓN EDUCATIVA;

	F09_EQUIPO RECTORAL COHESIONADO Y APOYADO POR LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA;

	F10_BAJA COMFLICTIVIDAD ENTRE ALUMNOS Y PROFESORES;

	F11_ALTO GRADO DE MOTIVACIÓN PARA LA  MEJORA Y EL CAMBIO;

	F12_BAJA COMFLICTIVIDAD LABORAL;

	F13_CONTRIBUYENDO AL DESARROLLO SOCIAL DEL ENTORNO, GRAN OFERTA CULTURAL, COLABORACION CON LAS INSTITUCIONES;

	F14_LA EXISTENCIA DEL AULA UNIVERSITARIA DEL ESTRECHO;

	F15_EXISTENCIA ACTUAL DE LOS CAMPUS, MEJOR RELACIONES ENTRE SOCIEDAD Y EMPRESAS CON LA UCA, CONSIGUIENDO UNA INTEGRACIÓN MAYOR DE LA UCA EN EL ENTORNO;

	F16_PROFESORES ASOCIADOS DE LA EMPRESAS;

	F17_ÚNICA QUE IMPARTE LAS TITULACIONES DE CIENCIAS DEL MAR, INGENIERO TÉCNICO NAVALE E INGENIERO TÉCNICO DE OBRAS PÚBLICAS EN ANDALUCÍA;

	F18_APOYO DE LAS INSTITUCIONES LOCALES;


	DEBILIDADES

	D01_DÉFICIT PRESUPUESTARIO CON ESCASA DIVERSIFICACIÓN DE LAS FUENTES DE FINANCIACIÓN, NO HAY FINANCIACIÓN EXTERNA;

	D02_NO EXISTE UNA DEFINICIÓN CLARA DE CAMPUS;

	D03_DESEQUILIBRIOS ENTRE LOS CAMPUS, EN ASPECTOS DE RECURSOS HUMANOS, INVESTIGACIÓN, INFRAESTRUCTURAS, TITULACIONES, Y SERVICIOS;

	D04_TITULACIONES DEFICITARIAS REPETIDAS EN DISTINTOS CAMPUS;

	D05_INFRAESTRUCTURAS DISEÑADAS PARA CENTROS Y NO PARA CAMPUS;

	D06_RESISTENCIA AL CAMBIO EN LA ORGANIZACIÓN DE LOS RECURSOS;

	D07_FALTA DE CULTURA ESTRATÉGICA, NO HA EXISTIDO UNA POLÍTICA ESTRATÉGICA;

	D08_SERVICIOS PRESTADOS NO ORIENTADOS AL ENTORNO, POR FALTA DE IMPLICACIÓN DE LOS AGENTES EXTERNOS, CON INSUFICIENCIA DE PLANES FORMALES DE CAPTACIÓN DE ALUMNOS Y DE MARKETING;

	D09_FALTA DE CRITERIOS OBJETIVOS EN LA ASIGNACIÓN DE RECURSOS;

	D10_CENTRALIZACIÓN DE LOS SERVICIOS;

	D11_FALTA DE COLABORACIÓN ENTRE LOS ÓRGANOS DE GESTIÓN;

	D12_FALTA FORMACIÓN PEDAGÓGICA Y DE EVALUACIÓN DE RESULTADOS;

	D13_FALTA DE FORMACIÓN CONTINUADA CON LOS TITULADOS, DESCOORDINACIÓN CON LOS AGENTES EXTERNOS, INSTITUCIONES;

	D14_LOCALISMO DE LOS CAMPUS;

	D15_NO EXISTE CONTACTO ENTRE LOS CAMPUS, ENTRE ALUMNOS;

	D16_FALTA DE INTEGRACION DE LOS CENTROS ADSCRITOS;

	D17_LA OFERTA DE TITULACIONES EN LOS CAMPUS NO ACORDE AL ENTORNO;

	D18_ESCASA CONSOLIDACIÓN DE LOS TÍTULOS;

	D19_FALTA DE FORMACION DEL PERSONAL;

	D20_UTILIZACION DE LOS DEPARTAMENTOS DE  DETERMINADOS CAMPUS COMO TRAMPOLIN PARA SU PROFESORADO;

	D21_DISTRIBUCION TERRITORIAL DE LOS CAMPUS;

	D22_MODELO DE GESTIÓN, DE DEPARTAMENTOS, CENTROS, INSTITUTOS;

	D23_FALTA DE COLABORACION ENTRE UNIVERSIDAD Y LAS EMPRESAS;

	D24_BAJA OFERTA DE TÍTULOS;


	OPORTUNIDADES

	O01_RESPUESTA DE LA UCA A LA DEMANDA DE LA SOCIEDAD;

	O02_DISTRIBUCIÓN TERRITORIAL DE LA PROVINCIAL;

	O03_POSIBILIDAD DE CONTRIBUIR AL DESARROLLO ECONÓMICO Y SOCIAL DEL ENTORNO;

	O04_ACTITUD POSITIVA DE LAS INSTITUCIONES;

	O05_MAYOR NECESIDAD DE FORMACIÓN CONTINUADA DE LOS EGRESADOS, EN COLABORACIÓN CON LOS AGENTES EXTERNOS;

	O06_ENTORNO DINÁMICO Y COMPLEJO QUE OBLIGA AL CAMBIO CONTINUO (ENSEÑANZA VIRTUAL, AFIRMACIÓN DE LA ECONOMÍA DEL CONOCIMIENTO, ETC.);

	O07_MEJORA DE LA VISIÓN DE LAS EMPRESAS SOBRE LA UNIVERSIDAD;

	O08_LIDERAZGO CULTURAL EN LA PROVINCIA;

	O09_APROVECHAMIENTO DEL MAR, EL TURISMO, LA INDUSTRIA QUÍMICA,  AERONÁUTICA, METARLURGICO, VITIVINÍCOLA, ENERGIAS ALTERNATIVAS, Y DEL TRANSPORTE COMO ELEMENTOS DIFERENCIADORES;

	O10_POSIBILIDAD DE CAPTAR NUEVOS RECURSOS;

	O11_GRUPOS DE ALUMNOS MÁS REDUCIDOS QUE FAVORECEN UNA ENSEÑANZA DE MAYOR CALIDAD;

	O12_CERCANÍA GEOGRÁFICA Y/O CULTURAL CON EL MAGREB Y LATINOAMÉRICA, CAPTACIÓN DE ALUMNOS, RECURSOS;

	O13_CONTRIBUIR A LA MEJORA DE LA IMAGEN DE LA PROVINCIA Y LAS COMARCAS EN EL EXTERIOR;

	O14_ESPACIO EUROPEO DE EDUCACION SUPERIOR;

	O16_RELACIONES INTERNACIONALES;

	O17_LA SITUACION GEOGRÁFICA, CLIMA, CULTURAL, ATRACTIVA PARA VIVIR;

	O18_ATRACCION DE ALUMNOS EXTRANJEROS PARA LA ENSEÑANZA DEL ESPAÑOL;

	O19_ALUMNOS PROCEDENTES DE CICLOS FORMATIVOS DE GRADO SUPERIOR;


	AMENAZAS

	A01_MODELO DE FINANCIACIÓN INADECUADO;

	A02_DESARTICULACION POLÍTICA Y TERRITORIAL DE LA PROVINCIA;

	A03_CRECIENTE COMPETENCIA CON OTRAS UNIVERSIDADES, (UNED, NO PRESENCIAL, UNIVERSIDADES PRIVADAS, …) ORGANIZACIONES Y CICLOS FORMATIVOS DE EDUCACIÓN SUPERIOR;

	A04_INADECUADA ESTRUCTURA DE TRANPORTES Y COMUNICACIONES;

	A05_INCERTIDUMBRE EN TORNO A LAS REPERCUSIONES DE LA APLICACIÓN DEL MODELO DEL ESPACIO EUROPEO DE EDUCACIÓN SUPERIOR;

	A06_DISMINUCIÓN DE LA POBLACIÓN EN EDAD ACADÉMICA, BAJA ESCOLARIZACION UNIVERSITARIA, Y CONSIDERABLE EMIGRACIÓN DE ESTUDIANTES DE LA PROVINCIA A OTRAS UNIVERSIDADES;

	A07_ESCASO RECONOCIMIENTO DE LA UNIVERSIDAD POR LA SOCIEDAD, Y POR LAS EMPRESAS;

	A08_FALTA DE COLABORACIÓN Y ACUERDO ENTRE LAS INSTITUCIONES DE LA PROVINCIA, IMPOSICIÓN DE CRITERIOS POLÍTICOS EN LA PLANIFICACIÓN Y AUTONOMÍA DE LA UCA;

	A09_CRISIS SECTOR INDUSTRIAL;

	A10_CAMBIOS FRECUENTES EN LA LEGISLACION UNIVERSITARIA;

	A11_RELACIONES POLÍTICAS ENTRE LOS PAISES VECINOS;

	A12_ELEVADA TASA DE DESEMPLEO DE LA PROVINCIA;
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