P E U C A

Acta de la primera sesión de trabajo del Grupo Recursos  Humanos (18/ 02/ 2004)
Asistentes:

· Santiago Pérez Ramos 
· José R Sáenz Ruiz

· José Luis Díaz Gil

· Olga Paloma Castro

· Francisco Sánchez de la Campa

· Rodrigo Sánchez Ger

· José Ángel Álvarez Saura

· María Alcale Sánchez

· Carlos I. Martín Aceituno

· Juan A García Ordóñez

· Armando Moreno Castro

· José Ramón Repeto Gutiérrez

· Tomás Sánchez Vivo

· José Mª de la Hera Martín

· Juan Terradillos Basoco

· Juan M Amaya Recio

Comenzó la sesión a las 9 horas 45 minutos. El Vicerrector de Profesorado presenta la sesión dando  algunas pautas para el desarrollo de la misma. El objetivo que se propone consiste en la identificación de los elementos de la matriz DAFO y la realización de la matriz de Confrontación.  
Se distribuye entre los reunidos una relación inicial de Debilidades, Fortalezas Oportunidades y Amenazas,  que días antes  ya se había enviado por correo electrónico a los miembros del grupo,  con indicación de  que pretendía  ser un elemento inicial de trabajo que ni excluía  propuestas diferentes ni  la eliminación de las expresadas. 
Tras las primeras intervenciones de algunos de los reunidos, se invita a hacer el Análisis Interno comenzado por las Debilidades, formulando cada uno por escrito sus propuestas al respecto, para a continuación en un turno de intervenciones darlas a conocer al grupo y justificarlas. Las propuestas se debatieron largamente y las que fueron mayoritarias se escribieron  en la pizarra con  redacción consensuada. En una segunda fase con el objetivo de unificar ideas y/o expresiones parecidas y reducir el número de elementos se  continuó el debate, obteniéndose las siguientes:
DEBILIDADES:

	D01:  FALTA DE MODELO ORGANIZATIVO GLOBAL

	D02: PLAN DE FORMACIÓN INCOMPLETO

	D03: FALTA CULTURA DE EVALUACIÓN DE RESULTADOS/RENDICIÓN DE 

         CUENTAS/ INCENTIVACIÓN        

	D04: FALTA SENTIDO DE PERTENENCIA AL PROYECTO COMÚN  UCA

	D05:  FRAGMENTACIÓN DE POLÍTICA DE PERSONAL

	D06: FALTA DE COMUNICACIÓN INTERNA

	D07: INSUFICIENTE MOTIVACIÓN

	D08: RIGIDEZ EN EL EJERCICIO DE LAS FUNCIONES

	D09: ABUSO EN LA UTILIZACIÓN DEL PERSONAL EVENTUAL/BECARIO

	D10: DESEQUILIBRIO EN LAS PLANTILLAS

	


Se acordó finalmente que el coordinador del grupo enviara a todos la relación de Debilidades obtenidas,  pidiendo a  cada uno de los miembros le enviara a su vez,  con vistas a la próxima reunión, sus propuestas de los restantes elementos de la DAFO         ( Fortalezas, Oportunidades, Amenazas)
Se levantó la sesión a las 14 horas 30 minutos

Juan M Amaya Recio

