P E U C A

Acta de la segunda sesión de trabajo del Grupo Recursos  Humanos (10/ 03/ 2004)
Asistentes:

· José R Saenz Ruiz

· José Luis Díaz Gil

· Francisco Sánchez de la Campa

· Rodrigo Sánchez Ger

· María Alcale Sánchez

· Juan A García Ordóñez

· Armando Moreno Castro

· José Ramón Repeto Gutiérrez

· Tomás Sánchez Vivo

· José Mª de la Hera Martín

· Alberto Ramos Santana

· Emilio de la Orden Mellado

· Juan Terradillos Basoco

· Juan M Amaya Recio

Justificaron su ausencia:
·   Olga Paloma Castro

·   Santiago Pérez Ramos

Comenzó la sesión a las 10 horas. El Vicerrector de Profesorado inicia la sesión dando  algunas pautas para el desarrollo de la misma. Tras la reunión anterior en la que se establecieron las Debilidades, propone  terminar de definir los demás elementos que faltan de la matriz DAFO.
La mayor parte de los presentes  traen como trabajo previo a la reunión sus propuestas, que se fueron dando a conocer al objeto de debatirlas y anotar en la pizarra las mayoritariamente consideradas. 

El resultado fue la relación completa adjunta (se incluyen las Debilidades acordadas en reunión anterior). Posteriormente se consideró necesario reducir el número de los elementos que habían resultado, máxime teniendo en cuenta  cierta similitud entre algunos de ellos. Se pasó a que cada uno de los presentes escogiera los 5 elementos de cada concepto que considerara más importantes, procediéndose después por votación. El resultado fue la elección de los elementos que en la adjunta relación están numerados por el orden del número de votos que obtuvieron.
DEBILIDADES

D01_Desequilibrio en las plantillas
D02_Falta de cultura de evaluación de resultados-rendición cuentas- incentivación
D03_Falta sentido de pertenencia al proyecto común UCA

D04_Falta de modelo organizativo global
D05_Abuso en la utilización del personal eventual-becario

Fragmentación de la política de personal


Plan de formación incompleto
Falta de comunicación interna

Insuficiente motivación

Rigidez en el ejercicio de las funciones

FORTALEZAS

F01_Profesionalidad y capacidad en recursos humanos

F02_Cultura de diálogo versus confrontación

F03_Infraestructura y utilización de las TIC

F04_Alta relación PDI/alumnos

F05_Actitud positiva ante la innovación-calidad


Existencia del Plan de Comunicación


Capacidad de liderazgo en los recursos humanos


Política de salud laboral


Estabilidad del PAS

AMENAZAS

A01_Competencia de otras Universidades
A02_Insuficiente financiación
A03_Descenso de alumnos
A04_Desvalorización de titulaciones y del papel de la Universidad
A05_Necesidad de adaptación a nuevas tecnologías


Incertidumbres del marco normativo

Ausencia de política universitaria estable

OPORTUNIDADES
O01_Situación geográfica e histórica, potenciadora de presencia internacional
O02_Nuevas necesidades de formación
O03_Prestigio de la institución
O04_Desarrollo del Espacio Europeo de Educación Superior
O05_Exigencias institucionales de evaluación

Existencia del colectivo de egresados

Nuevo plan de financiación


Integración proporcionada por nuevo campus de Jerez


TICs: optimizar-crear nuevos servicios

Se acordó que el coordinador del Grupo enviara a cada miembro del grupo la relación elegida, para que en la próxima reunión cada uno pudiera aportar su matriz de confrontación.
Se levantó la sesión a las 14 h - 45 minutos

Juan M Amaya Recio
