Acta de la Segunda Sesión del eje de Recursos Materiales.
Asistentes:

· Juan Terradillos
· Manuel Prieto

· Francisco Gallardo

· Rosario Navarro

· Antonio Vadillo
· José Gabriel Ramiro

· Eduardo Romero

· Pedro Reyes

· José Mª Esteban

· Luis Barrios

· Fernando Fernández

Se aprueba el Acta de la sesión anterior con la salvedad de que la redacción de las Oportunidades queda:

O01. Atractivos de la provincia de Cádiz. 

O02. Expectativas de mejora de las relaciones institucionales con los organismos locales. 

O03. Posibilidad de exportar tecnologías y servicios de alto valor tecnológico a las empresas. 

O04. Posibilidad de colaboración con Universidades Nacionales y Extranjeras. 

Se parte del Análisis Dafo realizado en la primera sesión y se entrega a cada miembro de la comisión una tabla que recoge los cruces significativos de la Matriz de Confrontación de dicho Dafo. Se pide que se propongan una o dos líneas estratégicas que den respuesta a la situación que plantea cada confrontación; por cuestiones operativas y dada la cantidad de cruces de la matriz, se decidió completar la mitad de la tabla --para lo que se dio un intervalo de tiempo-- discutir las propuestas y continuar con la otra mitad. Al final, dado lo avanzado de la hora, se acordó continuar con la segunda parte de propuestas y discusión de líneas estratégicas en la próxima sesión de trabajo.
De forma resumida los elementos de la matriz Dafo son:
DEBILIDADES:

D01. Dispersión por campus. 
D02. Escasez de infraestructuras extraacadémicas. 
D03. Gestión ineficiente de los recursos materiales. 
D04. Financiación insuficiente. 

AMENAZAS:

A01. Disminución del número de alumnos. 
A02. Falta de atractivo universitario e infraestructuras insuficientes. 
A03. Tejido empresarial e industrial con poco interés por la actividad universitaria. 

A04. Incertidumbre respecto a los cambios que supondrá la integración en el Espacio Europeo de Enseñanza Superior. 

OPORTUNIDADES:

O01. Atractivos de la provincia de Cádiz. 

O02. Expectativas de mejora de las relaciones institucionales con los organismos locales. 

O03. Posibilidad de exportar tecnologías y servicios de alto valor tecnológico a las empresas. 

O04. Posibilidad de colaboración con Universidades Nacionales y Extranjeras. 

FORTALEZAS:

F01. Edificios e instalaciones nuevas. 

F02. La calidad de las TIC’s. 
F03. Liderazgo e imagen de la UCA. 

F04. Capacitación, motivación e iniciativas del personal. 

Siendo la Matriz de confrontación:
	
	A1
	A2
	A3
	A4
	O1
	O2
	O3
	O4

	D1
	0
	--
	0
	--
	++
	++
	+
	++

	D2
	--
	--
	0
	--
	0
	+
	0
	-

	D3
	0
	0
	0
	--
	0
	0
	-
	-

	D4
	--
	0
	0
	--
	0
	++
	++
	+

	F1
	0
	-
	0
	-
	+
	0
	+
	0

	F2
	0
	0
	--
	-
	+
	+
	++
	++

	F3
	0
	--
	-
	0
	0
	++
	++
	++

	F4
	--
	0
	-
	--
	+
	0
	+
	+


Una vez completada la mitad, aproximadamente, de la tabla que se había entregado por cada miembro del grupo, el método elegido fue, en cada cruce de la matriz de confrontación, enumerar todas las propuestas, escribirlas y discutirlas, hasta llegar a un consenso.  Los resultados obtenidos se enumeran a continuación. No obstante, antes de entrar en el detalle, se detectaron dos cuestiones que afectaban a muchas de las líneas estratégicas que se plantearon y que conviene destacar: la necesidad de realizar un Plan de Marketing al objeto de “vender” la imagen UCA en la provincia y, en relación con las cuestiones relacionados con la realización de proyectos, actividades, etc, con instituciones, universidades, empresas, la necesidad de crear un catálogo de habilidades, conocimientos, etc. de nuestros investigadores.
D01A02n1_Aumentar las infraestructuras. Una forma de evitar los problemas derivados de la dispersión, entre los que destaca el aislamiento, y a la vez hacer más atractiva la oferta universitaria de la UCA es aumentar las infraestructuras, tanto físicas como de comunicación intercampus, además de los equipamientos y servicios. Para ello se considera imprescindible contar con la iniciativa de las administraciones públicas, empresas de transporte, etc.
D01A02n2_Aumentar la oferta extrauniversitaria. cultural, lúdica, deportiva,… Al objeto de hacer más atractiva la oferta universitaria se hace necesaria la ampliación la oferta cultural, lúdica, deportiva en las comarcas, involucrando a empresas e instituciones, etc.
D01A04n1_Planificación del modelo de campus en función del Espacio Europeo. Se hace necesaria la planificación y diseño del modelo de campus en función de la información que se vaya teniendo respecto del espacio europeo de enseñanza superior.
D01O01n1_Fomentar una oferta formativa vinculada a propuestas culturales. Una forma de hacer más atractiva la oferta universitaria, sobre todo en lo relacionado con cursos de postgrado, estacionales,…, es vincular los aspectos docentes a la realización de actividades deportivas, lúdicas, culturales. Además se considera importante aplicar políticas de marketing y buscar acuerdos de colaboración con entidades y empresa en aras a conseguir estos objetivos. Por último, se considera importante destacar el binomio campus-comarca.
D01O02n1_Potenciar el desarrollo de proyectos conjuntos con las instituciones comarcales y locales en cada campus. Intentar establecer un modelo único de relación con los poderes públicos provinciales que permita una definición nítida del modelo de campus aplicable a todas las comarcas.
D01O03n1_Desarrollar acuerdos de colaboración con las empresas del entorno de los campus. Potenciar los canales de comunicación tecnológica, buscando sinergias,... y haciendo una gestión integral de las relaciones con las empresas.
D01O04n1_Potenciar la colaboración con otras universidades españolas y extranjeras. En particular se considera importante establecer políticas de colaboración con el resto de universidades andaluzas, en aras a desarrollar proyectos conjuntos. También se ve como estratégico seguir estrechando los canales de colaboración con las universidades del Magreb.
D02A01n1_Aumentar las infraestructuras y servicios extraacadémicos. Se estima importante contemplar, dentro de los futuros planes de inversiones en infraestructura, proyectos relacionados con infraestructuras y servicios extrauniversitarios como alojamientos, comedores, equipamiento deportivo, etc.
D02A02n1_Aumentar las infraestructuras. Se trataría de buscar sinergias entre las inversiones propias y las de las administraciones públicas. En este sentido es importante que la UCA sea oída en los distintos foros donde se discutan los planes de infraestructura viaria y de transporte público de la provincia.
D02A04n1_Potenciar la creación de infraestructuras y servicios flexibles. El objetivo es definir infraestructuras y servicios que sean adaptables a los cambios de orientación que haya que realizar en relación a la entrada en funcionamiento del espacio europeo de enseñanza superior.
D03A04n1_Mejorar la gestión de los recursos y la cultura de compartir los mismos. Se trata de dotarnos de herramientas que optimicen la utilidad de los recursos que tenemos, haciendo especial énfasis en la idea de entender los recursos como bienes del conjunto del colectivo UCA.
D04A01n1_Establecer políticas agresivas e imaginativas de captación de alumnos. Habida cuenta de que el Modelo de Financiación establece como criterio fundamental de reparto el número de alumnos matriculados, resulta vital hacer los máximos esfuerzos para la captación de alumnos.
D04A04n1_Aprovechar los canales de financiación de proyectos relacionados con el Espacio Europeo. Es importante estar preparados para poder concurrir en las mejores condiciones a los proyectos que fomenten la integración en el Espacio Europeo de Enseñanza Superior. 
D02O02n1_Desarrollo de proyectos conjuntos con las instituciones comarcales y locales en cada campus. Las expectativas de mejora de las relaciones con las administraciones locales facilita la ejecución de proyectos conjuntos que palien las carencias en infraestructuras y servicios de la UCA.
D02O04n1_ Potenciar la colaboración con otras universidades españolas y extranjeras. Ya comentado.
D03O03n1_Mejorar la gestión de los recursos y la cultura de compartir los mismos. Ya comentado.
D03O04n1_Mejorar la gestión de los recursos y la cultura de compartir los mismos. Ya comentado.
D04O02n1_Buscar vías alternativas de financiación. En particular, se piensa que iniciativas como la esponsorización, donaciones, financiación de actividades concretas, etc ., permitirían acceder a fuentes alternativas de financiación.
D04O03n1_Buscar vías alternativas de financiación. Ya comentado.
D04O04n1_ Potenciar la colaboración con otras universidades españolas y extranjeras. Ya comentado.
