DOCENCIA
ANÁLISIS DAFO:

	
DEBILIDADES

D01
Mapa de titulaciones

D02
Actividad académica

D03
Formación del Profesorado

D04
Gestión de los Procesos Docentes

D05
Evaluación y valoración de la actividad docente
	
AMENAZAS

A01
Competencia

A02
Demanda directa

A03
Inserción laboral

A04
Financiación

A05
Marco legal

A06
Entorno político-social

	
FORTALEZAS

F01
Ubicación, estructuras y relaciones con el exterior

F02
Personal (alumnado, PDI y PAS)

F03
Infraestructuras

F04
Oferta Académica
	
OPORTUNIDADES

O01
Mejora de la competitividad

O02
Situación económica del entorno

O03
Nuevos mercados

O04
Mejora de la financiación

O05
Ámbito legislativo

O06
Ámbito social


ESTRATEGIAS:
	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN

	Actividad Docente
	1
	Se pretende dinamizar la actividad académica dándole una personalidad propia impulsándola como proyecto compartido. Se pretende provocar una renovación metodológica que se base en el entorno y en las modificaciones del marco legislativo, que aproveche y potencie el campus virtual y la baja ratio profesor /alumno de la UCA permitiendo una enseñanza tutelada y especializada.



	Entorno 
	2
	Aprovechar la experiencia profesional del entorno y los recursos empresariales para incorporar a la actividad académica, estructura y servicios de la UCA mejoras competitivas frente a la oferta académica de otras universidades.

	
	3
	Favorecer todo tipo de relaciones con instituciones sociales, culturales, económicas, etc., que permitan un mutuo beneficio.



	Formación
	4
	Desarrollar un plan de formación que permita cubrir las exigencias del marco legislativo fomentando la actualización, renovación e innovación educativa por parte de los profesores de la UCA. Para ello se deberán aprovechar los excesos de ratio docente. 

	Gestión
	5
	Implantar un modelo de calidad de la actividad docente que permita la evaluación y el posterior reconocimiento de la actividad docente. Se sugiere que se utilice la fórmula de contrato-programa como herramienta de gestión.

	
	6
	Establecer los procedimientos necesarios para disponer regularmente de información sobre las necesidades, demandas y posibilidades económicas, sociales y culturales de los diferentes campus de la UCA y de otros posibles mercados de la misma (Norte de África y Sudamérica).

	
	7
	Implantar un sistema de gestión integrado de los procesos docentes que permita la optimazación de los recursos.

	Identidad
	8
	Mejorar el sentimiento de pertenencia a la UCA del personal de la misma. Provocando a su vez la satisfacción de la Sociedad que la sustenta por la existencia de la misma.

	
	9
	Campaña de difusión y potenciación de todas las fortalezas de la UCA potenciando la empatía y la imagen de empresa.

	
	10
	Poner al servicio de la Sociedad las infraestructuras y servicios de la UCA al objeto de mejorar la imagen de la UCA.

	Mapa de Titulaciones
	11
	Adecuar el mapa de titulaciones a la demanda de estudios, a las demandas laborales, socio/culturales y económicas del entorno abriendo la oferta académica a nuevos mercados y afianzando los existentes, se pretende dotar de un perfil definido a los diferentes campus.

	
	12
	Invertir en la mejora de la oferta académica desviando parte de los recursos disponibles sobre actuaciones que contribuyan directamente a la mejora de las titulaciones y que aprovechen sinergias con los cambios legales y el potencial de la UCA en sus fortalezas, fomentando los convenios con otras universidades.

	
	13
	Analizar la viabilidad de los postgrados y planificar un mapa de postgrado que aproveche los recursos y permitan contribuir a la imagen de la UCA.


LÍNEAS DE ACCIÓN
	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN
	ESTRATEGIAS

RELACIONADAS

	Docencia
	1. 
	Actividades complementarias a la docencia reglada.

Incorporar a profesionales del entorno a las actividades complementarias dirigidas hacia la formación integral del alumno y hacia el complemento práctico de la formación teórica.
	E2



	
	2. 
	Actividades de Innovación académica.
Lanzar un programa de innovación académica que permita una planificación de las iniciativas a varios años. Este programa deberá tener financiación específica y un reconocimiento oficial de la actividad desarrollada por el profesorado en función de la evaluación de los resultados obtenidos. Estas actividades serán paralela al programa de formación y deberá estar coordinado con el mismo.
	E1

E4

	
	3. 
	Actividades dirigidas hacia la mejora metodológica.

El cambio metodológico impulsado por la implantación del EEES es profundo y necesita un esfuerzo continuado para conseguirlo. Por otra parte el marco de competencia entre universidades y la necesidad de cubrir objetivos de formación más ambiciosos también obliga a un proceso de mejora metodológica. Para ello se propone la realización de guías didácticas por asignatura impulsando el trabajo diario de los alumnos y la evaluación continua. Esta iniciativa deberá estar coordinada con los programas de formación, innovación, evaluación y puesta en marcha del EEES.
	E1

E4

	
	4. 
	Campus Virtual.

Potenciar el desarrollo del Campus Virtual mediante la formación del profesorado y la dotación de los recursos materiales. Ofertar un número significativo de asignaturas optativas mediante el campus virtual. Extender su utilización como apoyo de las enseñanzas presenciales.
	E1

	
	5. 
	Formación de equipos docentes.

Fomentar mediante un programa institucional la formación de equipos docentes entre los que se fomente el intercambio de experiencias, materiales, estrategias, etc. Se premiarán los proyectos abiertos que faciliten las experiencias y materiales al resto de la comunidad educativa de la UCA.
	E1

E4

	
	6. 
	Idiomas e informática. 

Lanzar un programa para que todos los alumnos de la UCA finalicen sus estudios hablando un segundo idioma y con un manejo fluido a nivel usuario de las herramientas informáticas básicas. 
	E1

	
	7. 
	Idiomas e informática.

Aprovechar el nuevo marco europeo de enseñanza superior para modernizar y actualizar la metodología docente potenciando los programas de formación e intercambio de experiencias académicas.
	E1
E4

	
	8. 
	Prácticas en empresas.

Facilitar el acceso a prácticas de empresa, mejorando los actuales programas de prácticas en empresa incidiendo en la adecuación a la titulación y en el seguimiento de la actividad realizada por el alumno mediante tutorías eficaces coordinadas entre la Universidad y la Empresa. Las Prácticas en Empresas deberán incluirse en la oferta de la titulación
	E2

	
	9. 
	Prácticas en empresas.

Promover la relación directa de los tutores de prácticas en empresas con las empresas en las que realizarán las prácticas los alumnos, al objeto de que se conozca el ambiente y el trabajo que éstos realizarán posteriormente y promover nuevos convenios.
	E3

	
	10. 
	Programas de apoyo al aprendizaje.

Puesta en marcha de un programa institucional de apoyo al aprendizaje de los alumnos. Dicho programa deberá facilitar técnicas que permitan a los alumnos conseguir un mayor rendimiento del tiempo y esfuerzo dedicados al estudio.
	E1

	
	11. 
	Programas de tutorización y orientación a los alumnos.

Se propone generalizar a la UCA un programa, gestionado por los responsables de las titulaciones, que tutorice y oriente a los alumnos desde el momento de su entrada a la titulación hasta el momento de su egreso como titulado. Este programa deberá ocuparse de generar materiales informativos como procedimientos para la adecuada puesta en práctica de los procesos de tutorización y orientación.
	E1


	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN
	ESTRATEGIAS

RELACIONADAS

	Entorno
	12. 
	Detección de necesidades formativas del entorno.

Establecer un único programa de la UCA que tenga como objetivo la detección de necesidades formativas en las Empresas del entorno y en el conjunto de la Sociedad y usar esa información para ofertar al exterior programas de formación específicos e incrementar la formación de nuestros alumnos en esas líneas. Elaborar estudios sobre nuevos mercados (norte de África, Sudamérica, Formación continua, tercera edad, …).
	E1

E3

E6

	
	13. 
	Divulgación de la actividad investigadora.

Promover jornadas, seminarios, cursos, etc. que fomenten entre el alumnado la motivación hacia la investigación, favoreciendo el conocimiento de las líneas de investigación actuales de las disciplinas relacionadas con la titulación y al mismo tiempo mejoren la valoración que los alumnos tienen de los profesores de la UCA.
	E8

	
	14. 
	Comunicación y relación con otras Universidades.

Aumentar el establecimiento de Convenios con Universidades españolas y del resto de Europa haciendo más “atractiva” la oferta de titulaciones al potenciar la movilidad de estudiantes. Cada titulación debería presentar las diferentes opciones de intercambio en su oferta académica. Se deberá asumir como objetivo prioritario de la UCA el incremento en la “dimensión internacional” de la misma.
	E3

	
	15. 
	Comunicación y relación con otras Universidades.

Establecer convenios con otras Universidades españolas y extranjeras que fomenten el intercambio de personal y recursos materiales y persiga el establecimiento de dobles títulos interuniversitarios, programas de doctorado, cursos estacionales, etc.
	E12

	
	16. 
	Comunicación y relación con otras Universidades.

Realizar intercambios de profesores con otras universidades. Se propone realizar pequeñas visitas para conocer los estudios, ofertas de asignaturas, medios para impartirlas, etc., a otras universidades. 
	E3

	
	17. 
	Actuaciones dirigidas hacia las EEMM.

Acercamiento a la realidad de los conocimientos y aptitudes que tienen los alumnos que van a ingresar en la Universidad. Fomentar el contacto con los profesores de EEMM mediante reuniones, seminarios, oferta de instalaciones y cursos.
	E3

	
	18. 
	Actuaciones dirigidas hacia las EEMM.

Potenciar y generalizar las actividades de nivelación en donde sea preciso.


	E1




	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN
	ESTRATEGIAS

RELACIONADAS

	Mapa de Titulaciones
	19. 
	Definición de un mapa de titulaciones de la UCA adaptados al entorno y pensando en el futuro.

Definir claramente la temática de los cuatro Campus y dar los pasos necesarios para la correcta ubicación de las titulaciones. Dentro de esta política se deberá potenciar la creación de extensiones docentes en los diferentes campus de la UCA, que faciliten el acceso de alumnos a las diferentes titulaciones sin necesidad de cambios de residencia.
	E1

E11

	
	20. 
	Definición de un mapa de titulaciones de la UCA adaptados al entorno y pensando en el futuro.

Dirigir las titulaciones ofertadas en la UCA hacia una especial relación con nuestro entorno cultural, social, técnico y económico. Potenciar aquellas titulaciones que aporten valor al mismo y evitar todas aquellas que no aporten valor. Se propone que los responsables de las titulaciones (tanto de grado como postgrado) realicen un informe sobre la titulación, su relación con el entorno y el “valor” que aporta. Dicho informe servirá de base pasa la definición del mapa de titulaciones de la UCA.
	E10

E11

E12

	
	21. 
	Definición de un mapa de titulaciones de la UCA adaptados al entorno y pensando en el futuro.

Promover titulaciones dobles con Universidades españolas y extranjeras que cubran parcelas de formación que no puedan ser impartidas con los recursos de la UCA o que aporten imagen y excelencia a la titulación. De igual forma se intentará promover, en aquellos casos que sea conveniente, la oferta de dobles titulaciones en la propia UCA.


	E3

E12

	
	22. 
	Definición de un mapa de titulaciones de la UCA adaptados al entorno y pensando en el futuro.

Realizar con carácter inmediato un estudio sobre la demanda de las titulaciones existentes.
	E6

E11

	
	23. 
	Definición de un mapa de titulaciones de la UCA adaptados al entorno y pensando en el futuro.

Realizar un estudio sobre los costes reales de todas y cada una de las titulaciones actuales y un análisis sobre el coste de las diferentes asignaturas en cada titulación. Se deberá prestar una especial atención a las titulaciones y asignaturas con un alto índice de abandonos o fracaso, estudiando las razones que puedan existir para ello y promoviendo actuaciones para evitar los mismos sin que ello vaya en detrimento de la calidad de la formación impartida.
	E6

E12

	
	24. 
	Definición de un mapa de titulaciones de la UCA adaptados al entorno y pensando en el futuro.

Realizar un estudio sobre los postgrados (master y doctorados) más adecuados y que mejor contribuyan al desarrollo del entorno. A partir de éste se deberán analizar las posibilidades de su implantación y promover actuaciones de reciclaje de profesores o reorientación de la investigación que faciliten la misma. Se deberá evitar implantar titulaciones de postgrados que estén orientadas hacia cubrir necesidades propias de investigadores o grupos de investigación que no estén relacionadas con la realidad en la que la UCA se desarrolla. 
	E6

E13

	
	25. 
	Oferta a la Sociedad.

Realizar un catálogo de posibles ofertas de recursos humanos, materiales, cursos, etc. dirigidos hacia la formación. Este catálogo deberá ofrecerse a las empresas y organismos públicos y privados impulsando, a partir del mismo, la colaboración con la UCA.
	E9


	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN
	ESTRATEGIAS

RELACIONADAS

	Coordinación

y

Comunicación
	26. 
	Coordinación de las actividades académicas.

Desarrollar un programa de coordinación en cada una de las titulaciones que atienda a las necesidades de coordinación de las actividades académicas tanto entre los diferentes cursos como en cada uno de ellos.
	E1
E4

E7

	
	27. 
	Comunicación externa.

Crear o potenciar una dirección centralizada de comunicación externa en la UCA.
	E8
E9

E10

	
	28. 
	Comunicación interna.

Programa que refuerce significativamente todo los aspectos de la comunicación interna.
	E8

E9

E10

	
	29. 
	Elementos de publicidad.

Diseñar y mantener unos elementos de soporte publicitarios y o comunicación de la UCA, las titulaciones, la oferta investigadora, etc. (Web, presentaciones, papel, etc.). Se propone revisar y desarrollar el Plan de Comunicación de la UCA.
	E9


	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN
	ESTRATEGIAS

RELACIONADAS

	Evaluación,

Calidad y Gestión
	30. 
	Encuestas.

Diseñar un programa que permita la realización de encuestas sistemáticas sobre la actividad docente realizada en la UCA entre profesores, alumnos, egresados, empleadores y en general la Sociedad. En dichas encuestas deberán recogerse tanto información sobre la percepción sobre el grado de consecución de objetivos como de satisfacción general sobre los mismos.
	E6

	
	31. 
	Información e indicadores.
Desarrollar y mejorar los procesos de información de la UCA relacionados con la actividad docente. Esta información deberá tener como objetivos el facilitar los procesos de evaluación de titulaciones y profesorado así como permitir la mejora de la gestión.
	E6

	
	32. 
	Información e indicadores.
Establecer una “mesa de seguimiento de indicadores de calidad” de las titulaciones de grado y postgrado. Esta mesa analizará periódicamente los rendimientos académicos y los indicadores de calidad en general emitiendo informes hacia las titulaciones evaluadas y los órganos de gestión de la UCA.
	E6

	
	33. 
	Procesos de evaluación. 

Definición, difusión e implantación de un modelo de calidad docente. En dicho modelo deberán establecerse los criterios de evaluación de la actividad docente.
	E5

	
	34. 
	Procesos de evaluación. 

Política de asignación de recursos orientada hacia primar el avance en la dirección de la “excelencia” en la actividad académica tanto en profesorado como en titulaciones.
	E5

	
	35. 
	Procesos de evaluación. 

Programa, que con una periodicidad establecida, proceda a la evaluación de la actividad docente incorporando mecanismos de mejora continua. Este programa deberá contemplar la obligación de confeccionar anualmente la hoja de actividad del profesorado.
	E5

	
	36. 
	Financiación de la actividad docente.

Actualmente la financiación de la actividad docente se realiza a través de los Centros y los Departamento no existiendo presupuestos orientados por titulación. En un futuro sería necesario dotar a las diferentes titulaciones de presupuestos propios gestionados por los Directores y Decanos de los Centros con la colaboración de los Departamentos implicados en la Docencia. Dichos presupuestos deberán estar relacionados, en su cuantía, con los resultados obtenidos por la titulación en los procesos institucionales de evaluación y en los futuros procesos de acreditación.
	E5

	
	37. 
	Mejora en la organización de la gestión académica.
Crear la figura de la inspección general de servicios.
	E7

	
	38. 
	Mejora en la organización de la gestión académica.

Para obtener una enseñanza de calidad es necesario asegurar previamente el cumplimiento de las normas básicas y obligaciones docentes. Para ello es necesario poner en marcha un programa que permita el control de estas variables y su corrección inmediata. En dicho programa se deberá poner un énfasis especial en la confección del Plan Docente de Titulaciones y Departamentos.
	E1

	
	39. 
	Optimizar los recursos humanos y materiales así como los procesos administrativos.

Reorganizar los recursos humanos (PDI y PAS) y materiales así como todos los procesos administrativos de la UCA teniendo como primer objetivo el de atender a los procesos derivados de la Docencia y la Investigación y con carácter prioritario a la mejora de los mismos.
	E7

E12

	
	40. 
	Optimizar los recursos humanos y materiales así como los procesos administrativos Se propone realizar una evaluación global de los procesos relacionados con la Docencia analizando las cargas de trabajo del personal. Este estudio debe servir de base para la reorganización de los recursos y procesos.
	E7

E12

	
	41. 
	Programa de seguimiento, apoyo y participación de los egresados con la UCA.

Desarrollar un programa que permita el seguimiento y apoyo a los egresados de la UCA, propiciando la participación de los mismos en las actividades docentes y culturales y aprovechando su conocimiento de las titulaciones y del mundo profesional para la mejora de las mismas.
	E8


