12ESTRATEGIA:
D1con A5
Estrategias para:

Eludir los efectos que la amenaza “Marco legal. Incertidumbre ante carrera profesional
y desmotivacion” tiene sobre la debilidad “Falta de motivacion y valoracion de la
actividad investigadora (PAS, PDI y becarios)”

Nombre de la estrategia de “ supervivencia’:
Estrategia de motivacién en la actividad investigador a.
Lineas estratégicas y lineas de accion:
- Establecer sistemas de incentivos que favorezcan la investigacion

1. Reduccién de la carga docente en funcion de los resultados de investigacion
en los dltimos afios.

2. Transparenciaen los resultados de la investigacion (puntuaciones de los
grupos, sexenios, €tc.).

3. Conseguir que todos los Departamentos realicen y publiquen las memorias
de investigacion.

4. Asignar prioritariamente PAS investigador a Grupos mas productivos.

- Establecer sistema de integracion en actividades de investigacion del personal
gue no realiza investigacion (DUPLICADAYS).

1. Incentivar laredizacion delaTesisen € PDI no Dr.
2. Fomentar la reorientacion de investigadores hacia lineas de interés o futuro.

- Establecer mecanismos de informacidn y transparencia con la carrera
investigadora
Con respecto a los becarios:

1. Aumentar |los contactos con empresas

2. Liderar las exigencias de |os investigadores becarios ante las ingtituciones.

3. Megjorar laformacion que reciben los becarios durante su estanciaen la UCA
(cursos de idiomas....).

4. Creacion de un complemento al titulo de becario en € que se acrediten las
capacidades/habilidades del becario.

5. Promover la vaoracion del titulo de Dr. en administraciones publicasy
empresas.



22ESTRATEGIA

D8 con A2

Estrategias para:

Eludir los efectos que la amenaza “ Escasa tradiciéon de 1+ D+i en € entorno

empresarial” tiene sobre la debilidad “Poca cultura de contratos con €l exterior

Nombre de la estrategia de “ supervivencia’:

Estrategia de difusion de la actividad investigador a.

Lineas de accion:

1.

N

Crear una base de datos o aplicacion informética para consultar la oferta
tecnolégica de la UCA.

Mantener personal de contacto en los distintos interfaces de la provincia
Crear foros y mantener con periodicidad encuentros entre empresas e
instituciones y la UCA.

Camparfia de difusion entre empresas y sociedad del papel de la OTRI.

Crear un perfil de empresa para €l acceso a la informacion en red de la UCA.



FESTRATEGIA
D4 con O3
Estrategias para:

Aprovechar la oportunidad “Mayor competencia entre universidades y la supervivencia
exige buscar la excelencia” para corregir la debilidad “Falta de investigadores”.

Nombre de la estrategia de “ reorientacion”:
Estrategia de incor poracion de investigador es.
Lineas de accion:

1. Acudir atodas las convocatorias que financien la incorporacion de personal
mientras ello no choque con los objetivos presupuestarios de la UCA.

2. Fomentar la creacion de centros de investigacion e institutos o convenios de
colaboracién entre instituciones que supongan la dinamizacién de investigadores
y laiincorporacion o colaboracion de nuevos.

Estrategia para fomentar la investigacion en algunas ar eas.
Lineas de accion:

1. Incentivar laredizacion delaTesisen € PDI no Dr.

2. Facilitar las estancias en otros centros de investigacion de jefes de grupo y
directores de investigacion.

3. Facilitar la asistencia de investigadores, alin en calidad de oyentes, a congresos
especializados.

4. Organizacion de seminarios para la difusiéon de nuevas lineas de investigacion o
ampliacion de | as existentes.



JAESTRATEGIA

F2 con O1

Estrategias para:

Aprovechar la oportunidad “Nuevas demandas en una sociedad mas exigente’ para
aumentar la fuerza “Buena organizacion y estructura para potenciar la transferencia de
tecnologia OTRI”.

Nombre de la estrategia “ ofensiva’:

Ordenacién del Sistema de Desarrollo Tecnoldgico e Innovaciéon de la UCA.

Lineas de accioén:

1. Definicion de una politica de patentes.

Difusién de la cultura de transferencia tecnoldgica
Lineas de accion:
1. Organizacion de encuentros y jornadas para el fomento de la creacion de EBTs

2. Organizacion de encuentros 'y jornadas para la formacion de los investigadores
en patentes.

Apoyar la investigacion y transferencia de tecnologia en aquellas actividades
productivas en las que Cadiz posee una ventaja competitiva o esta especializada.

1. Creacion de un observatorio de Oportunidades de Investigacion organizado por
Centros.



52ESTRATEGIA

D3 con A2

Estrategias para:

Eludir los efectos que la amenaza “Escasa tradicion de |+ D+i en € entorno
empresarial” tiene sobre la debilidad “Falta de conexidn con las necesidades de las
empresas (poca difusion oferta UCA)”.

Nombre de la estrategia de “ supervivencia’:

Estrategia de acer camiento a las necesidades empresariales.

Lineas de accioén:

1

Mantener contactos periddicos con organizaciones empresariales e industriales
de la provincia.

Estrategia de difusion dela oferta de | +D+i dela UCA

Lineas de accién:

1
2.
3

Creacion de un catalogo de oferta tecnol 6gica.
Creacion de un buscador (viaweb) de la oferta tecnol ogica.
Creacion de una estructura organi zativa dedicada ala comunicacion y difusion

delal+D+i en laUCA.

Acciones de difusion de lainvestigacion a la sociedad:
a. Promover un acuerdo con TV locales parala difusion de la investigacion.
b. Organizacion de Jornadas y seminarios de difusion.
c. Continuar y extender los proyectos de difusion de los grupos de
investigacion UCA.
Fomentar la participacion activa de |os investigadores en los concursos de
emprendedores y de creacion de empresas.
Conseguir que todos los grupos difundan su investigacion via pagina web.
a. Creacion de una pagina web estdndar con instrucciones sencillas para
incorporar la informacién del grupo.
Organizacion de Congresos y Jornadas de investigacion para estudiantes en los
Centros de la UCA.



62 ESTRATEGIA
D5 con O1
Estrategias para:

Aprovechar la oportunidad “Nuevas demandas en una sociedad mas exigente’ para
corregir la debilidad “Falta de lineas de investigacion en areas prioritarias”.

Nombre de la estrategia de “ reorientacion”:
Estrategia de creacion y desarrollo de lineas de investigacién prioritarias.
Lineas de accion:

1. Definir las lineas de investigacion prioritarias parala UCA.

2. Desarrollar las lineas prioritarias.

a. Incorporacion de investigadores nuevos a dichas lineas.
b. Definicién de nuevos proyectos.



T2ESTRATEGIA
D1 con O3
Estrategias para:

Aprovechar la oportunidad “Mayor competencia entre universidades y la supervivencia
exige buscar la excelencia” para corregir la debilidad “Falta de motivacion y de
valoracion de la actividad investigadora (PAS, PDI y becarios)”.

Nombre de la estrategia de “reorientacion”:
Estrategia de estimulo a la investigacion en &reas menos productivas.
Lineas de accion:

1. Fomentar la incorporacion de los investigadores a nuevas lineas de investigacion
mediante su participacion en proyectos europeos 0 acciones integradas.

2. Elaboracion de un estudio sobre las causas de la falta de motivacion parala
investigacion.

3. Considerar lavariable “investigacion” en el sistema de financiacion de los
Departamentos.

4. Establecer una politica de comunicacion dirigida atodo el persona sobrela
situacion de la investigacion en la UCA (deberia ir acompafiada de una
explicacion de la situacion financiera 'y genera de la UCA).



8AESTRATEGIA

F3conO1

Estrategias para:

Aprovechar la oportunidad “Nuevas demandas en una sociedad mas exigente’ para
aumentar la fuerza “Buenos grupos de I+ D+i en algunas areas 'y también en areas
relacionadas con la actividad productiva provincial .

Nombre de la estrategia “ ofensiva’:

Estimulo de la investigacion de excelencia.

Lineas de accioén:

1. Difusion de los méritos de investigacion, desarrollo tecnolégico e innovacion de
estos grupos.



