INVESTIGACIÓN
ANÁLISIS DAFO:

	
DEBILIDADES
D01 Falta de motivación y de valoración de la actividad investigadora (PAS, PDI y becarios?).

D02 Importante nº de PDI que no hace investigación.

D03 Falta de conexión con las necesidades de las empresas (poca difusión oferta UCA).

D04 Falta de investigadores.

D05 Falta de líneas de investigación en áreas prioritarias.

D06 Falta de difusión externa de los resultados de I+D+i.

D07 Ausencia de política de la UCA con becarios.

D08 Poca cultura de contratos con el exterior.

D09 Poco PAS en investigación.


	
AMENAZAS
A01 Situación financiera UCA. Control presupuestario de la Junta. Necesidad de financiación adicional.

A02 Escasa tradición de I+D+i en el entorno empresarial.

A03 Tejido industrial débil y poco diversificado.

A04 Escaso conocimiento por parte de la sociedad de la investigación en la UCA.

A05 Marco legal. Incertidumbre ante carrera profesional y desmotivación.



	
FORTALEZAS
F01 Buena dotación de infraestructuras para la investigación.

F02 Buena organización y estructura para potenciar la transferencia de tecnología (OTRI).

F03 Buenos grupos en I+D+i en algunas áreas y también en áreas relacionadas con la actividad productiva provincial.

F04 Nuevo equipo rectoral con amplio respaldo.

F05 Posibilidad de redistribución de carga docente..


	
OPORTUNIDADES
O01 Nuevas demandas en una sociedad más exigente.

O02 La sociedad ve a la Universidad con mejores ojos.

O03 Mayor competencia entre universidades y la supervivencia exige buscar la  excelencia.

O04 Sistema de financiación de EBT’s y política institucional regional de creación de EBT’s a partir de grupos, becarios, etc.

O05 Convergencia Europea en Educación Superior.




ESTRATEGIAS:

	Nº
	DESCRIPCIÓN

	1. 
	Fomentar el sistema de I+D+i de la UCA.

	2. 
	Fomentar la I+D+i en áreas con escasos resultados en relación a los recursos asignados.

	3. 
	Difusión de la actividad de la I+D+i de la UCA (exterior)

	4. 
	Aumentar la motivación y valoración de la actividad investigadora.

	5. 
	Acercamiento a las necesidades empresariales.

	6. 
	Creación y desarrollo de las líneas de investigación prioritarias.


ESTRATEGIAS Y LÍNEAS DE ACCIÓN:
	Nº
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	1
	Fomentar el sistema de I+D+i de la UCA.
	· Consolidar la estructura de la OTRI para asegurar el desarrollo del Fomento del Sistema de DT+i de la UCA.
· Definición de una política de patentes

· Fomento de las EBTs

· Fomento de la difusión y comercialización de los resultados de la investigación

· Fomento de la cultura de empresa entre los investigadores

· Fomento de la cultura de innovación (orientación al mercado de los resultados de la I+D)

· Acciones de formación sobre transferencia de resultados de la investigación

· Acciones de formación en creatividad.

· Creación de un observatorio de oportunidades.

· Creación de un sistema de vigilancia tecnológica (conocer las limitaciones tecnológicas de las empresas para crear oportunidades de transferencia e informar a los grupos de investigación sobre tendencias tecnológicas).




	Nº
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	2
	Fomentar la I+D+i en áreas con escasos resultados en relación

a los recursos asignados.
	· Analizar las causas de la baja productividad en esas áreas.

· Promover la realización de Tesis en el PDI no Dr.

· Facilitar las estancias en otros centros de investigación de jefes de grupo y directores de investigación.

· Facilitar la asistencia de investigadores a congresos especializados.

· Organización de seminarios para la difusión de nuevas líneas de investigación o ampliación de las existentes.

· Incorporación de investigadores acudiendo a todas las convocatorias siempre que los objetivos presupuestarios de la UCA lo permitan.




	Nº
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	3
	Difusión de la actividad de la I+D+i de la UCA

(exterior)
	· Creación de una estructura organizativa dedicada a la comunicación y difusión de la I+D+i de la UCA.

· Crear una base de datos o aplicación informática para consultar la oferta científica, tecnológica y humanística de la UCA.

· Acciones de difusión de la investigación a la sociedad:

· Promover un acuerdo con TV locales para la difusión de la investigación

· Organización de jornadas y seminarios de difusión

· Continuar y extender los proyectos de difusión de los grupos de investigación UCA.

· Fomentar la participación activa de los investigadores en los concursos de emprendedores y de creación de empresas.

· Conseguir que todos los grupos difundan su investigación vía página web..

· Creación de una página web estándar con instrucciones sencillas para incorporar la información del grupo.

· Mantener personal de contacto en los distintos interfaces de la provincia.
· Crear foros y mantener con periodicidad encuentros entre empresas e instituciones y la UCA.

· Campaña de difusión entre empresas y sociedad del papel de la OTRI.

· Crear un perfil de empresa para el acceso a la información web de la UCA.

· Organización de Congresos y Jornadas de investigación para estudiantes en los Centros de la UCA.

Buena parte de estas acciones en colaboración con Extensión Universitaria.




	Nº
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	4
	Aumentar la motivación y valoración 

de la actividad investigadora
	· Establecer sistemas de incentivos que favorezcan la investigación

· Transparencia en los resultados de la investigación (puntuaciones de los grupos, sexenios, etc.).

· Conseguir que todos los Departamentos realicen y publiquen las memorias de investigación.

· Asignar prioritariamente PAS investigador a Grupos más productivos.

· Establecer mecanismos de información y transparencia con la carrera investigadora:

Con respecto a los becarios:

· Aumentar los contactos y el apoyo a los becarios en empresas y administraciones

· Mejorar la formación que reciben los becarios durante su estancia en la UCA (Integración en el Plan de Formación de la UCA…).

· Promover la valoración del título de Dr. en administraciones públicas y empresas.

· Organizar Congresos y Jornadas de investigación y de difusión de la investigación para estudiantes en los Centros de la UCA.




	Nº
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	5
	Acercamiento a las necesidades empresariales.
	· Mantener contactos periódicos con organizaciones empresariales e industriales de la provincia.

· Organización de foros y encuentros periódicos con empresas representativas de diferentes sectores económicos.

· Creación de un observatorio de Oportunidades de Investigación organizado por Centros.

· Creación de un Sistema de Vigilancia Tecnológica para la detección de necesidades tecnológicas de las empresas y nuevas líneas de investigación para grupos.




	Nº
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	6
	Creación y desarrollo de las líneas 

de investigación prioritarias.
	· Definir las líneas de investigación prioritarias para la UCA.

· Líneas de Investigación de excelencia en la actualidad.

· Líneas de Investigación que sin estar desarrolladas o ser de excelencia se consideran prioritarias por su importancia para la sociedad, para la actividad productiva de la provincia o para el futuro de la UCA.

· Para las líneas prioritarias, que ya son de excelencia en la actualidad:

· Incorporación de investigadores acudiendo a todas las convocatorias siempre que los objetivos presupuestarios de la UCA lo permitan.

· Mantener y potenciar la dotación actual de infraestructuras científicas.

· Difusión de los méritos de investigación, desarrollo tecnológico e innovación de estos grupos.

· Formación en transferencia de los resultados de la investigación.

· Fomentar la creación de centros de investigación e institutos o convenios de colaboración entre instituciones.

· Para las líneas prioritarias por su importancia social, para el entorno o para el futuro de la UCA

· Incorporación de investigadores acudiendo a todas las convocatorias siempre que los objetivos presupuestarios de la UCA lo permitan.

· Mantener y potenciar la dotación actual de infraestructuras científicas.

· Definición de nuevos Proyectos.

· Fomentar la creación de centros de investigación e institutos o convenios de colaboración entre instituciones.




