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Presentación 
La Fundación hemos de definirla como una organización sin animo de
lucro cuya finalidad principal es la de favorecer que se produzca el
desarrollo de la Universidad de Cádiz y de sus miembros dentro de su
entorno socioeconómico 
 
Para llevar a cabo esta finalidad se tiene establecido que serán líneas
prioritarias de trabajo, la puesta en marcha y la ejecución de todas
aquellas acciones que potencien las capacidades de la Universidad y
sus miembros, y en concreto: 
 

-  La Gestión de las acciones formativas de postgrado 
-  Las acciones de acercamiento a las Empresas y

fundamentalmente las: 
-  Acciones encaminadas a la inserción laboral de los

titulados 
-  Acciones de consultoría y asesoramiento a través del

desarrollo de proyectos y contratos con instituciones
y empresas 

-  La gestión de recursos existentes o por crear que beneficien a
la UCA. 

 
 La Fundación se mueve para ello, en todas sus acciones, con el
compromiso claro de utilizar prioritariamente los medios, recursos y
personas vinculadas a la Universidad, si bien reforzando estos medios
y recursos con todos aquellos que puedan permitir a la propia
Universidad aprender y emprender nuevas acciones y tareas que
favorezcan la integración con su entorno socioeconómico. 
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PATRONATO

CONSEJO 
EJECUTIVO

SECRETARIO 
GENERAL/GERENTE

STAFF: 
• DIRECTOR DE 

PROYECTOS 

COMISIÓN TÉCNICA 

STAFF 
ADMINISTRATIVO 

• INFORMÁTICA 
• ATENCIÓN AL 

PÚBLICO 

JEFE DEL 
DEPARTAMENTO 
DE FORMACIÓN 

JEFE DEL 
DEPARTAMENTO 

ECONÓMICO-
FINANCIERO

JEFE DEL 
DEPARTAMENTO 
DE RELACIONES 
CON EMPRESAS 

Constituido en la Actualidad por
32 Patronos, de los cuales El
Presidente, 2 Vicepresidentes y 5
miembros son designados
directamente por la Universidad. 
 Lo constituyen el Presidente; dos

vicepresidentes, uno en representación
de la parte empresarial y otro de la
parte académica; dos vocales elegidos
por el patronato, el Secretario del
Patronato y el Gerente de la Fundación

La plantilla en la actualidad la constituyen:
 
Tiempo Completo    
4 Técnicos Superiores    
4 Técnicos de Grado Medio   
5 Administrativos 
 
En función de Contratos 
10 Técnicos Superiores 
3 Técnicos de Grado Medio 
2 Administrativos 
2 Becarios 
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Entidades que componen el Patronato 

Patronos fundadores 
- Ayuntamiento de Cádiz. 
- Caja de ahorros de San Fernando de Sevilla y Jerez. 
- Cámara de Comercio e Industria de Jerez. 
- Cámara de Comercio, Industria y Navegación de Cádiz. 
- Cámara de Comercio, Industria y Navegación del Campo de Gibraltar. 
- Cementos HISALBA. 
- Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros Técnicos Industriales de Cádiz. 
- Confederación de Empresarios. 
- Consorcio de la Zona Franca de Cádiz 
- Construcciones Aeronáuticas, S.A. 
- Diario de Cádiz 
- Diputación Provincial de Cádiz. 
- Fundación Bahía de Cádiz (CEEI) 
- Mancomunidad de Municipios de la Bahía de Cádiz 
- Mancomunidad de Municipios de la Janda. 
- Mancomunidad de Municipios de la Sierra de Cádiz. 
- Mancomunidad de Municipios del Campo de Gibraltar. 
- Unicaja. 
- Universidad de Cádiz (UCA) 
Patronos electos 
- IUSC (Internacional University Study Center) 
- Ono 
- Ayuntamiento de El Puerto de Santa María. 
- Ayuntamiento de Puerto Real 
- Ayuntamiento de Los Barrios 
- Instituto de Fomento de Andalucía. 

PRESIDENTE 
 
Guillermo Martínez Massanet 
 
VOCALES POR ENTIDADES 
 
FIDEL CHACARTEGUI CHOPITEA 
CRISTOBAL RIVERA HORMIGO 
ANGEL JUAN PASCUAL 
JESUS MEDINA CACHERO 
MIGUEL OSUNA MOLINA 
EDUARDO PEREZ AVIVAR 
JOSE JOLY PALOMINO 
FRANCISCO MARTINEZ VILCHEZ 
RAFAEL SANCHEZ SAUS 
AUGUSTO MAS BISQUERRA 
LUIS BARRIOS TATO 
RAFAEL GARCIA ROJA 
JAIME CASTRO 
JUAN LUIS ROS ALMIRÓN 

VICEPRESIDENTES 
 
Manuel Morón Ledro 
Miguel González Saucedo 
Domingo Cantero 

 
SANTIAGO ROMERO CALERO 
JOSE MARIA SASIAN MARROQUI  
ROSA Mª DEL POZO RINCON 
LUIS OLIVAR O'NEILL 
RAFAEL ROMAN GUERRERO 
RAFAEL CARLOS GALVAN SANCHEZ 
JOSE RAMON REPETO GUTIERREZ 
MANUEL LARRAN JORGE 
A. PATRICIO GONZALEZ GARCIA  
ALONSO ROJAS OCAÑA 
LOURDES GAVIÑO BARRIOS 
CARLOS ENRIQUE FENOY RICO 
SILVIA GOMEZ BORREGUERO 
ENRIQUE GARCIA-AGULLO Y ORDUÑA 

Personas que componen el Patronato 
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A&M WEB CONSULTING, C.B. 
A.F. ASESORES DE EMPRESAS S.L. HACER NUEVO 
CONVENIO 99 
ACERO CÁDIZ, S.L. 
ACERTO HOLDING, C.B. 
ACOSOL, S.A. 
ACROMÁTICA (CELTAS 13 S.L.) 
ACUINOVA S.L. 
ADECCO T.T. S.A. 
ADOLFO FLORES IBÁÑEZ 
ADONAYA, S.L. 
ADRAPEC, S.A. 
ADVANCED MOBILE TELECOM S.L. 
AFIME, S.A. 
AGENCIA CENTRAL DE SEGUROS, ENTIDAD DEL GRUPO 
PELAYO, S.A. 
AGENCIA EDUARDO GUTIERREZ 
AGENCIA MARÍTIMA PORTILLO, S.A. 
AGENCIA MARÍTIMA PUNTA EUROPA, S.A. 
AGENCIA RAMOS 
AGENCIAS DE VIAJES CARTEYA, S.L. 
AGENTES FINANCIEROS DE ALGECIRAS S.R.L. 
AGRÍCOLA DEL BARBATE, S.A. 
AGROCASTELL, S.A. 
AGRUPACIÓN LOCAL EMPRESARIOS DE LA PIEL 
AGUAS DE CÁDIZ, S.A. 
AGUAS DE JEREZ, EMPRESA MUNICIPAL, S.A. 
AGUAS DE PUERTO REAL 
AGUAS DEL PUERTO, EMPRESA MUNICIPAL (APEMSA) 
AGUAS Y SERVICIOS DE LA COSTA TROPICAL DE 
GRANADA A.I.E. 
AIDATEC SERVICIOS INFORMÁTICOS, S.L. 
AINTEC BAHÍA, S.A. 
AIRBUS, S.L. (SOCIEDAD UNIPERSONAL) 
AIRMAT PUERTO REAL, S.L. 
ALBERTO CHACÓN ROMÁN 
ALBERTO LAZARICH VALDES 
ALCANTER SUR, S.L. 
ALEA ASESORES, S.C. 
ALFA COMERCIAL DE PAPELERÍA S.L. 
ALFREDO FERNÁNDEZ DE LA REGUERA MARCH 
ALGECIREÑA DE MOTOR E INVERSIONES, S.L. 
ALLIED DOMECQ ESPAÑA, S.A (DOMECQ JEREZ) 
ALMACÉN DE INDUSTRIA Y AUTOMOCIÓN, S.A. 
(ALIAUTO) 
ALSESUR LIMPIEZAS, S.L. 
ALTA GESTIÓN DE LA SALUD LABORAL 
ALTA GESTIÓN, S.A. 
ALTADIS 
ALTASA S.L. 
ANA MARÍA BARRIGA RODRÍGUEZ 
ANALITER-ANÁLISIS DEL TERRITORIO, S.L. 
ANCHA, S.L. 
ANDALCAR MOTOR, S.L. 
ANDALUCÍA FINCAS, S.L. 
ANDAMIOS ATLANTIC SUR S.L. 
ANGEL ZAMORANO CORRALES 
ANTONIA BENÍTEZ PERIÑAN 
ANTONIO BARBADILLO, S.A. 
ANTONIO DEL PUERTO SÁNCHEZ 
ANTONIO FRANCISCO JAVIER GAVIÑO LEBRERO 
ANTONIO GAMERO ALBA 
ANTONIO JOSÉ PONCE DE LEÓN MORENO (AGAREL) 
ANTONIO MORENO PÉREZ 
ANTONIO NARBONA S.L. 
ANTONIO OLOZABAL GUTIERREZ 

ANTONIO OSORIO GARCÍA 
ANTONIO PECES RAMÍREZ 
ANTONIO PÉREZ BENEYTO ABAD 
ANTONIO PRADELA E HIJOS, S.L. 
ANTONIO RUIZ PEREZ 
ANTONIO TELLEZ & ASOCIADOS, S.L. 
ANTONIO ZAMBRANA LINERO 
APLICACIONES DERMATOLÓGICAS, S.A. 
AQUADONOSTI S.L. 
AQUARIUM LA ROCHELLE 
ARAGÓN AHUMADA, IGNACIO JAVIER (DAYEX 
ASESORES) 
ARCOS ASESORES, S.C.A. 
ARCOTEJA, S.L. 
AREAS DE GESTIÓN, MEDICIÓN Y ADMINISTRACIÓN, 
S.L. 
ARQUEODESARROLLO GADITANO, S.L. 
ARQUIDECO TRES, S.L. 
ARROYAL CANTERA, S.L. 
ASCENSORES LAGI, S.L. 
ASECONS GESTIÓN S.L. 
ASEFISCO, S.L. 
ASEPEYO 
ASESORÍA BUENDÍA 
ASESORÍA FISCAL SÁNCHEZ DOBLADO 
ASESORÍA GASEL 
ASESORIA LA LAGUNA 
ASESORÍA LABORAL, FISCAL Y JURÍDICA BAMA, S.L. 
ASESORÍA RIVAS 
ASESORÍA Y GESTIÓN "ROCHE" 
ASISTENCIA DOMICILIARIA SAN FERNANDO S.L. 
ASOCIACIÓN DE EMPRESARIOS DE INTERNET DE LA 
PROVINCIA DE CÁDIZ-REI 
ASOCIACIÓN DE LA PEQUEÑA Y MEDIANA EMPRESA DE 
ALGECIRAS 
ASOCIACIÓN DE PADRES DE NIÑOS AUTISTAS DE CÁDIZ 
ASOCIACIÓN DE TURISMO RURAL SIERRA DE CÁDIZ 
ASOCIACIÓN DEPORTIVA ISLA CARIBE 
ASOCIACIÓN EDUCATIVA PROYECTO OASIS 
ASOCIACIÓN EMPRESARIAS, PROFESIONALES Y 
GERENTES DE CÁDIZ 
ASOCIACIÓN JEREZANA AYUDA AFECTADOS VIH/SIDA 
"SILOE"-CASA HOGAR 
ASOCIACIÓN JOVENES EMPRESARIOS  
ASOCIACIÓN PRO DERECHOS HUMANOS DE ANDALUCÍA 
ASOCIACIÓN SÍNDROME DE DOWN DE CÁDIZ Y BAHÍA 
"LEJEUNE" 
ASTILLEROS ANDALUCES S.L. 
ASTILLEROS DE CADIZ (AESA) 
ASTILLEROS DE CADIZ (BAZÁN-CARENAS) 
ASTILLEROS DE HUELVA, S.A. 
ASTILLEROS DE PUERTO REAL 
ATC TORREALDAY- MORENO LASSALETTA, S.L. 
ATEDENT, C.B. 
ATENCIÓN SOCIAL CANALEJAS S.L. 
ATLANTIDA INFORMÁTICA S.L. 
AUDITSUR AUDITORES S.L. 
AULA DEL MAR, S.C.A 
AUTOMOCIÓN ALGECIRAS 2000, S.L. 
AUTOMOCIÓN GALLARDO S.L. 
AUTORIDAD PORTUARIA BAHIA DE ALGECIRAS 
AUTORIDAD PORTUARIA DE LA BAHÍA DE CÁDIZ 
AVANT PERSONAL SERVICES, S.L. 
AVELINO SÁEZ HERNÁNDEZ 
AVILA FORNELL, S.A. 
AYESAPRYMA S.L. 

EMPRESAS COLABORADORAS 



m  e  m  o  r  i  a 
2   0    0     2 

6

AYUNTAMIENTO DE ADRA 
AYUNTAMIENTO DE ÁGUILAS 
AYUNTAMIENTO DE ALGODONALES 
AYUNTAMIENTO DE BARBATE 
AYUNTAMIENTO DE BENALUP-CASAS VIEJAS 
AYUNTAMIENTO DE EL GASTOR 
AYUNTAMIENTO DE JIMENA DE LA FRONTERA 
AYUNTAMIENTO DE LA VILLA DE LOS BARRIOS 
AYUNTAMIENTO DE PRADO DEL REY 
AYUNTAMIENTO DE PUERTO REAL 
AYUNTAMIENTO DE PUNTA UMBRÍA 
AYUNTAMIENTO DE TARIFA 
AYUNTAMIENTO DE UBRIQUE 
AZUCARERA EBRO AGRÍCOLAS S.A. AZUCARERA DE 
JÉDULA 
AZUCARERA EBRO, S.L. SOC. UNIPERSONAL 
BAGUETTERIA LA ISLA S.L. 
BAHÍA SAN KRISTOBAL, S.L. 
BAHÍANATUR 
BANCA MARCH, S.A. 
BANCO SANTANDER CENTRAL HISPANO 
BANCO VITALICIO DE ESPAÑA, C.A. DE SEGUROS 
BANCO ZARAGOZANO, S.A. 
BANKINTER S.A. 
BARRIO INTERACTIVO, S.L. 
BENCH WORKS INTERNATIONAL, S.L. 
BERNAL ARTESANOS DEL PAN, S.L. 
BGM INGENIERÍA MEDIOAMIENTE Y CALIDAD, S.L. 
BIOFERMA MURCIA, S.A. 
BIOMASS COMBUSTION ENGINEERING, S.L. 
BLENNIUS S.C.A. 
BODEGAS BARBADILLO, S.A. 
BODEGAS REY FERNANDO DE CASTILLA, S.A. 
BODEGAS WILLIAMS & HUMBERT S.L. 
BORRÁS, S.L. 
BOUTIQUE SPORT GALAXIA, S.L. 
BRENNTAG QUÍMICA, S.A. 
BSN BANIF, S.A. 
BUFETE DE ABOGADOS "DE LA CALLE, COVEÑAS Y 
PASTOR" 
BUFETE GERMÁN MORA Y LEONARDO MUÑOZ, C.B. 
BUFETE SEVILLA-CORRAL 
BUREAU VERITAS ESPAÑOL 
C.R. FISIOJEREZ, S.A. 
CABALLERO REGUERA, S.L. 
CABLE Y TELEVISIÓN DE ANDALUCÍA S.A. 
CABLE Y TELEVISIÓN DE EL PUERTO S.A. 
CABLEUROPA, S.A.U. 
CABO DE LA PLATA, S.L. 
CABRERA LÓPEZ, EULOGIO JAVIER 
CADINMASTER S.L. 
CÁDIZ C.F. S.A.D. 
CÁDIZ DE CABLE Y TELEVISIÓN S.A. 
CÁDIZ ELECTRÓNICA S.A. 
CADIZWEB, S.L. 
CAJA DE AHORROS Y MONTE DE PIEDAD DE CÓRDOBA 
CAJA DE SALAMANCA Y SORIA (CAJA DUERO) 
CAJA MADRID 
CAJA RURAL DE CIUDAD REAL 
CAJA RURAL DE HUELVA 
CAJA RURAL DEL SUR 
CAJA RURAL SEVILLA 
CAJA SAN FERNANDO 
CAJAMAR-CAJA RURAL DE ALMERÍA Y MÁLAGA 
CALDERAS Y PROYECTOS BABCOCK WANSON, S.A. 
CALERÍA CABRERA, S.L. 
CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO DE CÁDIZ 
CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO E INDUSTRIA DE JEREZ 
DE LA FRONTERA 

CÁMARA OFICIAL DE COMERCIO, INDUSTRIA Y 
NAVEGACIÓN DEL CAMPO DE GIBRALTAR 
CAMESOL SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA 
CANAL CÁDIZ TELEVISIÓN S.L. 
CAPICHO S.L. 
CARBURANTES Y SERVICIOS ISLA DE LEÓN, S.L. 
CARLOS LATORRE GIMENO 
CARLOS ROSELL S.L. 
CARPINTERÍA DE PVC EUROVENT, S.L. 
CARPINTERIA NTRA. SRA. DE LOURDES, S.L. 
CASA BALBINO, C.B. 
CASTELL DE FERRO 
CASTILLO Y COLABORADORES S.L. 
CASTRO Y GUTIÉRREZ, S.L. 
CAYNU INGENIEROS S.L. 
CEDER SIERRA DE CÁDIZ, S.A. 
CEGINFOR GESTIÓN Y SERVICIOS, S.L.L: 
CEGINFOR S.L. 
CEMOSA, INGENIERÍA Y CONTROL 
CENTRO CENFIS 
CENTRO CULTURAL TRILLE 
CENTRO DE  INVESTIGACIÓN Y FORMACIÓN AGRARIA 
RANCHO DE LA MERCED 
CENTRO DE ANÁLISIS CÁDIZ DE SISTEMAS 
ADMINISTRATIVOS, S.L. (CACSA, S.L.) 
CENTRO DE ESTUDIOS ARROYUELO, S.L. 
CENTRO DE FORMACIÓN CUM LAUDE, S.L. 
CENTRO DE FORMACIÓN PROFESIONAL 2002, S.L. 
CENTRO DE INFORMÁTICA "SAN FERNANDO" 
CENTRO DE MECANIZADOS, S.A. 
CENTRO DE RECONOCIMIENTO MÉDICO "MARÍA 
AUXILIADORA", S.L. 
CENTRO INDUSTRIAL TABAQUERO DE CÁDIZ 
CENTRO OCEANOGRÁFICO DE MURCIA 
CERÁMICAS DE BELLAVISTA, S.A. 
CERRASOL 
CESAREO CUENA LOPEZ 
CETAREA DEL SUR, S.L. 
CHERRYTEL COMUNICACIONES, S.L. 
CHICLANA NATURAL, S.A. 
CILINDROS DE EL PUERTO, S.L. 
CIUDAD AUTÓNOMA DE CEUTA 
CO. DI. CALIDAD, S.R.L. 
COCINA HOGAR ANDALUCÍA 
COLEGIO OFICIAL DE ARQUITECTOS DE ANDALUCÍA 
OCCIDENTAL DEMARCACIÓN DE CÁDIZ 
COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS INDUSTRIALES 
COLEGIO OFICIAL DE INGENIEROS TÉCNICOS NAVALES 
(DELEGACIÓN DE ANDALUCÍA) 
COMERCIAL CITROËN, S.A. 
COMERCIAL CUATRO CAMINOS, S.L. 
COMERCIAL GADITANA MÁQUINAS RECREATIVAS 
(COGAMARE, S.L.) 
COMITÉ SOLIDARIDAD PERU MADRE CORAJE 
COMPAÑÍA ESPAÑOLA DE PETRÓLEOS, S.A. 
COMPAÑIA INDUSTRIAL DE APLICACIONES TÉRMICAS, 
S.A. 
COMPAÑÍA LOGÍSTICA DE HIDROCARBUROS CLHSA 
COMPAÑÍA RADIO AEREA MARÍTIMA ESPAÑOLA, S.A. 
(CRAME, S.A.) 
COMPRA Y DISTRIBUCIÓN DE PIELES, S.L. 
COMUNIDADES DEL SUR, S.A. 
CONFEDERACIÓN DE EMPRESARIOS DE LA PROVINCIA 
DE CÁDIZ 
CONGELADOS EL COLORADO 
CONPEJO, S.A. 
CONSEJEREÍA DE AGRICULTURA Y PESCA JUNTA DE 
ANDALUCÍA CICEM "EL TORUÑO" 
CONSEJO COMARCAL DEL BIERZO 
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CONSEJO REGULADOR DE LA DENOMINCIÓN 
ESPECÍFICA DEL BRANDY DE JEREZ 
CONSEJO SOCIAL DE LA UNIVERSIDAD DE CÁDIZ 
CONSORCIO GESTION R.S.U. LAS CABEZAS-S.JUAN-
LEBRIJA 
CONSORCIO PARA LA PROMOCIÓN DEL EMPLEO EN LA 
PROVINCIA DE CÁDIZ 
CONSORCIO TECONOLÓGICO DE CÁDIZ 
CONSORCIO ZONA FRANCA CÁDIZ 
CONSTRUCCIONES  Y MAQUINARIAS GIL, S.L. 
CONSTRUCCIONES AERONAUTICAS S.A. (CASA) 
CONSTRUCCIONES EL JAU-SANTA FE, S.L. 
CONSTRUCCIONES FREDIVAL, S.L. 
CONSTRUCCIONES GÓMEZ Y SANDUVETE 
CONSTRUCCIONES MAYGAR, S.L. 
CONSTRUCCIONES VERA NO HAY CONVENIO 8/3/00 
CONSTRUCCIONES Y REHABILITACIONES LA TORRE, 
S.L. 
CONSTRUCCIONES Y REHABILITACIONES OCTAMAR, 
S.L. 
CONSTRUCCIONES YATÉCNICAS, S.L. 
CONSTRUCTORA HISPÁNICA, S.A. 
CONSTRUELEC BAHIA S.L. 
CONSULTING CAMACHO Y ASOCIADOS, S.L. 
CONSULTORES ASOCIADOS DE ANDALUCIA 
CONTAINERS DEL MEDITERRANEO S.A. 
CONTASULT, S.L. 
COOPERATIVA AGRARIA VIRGEN DEL ROCIO, SDAD. 
COOP. AND. 
COOPERATIVA AGRÍCOLA NUESTRA SEÑORA DE LAS 
VIRTUDES, S.C.A. 
COOPERATIVA FARMACEUTICA XEFAR 
COPYAL, C.B. 
CORSAN EMPRESA CONSTRUCTORA S.A. 
COSMEWAX, S.A. 
CRIADEROS Y VIVEROS CÁNTABROS, S.A. (CRIVICANSA) 
CRISTINA ROMERO TIZÓN 
CRUCEROS GUADAMAR S.L. 
CSIC-INSTITUTO DE CIENCIAS DE MAR 
CUATROEMES EDICIONES, C.B. 
CUEVAS DE ALMAZORA 
CULMAREX, S.A. 
CULTISUR, S. COOP. 
CULTIVOS MARINOS DEL MARESME, S.A. 
CULTIVOS PISCÍCOLAS MARINOS, S.A. 
CYBERMATICA MILLENIUM, S.L. 
D.B. ROGAL 2000, S.L. 
DAPEAL CORREDURÍA DE SEGUROS, S.L. 
DAVID GENERO RIVERO 
DECASUR 2000, S.L. 
DELGADO ZULETA, S.A. 
DELICIAS DE BARBATE, S.L. 
DELPHI AUTOMOTIVE SYSTEMS ESPAÑA, S.A. 
DELTANET FORMACIÓN S.L. 
DEPORTES ESTUDILLO 
DERMOESTÉTICA DEL SUR, S.A. 
DERRIBOS ARAGON S.L. 
DESARROLLO ANDALUZ DE DIAGNÓSTICO POR IMAGEN, 
S.A. 
DESARROLLO DE APLICACIONES MULTIMEDIA S.L. 
DESARROLLOS INDUSTRIALES GK, S.L. 
DESARROLLOS URBANÍSTICOS DEL GUADALHORCE, S.L. 
DESGASIFICACIÓN Y LIMPIEZA DE TANQUES, S.A. 
(DELTA) 
DEUTSCHE BANK 
DEUTZ DITER, S.A. SOCIEDAD UNIPERSONAL 
DEXTINSUR, S.L. 
DIARIO DE CÁDIZ, S.L. 
DICTAMEN 3, ASESORES, S.C. 
DIDACT, S.L. 

DIEGO AMAYA CAMELO 
DIEGO BUTRÓN MUÑOZ 
DIEGO GARCÍA TÉLLEZ 
DIEGO SÁNCHEZ GÓMEZ 
DIGAVASA 
DIRECCIÓN GENERAL DE SERVICIOS SOCIALES DE LA 
CONSEJERÍA DE SERVICIOS SOCIALES DE LA 
COMUNIDAD DE MADRID 
DISEÑOS FRANCISCO RODRÍGUEZ, S.L. 
DISEÑOS, INSTALACIONES Y MANTENIMIENTOS DE 
PROCESOS ENERGÉTICOS, S.L. (DIMPRE) 
DISTRIBUCIÓN Y GESTIÓN DE TIENDAS, L.B. S.L. 
DISTRIBUCIONES SEGUNDO Y VALDÉS, S.L. 
DISTRIMEDIOS, S.A. 
DISTRITO LEVANTE ALTO ALMANZORA (SAS) 
DITÉCNICA S.L. 
DIVERSHIP S.L. 
DIVISIÓN DE SISTEMAS DE IZAR CONSTRUCCIONES 
NAVALES, S.A. 
DOCTOR OPINIÓN S.L. 
DONNELLY HOHE ESPAÑA, S.A. 
DRAGADOS OFFSHORE, S.A. 
DSM DERETIL, S.A. 
DUQUE&GARCIA C.B. 
DYLAR EDICIONES, S.L. 
DYOMAIN SERMAN LIMP, S.L. 
DYTRAS, S.A. 
E.L.A. EL TORNO 
E.N. BAZÁN DE C.N.M., S.A. 
EADS-CASA CÁDIZ 
EADS-CONSTRUCCIONES AERONÁUTICAS, S.A. 
SOCIEDAD UNIPERSONAL 
EASTMAN CHEMICAL 
EDITORIAL CUM LAUDE 
EDS ESPAÑA 
EDUARDO RAMÓN NOYA GALLARDO 
EL CAMPELLO 
EL CENTRO INGLÉS 
EL FOGÓN DE MARIANA, S.L. 
EL GASTOR 
EL MOTORISTA, S.L. 
ELABORACIÓN DE CAJONES PRETENSADOS, S.L. 
ELEAL, S.L. 
ELECAM 
ELECTRA CONILENSE, S.L. 
ELECTRICIDAD SEBASTIAN MEDINA 
ELECTRIFICACIONES SÁNCHEZ Y RUIZ, S.L. 
ELECTROFRÍO LA CONCHA, S.L. 
ELECTRÓNICA TINOCO S.L. 
ELEKTRIC CAR 
ELSAMEX, S.A. 
EMILIO LUSTAU, S.A. 
EMPRESA DE GESTIÓN MEDIOAMBIENTAL, S.A. 
(EGMASA) 
EMPRESA MUNICIPAL DE ABASTECIMIENTO Y 
SANEAMIENTO DE AGUAS DE SEVILLA 
EMPRESA MUNICIPAL DE APARCAMIENTOS 
EMPRESA NACIONAL BAZÁN DE CONSTRUCCIONES 
NAVALES MILITARES, S.A. (FACTORÍA DE SAN 
FERNANDO) 
EMPRESA NACIONAL BAZÁN DE CONSTRUCCIONES 
NAVALES Y MILITARES,  S.A. FACTORÍA DE PUERTO 
REAL 
EMPRESA PÚBLICA HOSPITAL ALTO GUADALQUIVIR 
EMSISA EMPRESA MUNICIPAL, S.A. 
ENDESA PUERTOS, S.L. 
ENRIQUE INSTRUMENTOS MUSICALES 
ENTIDAD LOCAL AUTÓNOMA DE TESORILLO 
ENVITECH GLOBAL KONSTA, S.A. 
EQUUS INFORMATICA S.L. 
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ERQUICIA&MARTEL ASOCIADOS 
ESCUELAS PROFESIONALES SAFA - SAN LUIS 
ESPERANZA PRADOS VELASCO 
ESTACIÓN DE SERVICIO BARBATE, S.L. NO HAY 
CONVENIO 19/10/00 
ESTUDIO DE ARQUITÉCTURA CARLOS BRINGAS TRUEBA 
ETC EVENTOS CON OBJETIVOS, S.L. 
EUROCOLLEGE OXFORD ENGLISH INSTITUTE, S.L. 
EUROPAPEL, S.L. 
EUROPEA DE EXPEDICIONES, S.L. 
EXCAVACIONES BAHÍA, S.L. 
EXCELENTÍSIMO AYUNTAMIENTO DE CÁDIZ 
EXCMA. DIPUTACIÓN PROVINCIAL 
EXCMA. DIPUTACIÓN PROVINCIAL PATRONATO 
PROVINCIAL DE TURISMO 
EXCMO. AYUNTAMIENTO  DE SAN JOSE DEL VALLE 
EXCMO. AYUNTAMIENTO CHICLANA DE LA FRONTERA 
EXCMO. AYUNTAMIENTO CONIL 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE ALGECIRAS 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE ARCOS DE LA FRONTERA 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE DOS HERMANAS 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE EL PUERTO SANTA MARÍA 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE JEREZ 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE MEDINA SIDONIA 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE SANLUCAR DE BARRAMEDA 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE TREBUJENA 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE VEJER 
EXCMO. AYUNTAMIENTO ESTEPONA 
EXCMO. AYUNTAMIENTO JUMILLA 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE CHIPIONA 
EXCMO. AYUNTAMIENTO DE EL CUERVO 
EXCMO. AYUNTAMIENTO ROTA 
EXCMO. COLEGIO OFICIAL DE MÉDICOS DE LA 
PROVINCIA DE CÁDIZ 
EXEL LOGISTICS, S.A. 
EXMO. AYUNTAMIENTO DE CORIA 
EXPLOTACIONES DEPORTIVAS PORTUENSES, SCA 
EXPLOTACIONES HOTELERAS JEREZ, S.A. 
FABRICA DE TERRAZOS SAN LUCAS, S.L. 
FABRISIDE, S.L.L. 
FACUA CÁDIZ- ASOCIACIÓN DE CONSUMIDORES Y 
USUARIOS 
FCC MEDIO AMBIENTE S.A. Y URBASER S.A. (UTE-
CÁDIZ) 
FCC. CONSTRUCCIÓN, S.A. 
FCO. BONET LEMA 
FEDERACIÓN GADITANA DE PERSONAS CON 
DISCAPACIDAD FÍSICA 
FELIX CRISTOBAL JOS LÓPEZ 
FENICIA DE COMUNICACIONES S.L. 
FENOY MOBILIARIO Y COMPLEMENTO, S.L. 
FERCAVE ASESORES S.L. 
FERNÁNDEZ CALDERÓN ASESORES, S.L. 
FERNANDO DELGADO LALLEMAND 
FERNANDO SÁNCHEZ SÁNCHEZ 
FERROVIAL AGROMAN, S.A. 
FERROVIAL SERVICIOS, S.A. 
FERTILIZANTES Y MECANIZACIÓN, S.A. (FYMSA) 
FIDINAM CONSULTING ESPAÑA, S.A. 
FIMESTIC GESTIÓN AIE 
FISIOLUP 
FLEXIPLAN S.A. E.T.T. 
FONDEMAR S.L. 
FONTANERÍA SANLUQUEÑA, LUIS GUERRERO S.L. 
FONTANERIA Y CERÁMICOS ANDALUCES, S.L. 
FOREMSUR INFORMÁTICA, S.L. 
FORMENTERA BOULEVARD, S.L. 
FORMENTERA MAR, S.A. 
FRANCISCA CABEZA VARO 
FRANCISCO ÁLVAREZ GÓMEZ 

FRANCISCO DE ALBA GARCÍA 
FRIO LUCARPE, S.L. 
FRIZONIA REFRIGERACIÓN CLIMATIZACIÓN, S.L. 
FUNDACIÓN AZTI-AZTI FUNDAZIOA 
FUNDACIÓN BAHÍA DE CÁDIZ PARA EL DESARROLLO 
ECONÓMICO 
FUNDACIÓN MUJERES 
FUNDACIÓN NMAC 
FUNDACIÓN UNIVERSITARIA VILLA DE LOS BARRIOS 
FUTURE INTEGRAL DENT, S.L. 
GABINETE INTERNACIONAL FORMACION AVANZADA S.L. 
GADESLIMP, S.L. 
GADITANA DE COMPONENTES DE AUTOMOCIÓN S.A. 
GADITANA DEL CHORRO Y LIMPIEZA S.A. 
GALLARDO & MARTIN INGENIERÍA, S.L. 
GAMARCA S.L. (DEL MAR HOTEL) 
GARVEY, B.V. 
GARZA E HIJOS ASESORES, S.L. 
GAVET, S.L. 
GAYRO, S.A. 
GEDOSBI, S.L. 
GENERAL DE SERVICIOS DE AIRE ACONDICIONADO, S.L. 
GENERAL DE SERVICIOS DE SEGURIDAD, S.A. 
GEORGE MODAS 
GEOTECNIA Y CIMIENTOS, S.A. 
GERENCIA MUNICIPAL DE URBANISMO 
GERIBAHÍA, S.L. 
GERMÁN JEREZ BENÍTEZ ECONOMISTA 
GESDATA SOLUCIONES, S.L.L. 
GESINTAD, S.L. 
GESTALT INFORMÁTICA, S.L. 
GESTIÓN DE INVERSIÓN Y ASESORAMIENTO 
EMPRESARIAL S.L. 
GESTIÓN INMOBILIARIA DEL SUR S.L. 
GESTISUR M. ASESORES, S.L. 
GESTISUR, C.B. 
GESTORA DE FONTANERÍA DEL SUR, S.L. 
GESTORA GADITANA, S.A. 
GESTORES TÉCNICOS OSBORNE, S.L. 
GESTORÍA CALIZ, S.L. 
GESTORÍA GARCÍA VIÑAS 
GESTORÍA GIRÓN 
GESTORIA MAYRO 
GESVENSUR S.L. 
GEXEM TRES, S.L. 
GHESA INGENIERIA Y TECNOLOGIA S.A. 
GIL DELGADO ABOGADOS 
GÓMEZ Y MORENO 
GONZÁLEZ BYASS, S.A. 
GONZALEZ GAGGERO, S.L. 
GRÁFICAS UBRIQUEÑAS, S.L. 
GRALFER, S.L. 
GRANJA PISCICOLA COSTA DEL SOL S.L. 
GRAVAN CRUZ, JUAN CARLOS 
GREMIAT, MUTUA A.T. 
GRUPO ASOCIADO MÁRTIZ, S.L. 
GRUPO DURO FELGUERA, S.A. 
GRUPO EMPRESARIAL EFFE S.L.  
GRUPO EMPRESARIAL HOGARSUR, S.A. 
GUADALMED S.L. 
HALF & MIDDLE SISTEM, S.L. 
HARINERA VILAFRANQUINA 
HEREDEROS DE TORRENT MIRANDA, S.L. 
HERMANOS CÁRDENAS VÁZQUEZ, S.L. 
HERMANOS MACÍAS GARCÍA 
HERMANOS MELLADO, S.L. 
HERMANOS MORENO ALBA C.B. 
HERMANOS ORTEGA BUENDIA, S. L. 
HERMANOS RAMÓN Y EMILIO RODRÍGUEZ DE TRUJILLO 
HERMANOS RUIZ ANTÚNEZ, S.L. 
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HERMES INTERACTIVA, S.L. 
HIDROMECANE, S.L. 
HIJOS DE JUAN MORENO AMAYA S.L. 
HIJOS DE RAINERA PÉREZ MARÍN, S.A. 
HOLCIN HORMIGONES, S.A. 
HONG KONG ELECTROHOGAR, S.L. 
HORECCA STAFFING SERVICES, EMPRESA DE TRABAJO 
TEMPORAL 
HORMIGONES SANCTI PETRI, S.L. 
HORNOS IBÉRICOS ALBA S.A. 
HORPRESUR. S.L. 
HOSPITAL "PUNTA DE EUROPA" 
HOSPITAL DE LA MISERICORDIA 
HOSPITAL JUAN GRANDE 
HOSPITAL SAN JOAN DE DEU 
HOSPITAL VETERINARIO BENALMÁDENA COSTA 
HOTEL LOS CANTAROS 
HOTEL PEÑA DE ARCOS, S.L. 
HOTEL VELA, S.L. (ALDIANA ANDALUSIEN) 
IBERMAD, MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO, S.L. 
IBERMUTUAMUR 
IBERPRED LAGUNA, S.L. 
ICANO S.L. 
IELCO, S.L. 
IES EL GETARES 
IES ISLA VERDE 
IGNACIO MORENO APARICIO 
IKM TESTING SPAIN, S.L. 
ILUSTRE AYUNTAMIENTO DE PALMA DEL RIO 
ILUSTRE COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CADIZ 
IMELUZ, SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA 
IMPRENTA REPETO 
INASER INGENIERÍA Y SERVICIOS AVANZADOS 
INDUSTRIAS CARNICAS BENAOJÁN, S.L. 
INDUSTRIAS GARRUCHO S.A. 
INDUSTRIAS GRÁFICAS GADITANAS, S.L.- INGRASA- 
INFORMÁTICA CAFÉ INTERNET 
INFORMÁTICA DE PUERTO REAL, S.L. 
INFORMÁTICA WERTY, S.L. 
INGENIERÍA DE PROTECCIÓN AMBIENTAL, S.L. 
INGENIERÍA DEL PUERTO S.L. 
INGENIERÍA GESTIÓN Y CONSTRUCCIÓN DE OBRAS 
PÚBLICAS, S.L. 
INGENIERÍA SUR POLITÉCNICA, S.L. 
INGERSOL S.L. 
INICIATIVAS GUADALETE, S.L. 
INITEC TECNOLOGÍA, S.A. 
INMEGA (INDUSTRIA MEDIOAMBIENTAL GADITANA) 
INMOBILIARIA LA HUERTA S.L. 
INMOBILIARIA RAMUEL, S.L. 
INMOBILIARIA Y GESTIÓN VIRTUAL (I.G.V.), S.L. 
INPRASUR, S.L. 
INSELEC, INGENIERÍA Y MONTAJES ELÉCTRICOS, S.L. 
INST. IDEA PARA EL DESARROLLO DE LA ECONOMIA 
DIGITAL S.L. 
INSTALACIONES SÁNCHEZ, S.L. 
INSTITUT DE ECOLOGIA LITORAL 
INSTITUTO DE MIGRACIONES Y SERVICIOS SOCIALES 
INSTITUTO DE PROMOCIÓN Y DESARROLLO DE 
VILLAMARTÍN 
INSTITUTO ESPAÑOL DE OCEANOGRAFÍA 
INSTITUTO FOMENTO ANDALUCIA 
INSTITUTO MUNICIPAL DE PROMOCIÓN FOMENTO 
SOCIOECONÓMICO Y FORMACIÓN (IMPRO) 
INSTITUTO MUNICIPAL PARA LA CONSERVACIÓN DE LA 
NATURALEZA (IMUCONA) 
INSTITUTO NACIONAL EMPLEO 
INSTITUTO SAN FERNANDO DE LA LENGUA ESPAÑOLA 
INSTITUTO TRANSFRONTERIZO DEL ESTRECHO DE 
GIBRALTAR. FUNDACIÓN PROVINCIAL DE CULTURA 

INTEC-AIR S.L. 
INTELCECA DE CEUTA, S.L. 
INTERCONTINENTAL QUÍMICA, S.A. 
INTEREUROPEA E.T.T. 
ISABEL ACEDO ACEDO 
ISIDORO CÁRDENO CHAPARRO, C.B. 
ISIDRO EDUARDO GUTIÉRREZ CASTRO 
ISIDRO TOVAR, S.L. 
ISLASUR GESTIÓN INMOBILIARIA S.L. 
ISLEÑA DE BIENES DE EQUIPO 
ITAPUAN S.L. 
ITSAS NATURA 
IZAR CONSTRUCCIONES NAVALES, S.A. CARENAS-CÁDIZ 
IZAR-ASTILLEROS DE PUERTO REAL 
IZQUIERDO PRODUCCIONES DISCOGRÁFICAS, S.L. 
J. JÁBEGA 
J.M. STAFF ASESORES Y ECONOMISTAS S.L. 
J.M.R. JOSÉ Mª RODRÍGUEZ FERNÁNDEZ 
CONSTRUCCIONES 
J.P.M. GESTIÓN DE RECAMBIOS 
JAIME VALIENTE ALEMÁN 
JAMEFER, S.A. 
JAVIER ARGÜELLES MARTÍNEZ 
JAVIER SALAS VARELA 
JC-11 MULTIALQUILERES, S.L. 
JECOMTEL COMUNICACIONES, S.L. 
JERESUR S.L. 
JEREZANA DE SERIGRAFÍA PUBLICITARIA, S.L. 
JEREZANA DE TÉCNICAS AGRÍCOLAS Y RIEGOS, S.L. 
JESUS CASTILLO LÓPEZ 
JESÚS FERNÁNDEZ VILA 
JESÚS OLIVER Y ASOCIADOS, S.L.L. 
JESÚS RODRÍGUEZ GÓMEZ 
JESÚS RUIZ BERLANGA 
JIMÉNEZ Y CARMONA, S.A. 
JOAQUIN ANGLADA RODRIGUEZ 
JOAQUÍN MURIANO AYÁN 
JOC 
JORGE IBORRA GALLEGO (MRW) 
JOSE ANTONIO FERNÁNDEZ-PRADA HERRERA 
JOSE ANTONIO HERNANDEZ ROMERO 
JOSE ANTONIO JURADO PINTO 
JOSE ANTONIO PACHECO DELGADO 
JOSÉ ANTONIO TORROJA, OFICINA TÉCNICA, S.A.- 
URBACONSULT, S.A. (U.T.E.) 
JOSÉ CARLOS CABALLERO PÉREZ 
JOSÉ ESTÉVEZ, S.A. 
JOSE FRANCISCO MANZANO OLMO 
JOSE FRANCISCO MARTÍNEZ BERMÚDEZ 
JOSÉ JUAN CEBRIAN CLAVER 
JOSÉ LUIS ALEMANY CENTENO "ESTANTERIAS 
ALEMANY"  
JOSÉ LUIS CARDOSO LÓPEZ 
JOSE MANUEL MAURA DOMENECH 
JOSÉ MANUEL PASCUAL S.A. 
JOSÉ MARÍA MARTÍN DÍAZ 
JOSÉ MARÍA MORENO SÁNCHEZ 
JOSÉ MARÍA TORRES GALLEGO 
JOSÉ MARÍN VERDUGO, S.A. 
JOSÉ PÁEZ MORILLA Y HNOS S.A. 
JOSÉ SAUCEDO MARÍN, S.L. 
JOSÉ VICENTE RUIZ-SOTILLO SÁNCHEZ 
JOYERÍA CATINA ZAPATA 
JUAN AGUILAR HUERTA 
JUAN ANTONIO CONTRERAS JIMÉNEZ 
JUAN ANTONIO VÍAS HERRERA 
JUAN CARLOS CARBALLO ROBLES 
JUAN CARLOS MARTÍN ORTIZ 
JUAN CORONA PÉREZ "ASESORÍA LA PALMA" 
JUAN DÍAZ PANÉS 
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JUAN GARCIA BARROSO ASESOR FISCAL, S.L. 
JUAN GÓMEZ VÁZQUEZ (ELECTRODOMÉSTICOS LA 
TIENDA NUEVA, S.L.) 
JUAN JESÚS CANOURA CEREZO 
JUAN MANUEL BASALLOTE GONZÁLEZ 
JUAN MANUEL ESTUDILLO SÁNCHEZ 
JUAN RAMÍREZ GUERRA, S.L. 
JUAN ROMERO CABALLERO CONSTRUCCIONES 
JUAN VÁZQUEZ CARREÑO 
JUNTA DE ANDALUCÍA 
K2 INTERNACIONAL, C.B. 
KPMG RECURSOS, S.A. 
L  LAINEZ Y RUBIO ASESORES, S.L. 
LA AGRARIA ARCENSE, S.L. 
LA CASA DEL CAMPO COMERCIAL AGROPECUARIA, S.L. 
LA ENOLOGÍA EXTREMEÑA, S.A. 
LA ESTRELLA S.A. SEGUROS 
LA JANDA ASESORÍA, S.L. 
LA ROCHELL CEDEX I 
LABORATORIO DE ANÁLISIS CLÍNICOS 
LABORATORIO DE ANÁLISIS Y CONTROL DE ALIMENTOS 
LABORATORIO ESPEJO, SDAD. COOP. AND. 
LABORATORIOS GÓMEZ BESER, S.L. 
LABORATORIOS LALLEMAND, S.L. 
LAM, S.A.L. 
LAS MARINAS DE LEBRIJA, S.C.A. 
LGR ASESORES S.L. 
LLOYDS REGISTER ESPAÑA 
LONXANET DIRECTO, S.L. 
LÓPEZ LOZANO ASESORES, S.C. 
LÓPEZ MILLA, NICOLÁS 
LOS LEBREROS, S.L. 
LUCIANO JAVIER BENITO VELA 
LUCIANO OLVERA GUTIÉRREZ (L.O.G. ASESOR) 
LUIS CABALLERO S.A. 
LUIS CARRASCO QUIÑONES 
LUIS CRESPO S.L. 
LUIS JORGE DÍAZ LÓPEZ 
LUIS RUIZ GIMÉNEZ 
LUIS VÁZQUEZ DE LA CHICA, S.L. 
M. ROCIO PAREJO ESPINAR 
Mª ANGELES OTERO JIMÉNEZ 
Mª DE LOS ANGELES BUTRÓN MUÑOZ 
MADERAS AGUILAR, S.L. 
MADERAS POLANCO S.A. 
MAERSK ESPAÑA S.A. 
MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS DE LA COMARCA DE  
JANDA 
MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS DE LA SIERRA DE 
CÁDIZ 
MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS DEL BAJO 
GUADALQUIVIR 
MANCOMUNIDAD DE MUNICIPIOS DEL CAMPO DE 
GIBRALTAR 
MANPOWER TEAM, E.T.T., S.A.U. 
MANUEL ARAGÓN BAIZÁN, S.L. 
MANUEL CURZ VÍAS. -ABOGADO- 
MANUEL GÓMEZ ESPINOSA 
MANUEL LERMA, S.L. 
MANUEL MONDEJAR GONZÁLEZ 
MANUEL VALLEJO, S.A. 
MAPFRE MUTUALIDAD DE SEGUROS Y REASEGUROS A 
PRIMA FIJA 
MAQUINARIAS VELA, S.L. 
MAR ASSESSMENT, S.L. 
MARESUR 2000 
MARGAR-JEREZ, S.L. 
MARÍA LUISA MARISCAL JAEN 
MARIANO AMO LAFFITTE 
MARIANO GARCÍA ABASCAL, ABOGADO 

MARIN DOMENECH, CORREDURIA DE SEGUROS S.L. 
MARÍTIMA DEL ESTRECHO, S.A. 
MARÍTIMA DEL MEDITERRÁNEO, S.A. 
MARMOL RAMOS DECORACIÓN S.L. 
MARYNOG, S.L 
MATEOS CEPERO SOCIEDAD CIVIL 
MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN "RAMÓN RODRÍGUEZ 
TORRES" 
MATERIALES DE CONSTRUCCIÓN RUIZ MARTÍNEZ, 
S.A.L. 
MATSUR, S.L. 
MAVISA (MANTENIMIENTO Y MONTAJE DE TUBERIAS 
S.A.) 
MB & PR "ABOGADOS" PEDRO ROMERO ARTIGAS 
MCDAD MUNICIPIOS COMARCA DE ALHAMA DE 
GRANADA 
MECANICA NAVAL SUR, S.L. 
MEDIAS MARIO 
MEDINA LAMADRID CONSULTORES, S.L. 
MEDISUR PELAYO, S.L. 
MEGANET FORMACIÓN, S.L. 
MELGAREJO E HIJOS, S.L. 
MENTOR DE EMPLEO, ETT, S.A. 
METALMORE, S.L. 
METRO GESTORES INMOBLIARIOS Y FINANCIEROS, S.L. 
MEYCAGESAL, S.L. 
MIDAPLASTIC, S.L. 
MIGUEL SÁNCHEZ SÁNCHEZ 
MILENIUM, PROMOCIONES, FINANCIACIÓN Y VENTAS, 
S.L. 
MOLDURAS POLANCO ENRI, S.A. 
MONCOBRA S.A. 
MONELEG 
MONTAJE ELÉCTRICOS INSTASUR, S.L. 
MONTAJES SACEKON, S.L. 
MORENO Y RODRÍGUEZ, S.L. 
MOSECA, S.A. 
MOTO RACING ARCOS, S.C. 
MOTOCAR PUERTOCAR S.L. 
MOTORES CADIZ, S.A. 
MOYPRI, S.L. 
MP MEDIOAMBIENTE, S.L. 
MUEBLES AGUILAR 
MULTIGESTIÓN CONSULTING, S.L. 
MUNAT SEGUROS GENERALES 
MUTUA DE CEUTA-SMAT 
MUTUAL CYCLOPS 
MYMAIN, S.A. 
N&C GESTIÓN 
N. L. ASESORÍA, GESTIÓN Y SERVICIOS, S.L. 
NAUTICA BANDERAS 
NAÚTICA SELEMAR ELECTRICIDAD, S.C. 
NAUTICA SELEMAR, S.A. 
NAVALIPS, S.A. 
NAVALMORAL DE LA MATA 
NAVASGAS FISCAL, S.L. 
NEXUM ABOGADOS Y ASOCIADOS 
NIMAUTO S.L.  
NIVELACIONES Y COMPACTACIONES CRISTOBAL 
DURÁN, S.L. 
NOVACONS, S.L. 
NUEVA ACRESA, S.A.- TIEN 21 
NUEVAS GENERACIONES MORENO, S.L. 
OBRASCON HUARTE LAIN, S.A. 
OCEANOPOLIS NO HAY CONVENIO 20/03/01 
OETIKER ESPAÑA S.A. 
OJELO S.A. 
OK! COMPUTER 
OLEICOLA EL TEJAR NTRA. SRA. DE ARACELI SDAD. 
COOP. ANDALUZA 
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OPEL ESPAÑA DE AUTOMÓVILES S.A.  
OPEN CÁDIZ, S.L. 
ORGANIZAC. PRODUCTORES PESCA FRESCA BARBATE 
OPP37 
ORGANIZACIÓN NACIONAL DE CIEGOS ESPAÑOLES 
(O.N.C.E) 
OSBORNE SELECCIÓN S.A.U 
OSBORNE Y CIA S.A. 
OSBORNE, TÉCNICOS CONSULTORES, S.A. 
OTTE Y MERINO   INGENIEROS S.L. 
OXIGENO DE ANDALUCÍA, S.L. 
OZONIA CONSULTORES, S.L. 
OZONIA, S.C. 
PACABA HOSTELERÍA Y SERVICIOS, S.A. 
PAEZ ASESORES ABOGADOS 
PAEZ DEL VALLE S.L.  
PAGOMAX NETWORK, S.L. 
PALAU DE PLEGAMANS 
PARALELO 36 
PARQUE INFANTÍL RIVAS S.L. 
PARTIDA ADUANAS, S.L. 
PASTELERÍA LA CONILEÑA, S.L. 
PEDRO AGUSTÍN ROMÁN GUERRERO 
PEDRO DEL RÍO CAÑAS 
PEDRO DOMECQ S.A. 
PEDRO PABLO LAMADRID PÉREZ 
PELAYO (ALGECIRAS) 
PELAYO, MUTUA DE SEGUROS Y REASEGUROS 
PELSABA S.L. 
PEOPLE ETT (EL PUERTO) 
PEOPLE TRABAJO TEMPORAL E.T.T. S.A. 
PÉREZ Y BAU, S.L. 
PERIÑAN-AIRTEL 
PESCADOS HERMANOS ROBLES, S.L. 
PESCADOS Y MARISCOS ANTONIO NAVARRETE REYES 
PETROQUÍMICA ESPAÑOLA S.A. 
PINEDA ORTEGA REPARACIONES, S.L. 
PINTURAS INDUSTRIALES BARBERÁ, S.A. 
PISCÍCOLA DE TREBUJENA  
PISCIFACTORÍA AGUADULCE, S.L. 
PLAKA TRUST, S.L. 
POBLA MAFUMET 
PODER CUATRO SOLUCIONES S.L. 
POLINYA 
POLLOS ISIDRO 
PORTAL UNIVERSIA, S.A. 
PRL PREVISIÓN DE RIESGOS LABORALES, S.A. 
PROBISA, TECNOLOGÍA Y CONSTRUCCIÓN, S.A. 
PROCK CURATIUM XXI, S.L. 
PROCOHUSOL S.L. 
PRODUCCIONES ONDALUZ, S.L. 
PRODUCTOS CONGELADOS DEL SUR S.A. 
PROGRAMAS DE FORMACIÓN, INNOVACIÓN Y 
DESARROLLO 
PROMOCIÓN, DESARROLLO Y GESTIÓN MUNICIPAL, S.A. 
PROMOCIONES SALVADOR ALCARAZ, S.L. 
PROMOTORA ALPUJARREÑA DE NEGOCIOS S.L. 
PROTING S.L. 
PROYECTOS NAVALES DEL SUR, S.L. 
PROYECTOS SERVICIOS E INSTALACIONES, S.A. 
(PROSEIN, S.A) 
PROYECTOS Y ACCIONES. TRIANGULUM SUR, S.L. 
PROYECTOS, DISEÑO Y PROGRAMACIÓN, S.A. 
PROYFE, S.L. 
PSICAS, S.L. 
PULEVA FOOD, S.L. 
PULEVA S.A. 
P-VALUE ESTADISTICA Y GESTION DE DATOS, S.L. 
QUALITY FOOD INDUSTRIA ALIMENTARIA, S.A. 
R. BENET S.A. 

R.V. Y D.P. ASOCIADOS, S.L. 
RAFAEL ARIZA PERIÑÁN 
RAFAEL MORALE, S.A. 
RAFAEL REAL FERNÁNDEZ 
RAMÓN GUERRERO GONZÁLEZ 
RAMÓN LOBÓN RODRÍGUEZ 
RANDSTAD EMPLEO ETT, S.A 
REAL CLUB NAÚTICO DE SANLÚCAR DE BARRAMEDA 
REAL INSTITUTO Y OBSERVATORIO DE LA ARMADA 
RECAMBIOS SEBASTIAN, S.L. 
RECUPERACIÓN Y COMERCIALIZACIÓN DE METALES S.L. 
REGALOS GADEMA, S.L. 
REGISTRO DE LA PROPIEDAD DE CHICLANA DE LA 
FRONTERA 
RENAUD DE STEPHANIS 
RENTING PALACIOS OJEDA S.L. 
REPRESENTACIÓN BARRANCO-ROMÁN 
REPSOL QUÍMICA, S.A. 
RESTAURANTE EL PESEBRE SAN JOSÉ 
RESTAURANTE EL ROQUEO, S.L. 
RETEVISIÓN MÓVIL S.A. 
REYGAR S.L. NO HAY CONVENIO 08/03/00 
RH - UNO, S.L. 
RIVAS SAVAL JUSTO ALFONSO 
ROBERT BOSCH ESPAÑA, S.A. NO HAY CONVENIO 
ROBERTO CARLOS PÉREZ LOBO 
ROJAS ALBENDIN, S.L. 
ROJO GONZÁLEZ, FRANCISCA 
ROQUE GALLEGO NOCHE 
ROQUETAS DE MAR 
ROSARIO PÉREZ MARÍN 
ROVELUK, S.L. 
RUIZ SISTEMAS, S.L. 
S & G ASOCIADOS 
S. PEDRO DE PINATAR 
S.C.A. GESTIÓN THULE 
SADA, P.A. SUR, S.A. 
SADIEL, S.A. 
SAIDES INFORMÁTICA, S.L. 
SAINA S.A. 
SAINT-GOBAIN VICASA S.A. FÁBRICA DE JEREZ 
SALAZAR Y PARTIDA, S.L. 
SALVADOR RUS LÓPEZ CONSTRUCCIONES, S.A. 
SAMSUNG ELECTRONICS IBERIA, S.A. 
SÁNCHEZ ROMATE HERMANOS, S.A. 
SANDEMAN JEREZ, S.L. 
SANDEMAN-COPRIMAR S.A. 
SANEAMIENTO Y SERVICIOS, S.A. 
SANTANDER CENTRAL HISPANO/SOCIEDADES DEL ÁREA 
DE GESTIÓN DE ACTIVOS, BANCA PRIVADA Y SEGURO 
SCHINDLER, S.A. 
SCOTLAND REAL ESTATE, S.L. 
SERAGUA S.A. 
SERDENT CONSULTORES, S.L. 
SERIGRAFIA BERNAL 
SERTELECMAN, S.L.U. 
SERVICIO Y CONSERVACION ESPACIOS NATURALES, 
S.L. 
SERVICIOS AVANZADOS DE LA TERCERA EDAD, S.L. 
SERVICIOS DE CONTROL INTEGRAL DE OBRAS, S.L. 
(SIP) 
SERVICIOS ECONÓMICOS DE EL PUERTO, S.L. 
(SERECOP) 
SERVICIOS GLOBALES SOFTWEB, S.L. 
SERVICIOS INTEGRALES DE PERSONAL S.L. (SIP) 
SERVICIOS TARELA, S.L. 
SERVICIOS TÉCNICOS SUBACUATICOS, S.L. 
SERVICIOS Y AGENTES MARÍTIMOS, S.L. (SERMASA) 
SERVIMAT, S.L. 
SESA START ESPAÑA, ETT, S.A. UNIPERSONAL 
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SESTIBALSA, S.A. 
SETAC, S.L. 
SHERRY GESTIÓN, S.C. 
SHERRY VENDING, S.L. 
SIAGALGE, S.L. 
SIMET 2000, S.L. 
SINDICATO PROFESIONAL DE VIGILANTES 
SISTEMAS LÓGICOS DE OFICINAS, S.L. 
SOC. COOPERATIVA ANDALUZA OLIVARERA LA 
PURISIMA 
SOC. ESPAÑOLA DE RADIODIFUSIÓN, S.A. RADIO CÁDIZ 
SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA "AMBULANCIAS 
BARBATE" 
SOCIEDAD COOPERATIVA ANDALUZA DE FRUTOS 
SANOS NAVACEROS, FRUSANA 
SOCIEDAD DE GARANTÍA RECÍPROCA DE ANDALUCÍA, 
SURAVAL.S.G.R. 
SOCIEDAD ESPAÑOLA DE AGUAS FILTRADAS, S.A. 
SOCIEDAD ESPAÑOLA DE MONTAJES INDUSTRIALES, 
S.A. (SEMI, S.A.) 
SOCIEDAD INICIAL CANDRAY S.L. 
SODYSA CONSULTORES, S.A. 
SOFTMÁTICA CÁDIZ, S.L. 
SOGELEG SIGLO XXI ANDALUCÍA S.L. 
SOGESUR, S.A. 
SOL MELIÁ 
SOLERA MOTOR, S.A. 
SOLUCIONES INTEGRALES DE SOFTWARE Y 
COMUNICACIONES, S.L. 
START-UP SPAIN 
SUBDELEGACIÓN DEL GOBIERNO DE LA JUNTA DE 
ANDALUCÍA EN EL CAMPO DE GIBRALTAR 
SUBDELEGACIÓN DEL GOBIERNO EN CÁDIZ 
SUBSECRETARÍA DE EDO. COSTEROS MARINOS 
SUMA CONSULTORES, S.L. 
SUMINISTRADORA ELÉCTRICA DE CÁDIZ, S.A. 
SUMINISTROS AUTOINDUSTRIALES Y AGRÍCOLAS, S.L. 
(SAINA, S.L.) 
SUMINISTROS INDUSTRIALES R. MACÍAS, S.L. 
SUMINISTROS INDUSTRIALES SANTIAGO RAMOS, S.L. 
SUPERDIPLO S.A. 
SURSPAIN CONSIGNACIONES MARÍTIMAS, S.L. 
SYLSHERRY, S.L. 
T.G. ASESORES 
TABACALERA, S.A. 
TALLER DE INGENIERÍA AMBIENTAL, S.L. 
TALLER PACHECO S.C.  
TALLERES ANTONIO MUÑOZ, S.L. 
TALLERES CASTRO REGIDOR, S.L. 
TALLERES FERROCARRIL, S.L. 
TALLERES GARRUCHO, S.A. 
TALLERES J. PAEZ, S.A. 
TALLERES MECÁNICOS CODESAL, S.L. 
TALLERES PACO EL QUINO 
TALLERES RUIZ LARA S.L. 
TALLERES SÁNCHEZ DIESEL S.L. 
TÉCNICA GENERAL DEL AGUA, S.L. 
TECNITEL 
TECONMA, S.A. 
TEDESA S.A. 
TELEVOK, S.A. 
TERMINAL INTERNACIONAL DE CARBONES GIBRALTAR, 
S.A. 
TINCASUR SUR, S.L. 
TINOCO�S PELUQUEROS� 
TINSEL, S.C.A. 
TINTORERÍA PRADILLO 

TODONAVE SERITIUM SOLONAVE, S.L. 
TOO METEETING FACTORY, S.L. 
TORRASPAPEL S.A. 
TORRELUX TORREGUADIARO, S.L. 
TOURISM PROMOTION NETSYSTEM, S.L. 
TRANSBULL CÁDIZ, S.L. 
TRANSFRUTALLA, S.L. 
TRANSPORTE FERRAL ARÉVALO, S.L. 
TRANSPORTES T.N.M. 
TREARTE, S.L. 
TRIBUGEST GESTIÓN DE TRIBUTOS, S.A. 
TUNA FARMS OF MEDITERRANEO, S.L. 
TURYOCIO ANDALUCÍA, S.L. 
UGIA, S.A. 
UMANO ETT, S.L. 
UNICAJA 
UNIVERSIDAD DE CÁDIZ 
VEDIOR LABORMAN 
VEDIOR SERVICIOS DE OUTSOURCIN, S.A. 
VENDING BAHÍA, S.A.L. 
VERINSUR, S.A. 
VÍA HISPANIA NETWORKS, S.A. 
VIAJES CARREFOUR, S.L. 
VÍAS Y CONTRUCCIONES, S.A. Y  CONTRUCCIONES 
VERA, S.A. U.T.E. 
VILLALOBOS AGENCIA DE SERVICIOS Y ASISTENCIA S.L. 
VILLALOBOS Y GUTIERREZ, S.L. 
VINÍCOLA HIDALGO Y CIA., S.A. 
VIRUÉS GESTIÓN INMOBILIARIA, S.L. 
VISTA HERMOSA CLUB DE GOLF 
VITALICIO SEGUROS 
VIV-91, S.L. 
WALL STREET INSTITUTE 
WINTERTHUR SEGUROS GENERALES, S.A. 
YOGURES ANDALUCES, S.A. 
ZARAUZ 
ZARDOYA OTIS, S.A. 
ZONA LITORAL, S.L. 
ZOOFARMA 
ZOOS IBÉRICOS S.A 
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 Formación 

Su finalidad es desarrollar acciones que
apoyadas prioritariamente, en el
profesorado de la UCA vayan dirigidas a: 
 

- favorecer la mayor preparación de los
alumnos y egresados para su
incorporación al mundo laboral. 

- cubrir posibles demandas sociales. 
- complementar la formación académica
- favorecer el grado de especialización

de nuestros titulados 
- favorecer la integración laboral de los

alumnos que abandonan sus estudios.
- Promover la formación permanente y

para toda la vida de los titulados
universitarios. 

Niveles de actuación. 
 
Los Planes de Formación que se llevan a cabo
contemplan tres niveles de actuación: 
 
a. Reciclaje genérico. 

Constituye un área de formación cuyo fin es
dotar a los sujetos de los instrumentos,
capacidades y aptitudes más adecuadas para
que puedan adaptarse a las nuevas
situaciones profesionales, cambios
tecnológicos, y renovar los niveles o los
contenidos de las competencias del puesto de
trabajo. 
 

b. Perfeccionamiento y/o especialización. 
A través de esta formación se persigue la
adquisición y desarrollo de los conocimientos,
capacidades y comportamientos necesarios
para el correcto desempeño de los cometidos
profesionales en las ocupaciones concretas
donde suelen incorporarse los titulados
universitarios. 
 

c. Acciones Complementarias a la
formación curricular. 
Bajo esta formación se engloban las acciones
formativas vinculadas a la obtención de
créditos de libre configuración o calificaciones
necesarias para la promoción del curriculum
académico. 

Y todas las actividades formativas 
planificadas se desarrollan dentro de las 
siguientes categorías o Programas: 
 
Programa de cursos de postgrado y 
formación continua 
Aquí se engloba la formación universitaria 
de carácter no reglado que organiza la 
Universidad de CádizLos tipos de curso que 
se ofertan son: 

Programas de formación a medida 
En este programa se intenta dar una respuesta a la demanda recibida tanto de empresas como de 
instituciones de una formación específica. 
 
Programas de formación ocupacional 
La vertiginosa rapidez con que se producen los cambios en los campos tecnológicos y productivos nos 
sitúa ante un horizonte de frecuentes readaptaciones, actualizaciones y nuevas cualificacionesLa 
Formación Profesional de grado superior hemos de  considerarla como uno de los factores estratégicos 
de las políticas que pretenden la mejora y optimización de la cualificación profesional de los recursos 
humanos, el incremento de la competitividad, la creación de empleo y el desarrollo socioeconómico del 
entorno. 
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La actividad formativa de la Fundación se desarrolla a partir del establecimiento de Planes de Formación que
como objetivo general procuramos basarlos en la conjugación entre el desarrollo profesional y humano de los
alumnos y egresados de nuestra universidad y los requerimientos y necesidades propias de la actividad en las
empresas. 
La puesta en marcha de nuestro Plan de Formación, se organiza, en primer lugar, desde la formulación y
desarrollo de la “intencionalidad” de la formación así como de la existencia clara de normas de procedimiento
internas que las ordenan y desarrollan.  
La formulación de la “intencionalidad” de la formación procuramos  apoyarla en el análisis y conocimiento de la
situación social en la que nos movemos, de forma que se mantengan en permanente actualidad los
conocimientos. 
A su vez la actividad formativa la desarrollamos, de cara a servir a las peculiaridades de nuestra provincia y a los
elementos que hoy definen la sociedad en la que nos movemos, indistintamente en cualquiera de las
modalidades habituales de desarrollo de la formación y que nos van a permitir atender a todos los perfiles de
participantes, nos referimos  a desarrollar modalidades  

� PRESENCIAL. 
� A DISTANCIA. 
� ON-LINE 
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AULA  VIRTUAL 
ACTUACIONES  
 
¾ Creación de un curso gratuito de Introducción a Internet 

(www.aulavirtual.fueca.org). 
Con él se persiguen dos objetivos concretos 

- Formar en el uso de las herramientas básicas de la Red 
- Mostrar nuestra plataforma de formación 

 
¾ Elaboración de Guía Metodológica de la Plataforma FUECA 

Se trata de una guía metodológica donde se incluye y exponen los criterios 
pedagógicos aplicados en el desarrollo de los cursos implantados en la plataforma, 
así como una guía de tutorización para impartir cursos a través de Internet. 

 
¾ Producción de un curso de “Tutorización a través de Internet” 

Este curso dirigido al personal docente tiene como fin último el ir familiarizando al 
profesor en las técnicas de formación en línea. El curso se ha estructurado en tres 
sesiones: 

- Uso de las diferentes herramientas del portal de formación 
- Características de la formación a través de Internet 
- La tutorización a través de Internet: recomendaciones y obligaciones 

 
¾ Participación como miembro de la Comisión para la regularización del uso de las 

Nuevas Tecnologías en la Universidad de Cádiz 
 

La Universidad de Cádiz se ha marcado el objetivo de incentivar el uso de las 
Nuevas Tecnologías de la Información y la Comunicación, en el desarrollo de 
actividades docentes. Aplicando su uso en la impartición de asignaturas y cursos de 
la Universidad de Cádiz. 
La Fundación participa de esta Comisión aportando su experiencia y plataforma de 
formación para la implementación de contenidos y cursos en la Red. Así, se ha 
desarrollado para esta Comisión un completo Plan de Formación para el 
profesorado de la Universidad, que abarca todas las áreas necesarias para integrar 
las tecnologías de la comunicación y la información en el campo educativo. 

 
¾ Creación de una aplicación para el envío de publicidad de cursos y prácticas a 

través de correo electrónico 
Se está desarrollando una herramienta informática a través de la cual se podrá 
informar de todas las actividades desarrolladas desde la Fundación, distinguiendo 
entre los distintos perfiles de usuarios a la hora del envío (alumnos, empresas, 
profesores UCA, etc.). 

 
¾ Creación del paquete de “Ofimática Básica para Universitarios” 

Estamos trabajando en la creación de un conjunto de cursos de Ofimática para 
ofertar como paquete de formación a los alumnos de la UCA de forma que se les 
brinde la posibilidad de obtener la acreditación del Carnet Europeo de Usuario de 
Informática. 
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AULA ONO-FUECA 
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INSERCIÓN LABORAL TITULADOS 
 

Prácticas en empresa 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

Para las empresas e instituciones supone: 
 
- La posibilidad de realizar los estudios que considere interesantes y que no puede

afrontar e incorporar al trabajo cotidiano por falta de personal cualificado o de
tiempo. 

- Un proceso óptimo para la selección de futuros trabajadores, basado en una prueba
real y continuada. 

- El alumno puede aportar una visión de la empresa, desde la perspectiva de una
persona formada y capacitada ajena a la misma, sin los prejuicios que se puede
tener de la organización en que está inmerso. 

- Contribuir a mejorar la relación y colaboración con la sociedad favoreciendo y
ayudando a mejorar la formación práctica de los estudiantes, lo que revierte en
incrementar la capacitación de los futuros profesionales y trabajadores. 
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El número de prácticas iniciadas por alumnos universitarios a
través de convenios de cooperación educativa ha sido de 980
y 312 prórrogas, lo que suma un total de 1.292 prácticas. 
 
La duración media de las prácticas, la calculamos incluyendo
las prórrogas, por lo que la cifra aproximada es de 4,97 meses
por alumno. 
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PRÁCTICAS POR TITULACIONES
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ORIENTACIÓN A UNIVERSITARIOS DESEMPLEADOS 
 
A la vista de los buenos resultados obtenidos el pasado ejercicio, el INEM nos 
concedió la subvención para desarrollar las acciones de orientación, en 
colaboración con la UOPEM de la Universidad de Cádiz. En el siguiente cuadro, 
destacamos los resultados obtenidos hasta 31 de octubre de 2002: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Además se han realizado dos Acciones Grupales de Talleres de Entrevista, 
además de acciones propias de las tutorías individualizadas. 

USUARIOS ATENDIDOS 1012 

HORAS 
DESARROLLADAS 1711 

NÚMERO DE PRÁCTICAS POR ÁREAS

45

111

524284

SOCIALES Y JURÍDICAS 

HUMANIDADES  

TÉCNICAS 

EXPERIMENTALES Y SALUD 
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EMPRENDEDORES 
 

La actual situación genera un estado de incertidumbre que afecta, en mayor medida que a 
otros colectivos, a los titulados universitarios que, por su nivel y el grado de sus conocimientos, 
tienen a menudo más dificultades para encontrar encaje profesional en la estructura empresarial 
ya establecida.  

Asumir las situaciones de cambio es básico para sacarle partido. Es el momento de ver la 
incertidumbre, no como una amenaza del entorno económico y social, sino como una 
oportunidad para crear nuevos espacios ya sea dentro de estructuras preestablecidas o en 
estructuras nuevas. 

La incertidumbre vista como una oportunidad puede ser utilizada para crear valor económico 
y social si se emplea una mentalidad emprendedora, los beneficios proceden de una percepción 
de oportunidad que no era captada por otras personas y sí por el emprendedor. Como estrategia 
de empresa, el éxito en los mercados se basa siempre en la habilidad para transgredir las leyes 
imperantes en los mismos, modificándolas de tal forma que nos permita jugar la partida en 
condiciones de aprovechar al máximo nuestras propias fortalezas. 

   En los momentos difíciles es cuando no podemos dejar de lado la importancia que el 
mundo de la universidad tiene en la vida de nuestra sociedad. Por ello el reto más difícil que 
tenemos ante nosotros es que el fenómeno emprendedor más que una disciplina académica es 
una cultura, que requiere de un cambio radical en nuestro modo de pensar y actuar para 
descubrir por nosotros mismos y nuestro entorno que estamos a la altura de los tiempos que nos ha 
tocado vivir. 

Buscamos pues la elaboración de un plan armonizado de los distintos estamentos y estructuras 
de la Universidad de Cádiz que trate el fenómeno emprendedor con un objetivo común: 
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Desarrollo de pymes emprendedoras: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

PYMES 
EMPRENDEDORAS 

DETECCIÓN 
OPORTUNIDADES OPORTUNIDADES 

TECNOLÓGICAS 
DE DEMANDA 

OPORTUNIDADES 
TECNOLÓGICAS 

DE OFERTA 

 
ANÁLISIS DE 
CAPACIDAD 

DIAGNÓSTICO  
FORMATIVO 
(RECURSOS  
HUMANOS) 

DIAGNÓSTICO  
TECNOLÓGICO 

DIAGNÓSTICO  
ESTRATÉGIAS 
PRODUCTIVAS 

CORRECCIÓN 
BÁSICA 

DE NECESIDADES 

CONSOLIDACIÓN Y 
MEJORA DE LA  

PRODUCTIVIDAD 
DE LA PYME 

       DIAGNOSTICO A PYMES           

INTERSECCIÓN  
OFERTA-DEMANDA 

ENTORNO 

El presente proyecto se enmarca en una de las líneas de actuación de la Fundación Universidad Empresa de la 
provincia de Cádiz que tiene como objeto, a través del fomento de una actitud emprendedora, el desarrollo de nuevas 
empresas y de las ya existentes.  

Para ello, el proyecto presenta un proceso que conecta la dinamización de la actividad empresarial con: 
- los procesos de innovación generados desde la Universidad (la aportación de los proyectos fin de carrera 

universitarios a la génesis de actividades empresariales) 
- el análisis de las necesidades tecnológicas, formativas, de subcontratación y de externalización de servicios, en 

las principales empresas del entorno industrial de la provincia de Cádiz. 
aportando, de este modo, dos perspectivas, proceso de innovación y necesidades empresariales, imprescindibles a 

la hora de enfrentar la creación de empresas y el desarrollo de la actividad de las existentes.  
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El objetivo general del proyecto es la dinamización del tejido empresarial a través, de la
promoción de la innovación y el acceso a información que facilite la elección de sus
estrategias productivas entre las PYMES de la zona en la que se encuentra establecida la
fundación y, por otro lado, de la determinación de nuevas posibilidades de líneas productivas
para las empresas. 

Con el diagnóstico a la empresa individual, se
pretende: 
¾ Conocer el potencial de la empresa, en

lo referente a sus recursos humanos,
materiales y de mercado. 

¾ Detectar su capacidad de cooperación
con universidades y cualquier otro tipo
de instituciones, así como con otras
empresas. 

¾ Analizar su capacidad de desarrollo y
diseño y/o procesos de fabricación. 

¾ Facilitar a cada empresa el acceso a los
programas de financiación regional,
nacional o comunitaria donde podrían
tener acogida sus actuaciones en los
cambios analizados previamente. 

¾ Favorecer las condiciones que generen
la existencia de un mercado accesible,
con la existencia de empresas auxiliares
cercanas territorialmente. 

Con el proceso de selección de oportunidades
tecnológicas de oferta se pretende: 
¾ Detectar la viabilidad técnica de su

puesta en funcionamiento. 
¾ Conocer el potencial de su puesta en

valor como ideas de negocio. 
¾ Localizar la presencia de posibles

emprendedores entre los autores de los
proyectos de fin de carrera
seleccionados. 

¾ Facilitar a los proyectos el acceso a los
programas de financiación regional,
nacional o comunitaria, públicos o
privados, donde podrían tener acogida. 

¾ Crear un material técnica y
económicamente viable para plantear
estrategias empresariales. 

 

Con la realización de la herramienta en línea, se
persigue: 
¾ Mantener un banco de datos en continua

actualización a disposición de todas las
entidades provinciales que se den de alta en
el sistema. 
¾ Establecer un foro de intercambio

empresarial que determine la dinamización
de la actividad económica. 
¾ Facilitar el propio conocimiento de la

existencia de cada uno de los servicios que
puedan ofrecer las empresas. 
¾ Clasificar las necesidades reales y

potenciales por parte de todas las entidades
afiliadas al sistema. 
¾ Establecer vías que faciliten la satisfacción

de esas necesidades. 
¾ Contar con un elemento objetivo que valide

los diagnósticos y la evaluación de las
acciones de adiestramiento desprendidas de
los primeros. 

 

Con la difusión de los proyectos
seleccionados, se persigue: 
¾ Facilitar el propio conocimiento de su

existencia entre empresarios y
emprendedores para facilitar su
conversión en actividad empresarial. 

¾ Mantener un listado de ideas de
negocio a disposición de todas las
entidades provinciales que se den de
alta en los sistemas en linea gratuitos
de difusión. 

¾ Contribuir a enriquecer el foro de
intercambio empresarial que se
creará mediante otras proyectos
complementarios con éste, y que
esto coadyuve a la consecución del
objetivo general: la dinamización de
la actividad económica. 
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ATENCIÓN A LAS EMPRESAS  
Su finalidad es la de fomentar la vinculación entre la investigación universitaria y el 
sistema productivo creando vías para articular la transferencia de los conocimientos 
generados. 
 
Se desarrollan para: 

- Realizar actuaciones de prestación de servicios a instituciones y/o empresas por 
parte de profesores, grupos de investigación, departamentos,... 

- Realizar colaboraciones entre profesores, grupos de investigación, 
departamentos,..y empresas para desarrollar trabajos de innovación, 
investigaciones,... 

- Labores de consultoria y/o asesoría a instituciones y/o empresas a través de 
miembros de la UCA. 

El total de los convenios y contratos formalizados ha sido de 28 y representa unos 
ingresos próximos al millón de euros 
 
Estos contratos y convenios a su vez representan 79 becas de colaboración de alumnos 
y egresados 

 

Empresa Objeto Investigador 
responsable 

Área 

Empresa de Gestión 
Medioambiental, S.A. Egmasa 

Estudio Migración de Aves Marinas Alejandro Pérez 
Hurtado de Mendoza 

Ciencia y tecnología: 
Medio Ambiente 

Diputación Provincial de 
Cádiz. Patronato Provincial de 
Turismo 

Sistema permanente de investigación y 
estudio sobre el comportamiento del 
sector turístico en la Provincia de Cádiz 
(Observatorio Turístico) 

Antonio Arcas de los 
Reyes 

Jurídicas y Sociales: 
Empresariales 

Unidad para la calidad de la 
Universidad de Cádiz 

Evaluación titulaciones UCA Gregorio Rodríguez 
Gómez 

Ciencias de la Educación 

Consejería de Servicios 
Sociales de la Comunidad de 
Madrid 

Elaboración de informe sobre sistema 
estandarizado de evaluación de servicios 
para discapacitados de la comunidad 
autónoma de Madrid 

Luis Salvador Carulla Ciencias de la Salud 

IMSERSO Descripción y Clasificación Estandarizada 
de Servicios para Discapacidad en España 

Luis Salvador Carulla Ciencias de la Salud 

Hospital San Joan de Deu Apoyo en el proyecto PSYCOST. Servicios 
para Discapacitados 

Luis Salvador Carulla Ciencias de la Salud 

Diputación Provincial de 
Cádiz 

Estudio sobre Contaminación 
Electromagnética en la Provincia de Cádiz 

Luis Machuca Muñoz Ciencias de la Salud 

Secretaria General de 
Universidades de la Junta de 
Andalucía 

Apoyo en el contrato de la Comisión 
Europea sobre transferencia de 
Investigación en Andalucía (CESEAND) 

CESEAND-FUECA.  

IZAR Construcciones Navales, 
S.A. Astillero de Puerto Real 

Diseño de especificaciones técnicas, seguimiento, 
inspección y recepción del proyecto para la 
actualización del sistema de control celdas de media 
y cuadros de baja tensión de la cámara de bombas 
del Astillero y de la instalación de un nuevo control 
remoto con sistema de supervisión. 

Juan José Asencio 
Rodríguez 

Ingenieria: Automática y 
Robótica 

IZAR Construcciones Navales, 
S.A. Astillero de Puerto Real 

Estudio y formación al personal de IZAR 
sobre Propulsión de buques gaseros. 

Antonio José Fraidías 
Becerra 

Ingeniería: Máquinas y 
motores 

IZAR Construcciones Navales, 
S.A. Astillero de Puerto Real 

Asesoramiento técnico de expertos para 
la preparación del commissioning de 
plantas de propulsión de vapor 

Antonio José Fraidías 
Becerra 

Ingeniería: Máquinas y 
motores 
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EADS CASA Creación y mantenimiento de una base 
de datos de apoyo a la inspección y 
control de recepción de materiales 

Manuel Galán Vallejo Ciencia y Tecnología: 
Calidad 

Universidad de Cádiz Incorporación nuevas tecnologías al 
gabinete del rector en área de prensa 

FUECA-UCA  

Grupo Fidinam S.A. (España) Asesoramiento legal en materia de 
fiscalidad y tributación internacional 

Adolfo Martín 
Jiménez 

Jurídicas y Sociales 

GRUPO JOLY Actualización y mejora del Diario digital GRUPO JOLY– FUECA  
Ayuntamiento de Salobreña Elaboración de redes de ordenadores 

reciclados en los colegios del municipio 
Enrique Montero 
Montero 

Ingeniería: Reciclado 
Electrónico 

IMA Bahía de Cádiz Programa de Sensibilización y Seguimiento 
Ambiental de las �laboración de Aves e 
Invertebrados Bivalvos en la Península de 
los Toruños 

Alejandro �labo 
Hurtado 

Ciencia y Tecnología: 
Medio Ambiente 

Consejería de Servicios 
Sociales de la Comunidad de 
Madrid 

Evaluación Externa del Plan de Acción 
para Personas con �laboración� de la 
Comunidad de Madrid 

Luis Salvador Carulla Ciencias de la Salud 

�laboració Provincial de 
Cádiz 

Elaboración de redes de ordenadores 
reciclados 

Enrique Montero 
Montero 

Ingeniería: Reciclado 
Electrónico 

Osborne Selección S.A.U mejora de tecnología en la elaboración 
de los productos. 

Juan Gómez Benítez Ciencia y Tecnología: 
Enología 

Formentera Mar Asesoramiento Técnico en Derecho 
Administrativo 

María Zambonino 
Pulito 

Jurídicas y Sociales 

Formentera Boulevard Asesoramiento Técnico en Derecho 
Administrativo 

María Zambonino 
Pulito 

Jurídicas y Sociales 

Ministerio de Defensa/UCA Realización de las Jornadas de Defensa y 
Economía 

María del Carmen 
Cózar Navarro 

Jurídicas y Sociales 

Ministerio de Defensa/UCA Realización de las Jornadas de Defensa y 
Derecho 

Ignacio de Cuevillas 
Matozzi 

Jurídicas y Sociales 

Proyectos Navales del Sur Asesoramiento Técnico en Derecho 
Administrativo 

Aurelio Guzmán 
Cabañas 

Jurídicas y Sociales 

IZAR Construcciones Navales, 
S.A. Astillero de Puerto Real 

Planificación y desarrollo de las 
comunicaciones, automatización y control 
de la planta del Astillero 

Juan José Asencio 
Rodríguez 

Ingenieria: Automática y 
Robótica 

EADS - CASA Realización del Proyecto de Diseño y 
Puesta en Marcha de las Instalaciones 
para el Tratamiento Depurativo de las 
Aguas Procedentes de los Tratamientos 
Superficiales y de las Aguas Fecales de la 
Nueva Factoria de EADS-CASA Situada en 
el Puerto de Santa María 

Manuel Galán Vallejo Ingenieria: Química 

Instituto de Fomento de 
Andalucía 

Eficiencia y situación económica y 
financiera de las PYME en Andalucía 

Manuel Larrán Jorge Jurídicas y Sociales: 
Economía 

Patronato de Turismo de San 
Roque 

desarrollo turístico del municipio de San 
Roque 

Antonio Arcas de los 
Reyes 

Jurídicas y Sociales: 
Turismo 
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buenas prácticas 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

COLABORACIÓN ESCUELA INGENIERÍA NAVAL-IZAR ASTILLEROS 
Juan José Asencio 

 
 Este proyecto se basa en la investigación y trabajo de cómo lograr una perfecta
compatibilidad entre las máquinas autómatas que son de diferentes proveedores y que en la
actualidad están en funcionamiento en la empresa en su factoría del Astillero de Puerto Real. A partir
de aquí el proyecto consigue por un lado que este conocimiento se quede en la Provincia de Cádiz,
deficitaria en la mayor parte de los casos de profesionales de este sector de actividad y por otro da
información altamente valiosa tanto a la propia empresa del Astillero como a las empresas que la
proveen de equipos. 
 

Es necesario igualmente reseñar la formación complementaria que se les da a los alumnos
colaboradores en el proyecto así como la salida profesional de nivel muy competitivo que obtienen
estos alumnos, de hecho algunos de los alumnos que colaboraron en años pasados se han
incorporado a la plantilla de la empresa y trabajan directamente en este proyecto y en otros que se
han puesto en marcha. Incluso se puede destacar que las propias empresas proveedoras que
también intervienen en el mismo han incorporado también a alumnos que trabajaron en su día en
este Grupo y se diseña en la actualidad la puesta en marcha de una empresa como derivación de
las tareas asumidas 
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PROYECTO CIT (CÍRCULO DE INNOVACIÓN Y 
TECNOLOGÍA) 
Enrique Montero 
 

La combinación calidad-medio ambiente-
formación es el eje fundamental sobre el que
giran todas las acciones del Círculo de
Innovación y Tecnología. Se trata de darle al
alumno que colabore en el proyecto la
formación necesaria para llevar a cabo la
actividad acerca de las oportunidades de
negocio que el entorno le brinda y a la vez que
formarlo en una serie de valores tales como el
respeto al medio ambiente o el trabajo para los
colectivos menos favorecidos.  
 

Lo primero se consigue gracias a la
búsqueda de ideas para la realización de
proyectos. Se debe demostrar al alumno como
partiendo de una sola idea se puede llegar a un
proyecto de acción con la consecución de unos
resultados concretos, pero esto solo es el paso
intermedio, el siguiente sería transformar ese
proyecto en otro mayor o suma de varios que de
cómo resultado el establecimiento de una
actividad productiva y/o empresarial.  

 
Lo segundo se consigue a través de la

elaboración de proyectos cuyo fin tenga
ventajas en la gestión medioambiental o cuyos
fines sean claramente sociales. Se trata de
acabar con la vaga idea que tienen los alumnos
que se están formando que el respeto al medio
ambiente, aunque es un fin para la empresa, no
es una fuente de beneficios sino un centro de
costes. Se está demostrando a partir de los
proyectos del grupo que en estos sectores
existen gran cantidad de oportunidades de
negocio que pueden dar lugar al desarrollo de
proyectos empresariales viables desde el punto
de vista técnico y económico. 

 
Consecuencia inmediata de las dos ideas
anteriores es la de poder proveer a las empresas
y las organizaciones del entorno de los servicios
y productos que el propio CIT investiga y pone
en práctica. Estos son innovadores y crean una
nueva oferta que complementa a la ya
existente. Además en el futuro es posible crear
una provisión de este tipo de servicios y
productos estable a partir de la futura
transformación de estos proyectos en negocios
llevados a cabo por los propios alumnos.   
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PROYECTOS EN MARCHA: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Conexión de la red UCA con ONO 
Se trabaja en la instalación de una línea de comunicación que permita

completar las comunicaciones de datos que actualmente tiene la UCA. 
Se ha negociado en condiciones económicas ventajosas la instalación de

dicha línea, así como en condiciones técnicas también ventajosas logrando que
la línea comunique directamente con el nodo de ONO logrando una velocidad
altísima en las conexiones que se establezcan con el servidor de la UCA. 
 

Proyecto Aula en la red (ONO-FUECA) 
  

Este es un proyecto dentro del marco de actuación conjunto con ONO, el
proyecto consiste en la creación de una Extranet entre colegios de secundaria de
la bahía de Cádiz, con la limitación de que es necesario que tengan acceso a la
red de ONO. 

En paralelo el objeto de crear esta extranet es darle contenido educativo
fomentando las cualidades y habilidades sociales orientadas a la actividad
emprendedora. 

Durante este periodo el departamento ha comenzado a desarrollar un business
game (BG) que se integrará en la extranet. El desarrollo del BG se divide en dos
fases: desarrollo de modelo econométrico y programación y diseño gráfico  de
dicho modelo para ponerlo en la web. 

Proyecto Grundtvig 2 
 
El objetivo principal de este proyecto en su primer año consistía en la 

“Elaboración de una guía de buenas prácticas docentes en la formación en 
línea”, esta segunda fase se corresponde en validar en las aulas dicha guía 
docente, es decir, generar un efecto multiplicador sobre el proyecto realizando 
acciones piloto. 

Este proyecto se inició en su primera fase en colaboración con el 
vicerrectorado del profesorado. Las acciones desarrolladas en este proyecto son 
las siguientes: 

• Acción de formación del profesorado con el curso Internet aplicado a
la educación: realizada con más de 80 docentes. 

• Grupo de trabajo con el profesorado: organizado desde el
vicerrectorado el profesorado. 

• Realización de la guía: prevista finalizarla a finales de septiembre 
• Encuentro transnacional: realizado del 24 junio al 30 junio en el que

participarán dos profesores de la UCA 
• Diseño de actividades para el 2002/3: diseño ya realizado. 
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Proyecto Observatorio de emprendedores 
 

Este es un proyecto acordado entre la FUECA  y el Instituto de Fomento
de Andalucía (IFA), a cargo del cual se encuentra como director del proyecto
el profesor Jose Ruiz Navarro, actual decano de la Facultad de Ciencias EE y
Empresariales de la UCA. 
 El objetivo en el que se centra la actividad del observatorio es en la
elaboración de un modelo de emprendedores en relación con la universidad.  
 

Proyecto Tecnoparque 
 

La Fundación ha elaborando para la Consejería de Empleo y desarrollo tecnológico
un plan de viabilidad de lo que debe ser un potencial parque tecnológico a implantar
en el El Puerto de Santa María. Para ello la Fundación se ha puesto en contacto con las
principales empresas del entorno con el fin de recoger de la forma más exacta posible
las necesidades tecnológicas que estas poseen de forma que podamos ir definiendo
los contenidos del parque tecnológico. 

Un proyecto dotado de un espacio físico, concebido para fomentar la creación e
instalación de industrias innovadoras basadas en la tecnología, y de empresas del
sector terciario con alto valor añadido. Todo ello a partir de un sistema de gestión del
propio parque, que participa activamente en los procesos de transferencia
tecnológica e in-cremento del valor añadido de las empresas usuarias del parque. 
 El objetivo de la fundación es ir dotando de contenido a la parte
tecnológica y de investigación y desarrollo de dicho parque, para ello se
cuenta con un plazo de 2 años para ir desarrollando lineas de innovación que
responda a las necesidades reales del entorno que doten de contenido al
parque de reciente creación. Este proyecto asimismo se considera como punta
de lanzadera de futuras iniciativas similares que pudieran desarrollarse en el
ámbito provincial. 

Proyecto “Guadalinfo” 
 

El objetivo de este proyecto se centra en el desarrollo y fomento de
herramientas de uso y difusión de las Nuevas Tecnologías como un sistema de
enseñanza y aprendizaje en red, siendo sus principales objetivos: 

• Fomentar el aprendizaje como instrumento para favorecer el uso
de las nuevas tecnologías (básicamente Internet) 

• Difusión de un material de aprendizaje abierto y a distancia de alta
calidad como método innovador para el aprendizaje. 

 



 

 

31

31

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

Proyecto “ Forintel Cádiz” 
  

El objeto fundamental es el de lograr la difusión y promoción de la
utilización de las nuevas tecnologías en el tejido empresarial. A partir de
esta actuación lograr un efecto multiplicador generado por las propias
empresas participantes hacia el resto de las empresas.  

Desarrollar un programa de formación acerca de Nuevas Tecnologías
acorde a lo que las empresas demandan específicamente. De hecho la
Fundación tiene ya una importante oferta de cursos a distancia, a través de
la red y presenciales acerca de nuevas tecnologías ahora el gran reto es el
de hacer una oferta a medida y la de trabajar de forma conjunta con las
empresas participantes creándose valor añadido y fomentándose la
mejora continua, adaptando las actividades formativas al nuevo entorno
socioeconómico que surge con la Sociedad de la Información.    
 

Proyecto de creación de empresas 
 
 Estamos iniciando un proyecto de consolidación de actividades de
desarrollo tecnológico que culmine con la constitución de empresas de base
tecnológica. 

DETECCIÓN DE LA IDEA-OPORTUNIDAD 
 A partir del trabajo de un grupo de innovación tecnológica que esté
desarrollando convenios y contratos con empresas de alguno de los sectores
industriales que se desenvuelven en nuestra zona intentamos la constitución
de  

UN EQUIPO GERMEN 
Con él se establece el objetivo de analizar la capacidad individual y
empresarial del potencial equipo de trabajo, así como los perfiles necesarios
para la creación de la empresa. En esta fase se elabora conjuntamente con
la UOPEM. A partir de ello se comienza el proceso de elaboración del 

PLAN DE NEGOCIO 
Esta fase la llevamos a cabo de forma conjunta entre el equipo

germen potencial coordinado por un técnico de la FUECA y el origen de la
oportunidad de negocio. Dicho plan se elabora durante un trimestre
planteándose como objetivo que a final de dicho periodo este plan esté
elaborado y en disposición de  pasar a la siguiente fase. 

FINANCIACIÓN / CREACIÓN DE EMPRESA 
 Finalmente se pretende, que a partir de sus propios recursos, bien a
partir de ayudas existentes se consiga la financiación necesaria y culmine
con la constitución de una empresa de base tecnológica. 
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LA FUNDACIÓN EN CIFRAS 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

COMPOSICIÓN DE LOS INGRESOS 

CONTRATOS
49% 

FORMACION 
38%

PROYECTOS
1%

PATRONOS
1%

PRACTICAS 
10

CONVENIOS 
2% 

COMPARATIVO DE INGRESOS Y GASTOS 2.002-
2.001

1.000.000,00 €

1.100.000,00 €

1.200.000,00 €

1.300.000,00 €

1.400.000,00 €

1.500.000,00 €

1.600.000,00 €

1.700.000,00 €

1.800.000,00 €

1.900.000,00 €

2.000.000,00 €

1

     2,002
         

   2,001

INGRESOS GASTOS
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FONDOS PROPIOS
46%

PROVISIONES 
PARA RIESGOS Y 

GASTOS
1%

ACREEDORES  A 
CORTO PLAZO

53%

ACTIVO 2.002
ACTIVO FIJO

16%

ACTIVO 
CIRCULANTE

84%
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LA FUNDACIÓN EN IMÁGENES 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

JORNADAS 
PRESENTACIÓN 
DEL PROFIT 
 
ALGECIRAS 
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STAND EN 
LA FERIA 
DEL EMPLEO
 
JEREZ 
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Jurado y entrega premio Medio Ambiente

PRESENTACIÓN 
DEL  
OBSERVATORIO 
DE 
EMPRENDEDORES 
 
CÁDIZ 
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RECORTES DE PRENSA 
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