RECURSOS HUMANOS
ANÁLISIS DAFO:

	
DEBILIDADES

D01
Desequilibrio en las plantillas
D02
Falta de cultura de evaluación de resultados-rendición cuentas-incentivación.
D03
Falta sentido de pertenencia al proyecto común UCA.
D04
Falta de modelo organizativo global.
D05   Abuso en la utilización del personal eventual-becario.

	
AMENAZAS

A01
Competencia de otras universidades.
A02
Insuficiente financiación.
A03
Descenso de alumnos.
A04
Desvalorización de titulaciones y del papel de la Universidad.
A05     Necesidad de adaptación a nuevas tecnologías.


	
FORTALEZAS

F01
Profesionalidad y capacidad en recursos humanos.
F02
Cultura de diálogo versus confrontación.
F03
Infraestructura y utilización de las TIC’s.
F04
Alta relación PDI/Alumno.
F05    Actitud positiva ante la innovación-calidad.
	
OPORTUNIDADES

O01
Situación geográfica e histórica, potenciadota de presencia internacional.
O02
Nuevas necesidades de formación.
O03
Prestigio de la institución.
O04
Desarrollo del Espacio Europeo de Educación Superior.
O05     Exigencias institucionales de evaluación.



ESTRATEGIAS :
	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN

	Innovación y Evaluación
	1. 
	Fomentar la cultura de la calidad entre el personal, potenciando los mecanismos de evaluación y los Contratos-Programa.

	
	2. 
	Establecer un modelo académico y organizativo de consenso de todos los grupos y colectivos de la UCA, con vocación de continuidad, mediante el establecimiento de la Dirección Estratégica, a la vista de las demandas de la sociedad.

	
	3. 
	Fomentar el empleo de la TIC’s para optimizar las plantillas, atendiendo nuevas necesidades y mejorando los servicios.

	
	4. 
	Generalizar la evaluación de resultados y del rendimiento a todo el personal, todas las actividades formativas y todas las unidades, acompañándolo del establecimiento de incentivos. Fomentar la formación de evaluadores.

	
	5. 
	Fomentar la cooperación interna (entre Centros, Departamentos y Unidades) para hacer frente a las exigencias de evaluación yacreditación.

	
	6. 
	Orientar las acciones de capacitación de recursos humanos en coherencia con las exigencias institucionales de evaluación.

	
	7. 
	Establecer un plan para incrementar y adecuar la utilización de las TIC’s en todos los sectores del personal.

	
	8. 
	Fomentar e incentivar los procesos de innovación y calidad en los términos exigidos por el entorno inmediato, el Espacio Europeo de Educación Superior y los criterios institucionales de evaluación.


	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN

	Comunicación e Imagen
	9. 
	Fomentar las actividades de captación de alumnos.

	
	10. 
	Fomentar los contactos con los entes sociales, económicos y culturales para favorecer el sentido de pertenencia y prestigio de la institución.

	
	11. 
	Establecer un plan para potenciar la utilización de la profesionalidad y capacidad de los recursos humanos en la obtención de recursos financieros externos.

	
	12. 
	Establecer medidas para que la profesionalidad y capacidad de los recursos humanos y su actitud positiva ante la innovación y la calidad se emplee en hacer más atractivas y competitivas nuestras titulaciones. La implantación de titulaciones progresivas tanto en el Grado como mediante cursos de postgrado, así como de titulaciones reconocidas por otras universidades pueden ser vías para conseguir ese atractivo y competitividad.

	
	13. 
	Potenciar el conocimiento y reconocimiento externo de nuestras fortalezas en recursos humanos.

	
	14. 
	Fomentar la tutoración integral del alumno como vía de conseguir que sea apreciada por éstos la alta relación PDI/alumnos en la UCA.

	
	15. 
	Fomentar la presentación de propuestas a convocatorias externas en materia de innovación y calidad.

	
	16. 
	Fomentar la oferta al exterior de actividades de gestión de calidad y divulgar internamente sus resultados.

	
	17. 
	Fomentar las relaciones e intercambios con el entorno geográfico, institucional y cultural inmediato (Ceuta, Melilla, Gibraltar, Zagreb), así como con Latinoamérica.

	
	18. 
	Potenciar la comunicación interna reforzando la imagen de la UCA.

	
	19. 
	Fomentar los actos de participación de miembros de la UCA en los medios de comunicación.

	
	20. 
	Fomentar la presencia institucional en actividades internas y externas de desarrollo del Espacio Europeo de Educación Superior.

	
	21. 
	Potenciar el prestigio externo de la institución como incentivo a la mejora de la capacidad del personal.


	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN

	Formación
	22. 
	Potenciar la formación para que el personal tenga mayor capacidad de adaptación a otras actividades.

	
	23. 
	Fomentar la formación en nuevas tecnologías.

	
	24. 
	Fomentar la formación del personal de plantilla en nuevas tecnologías para cubrir necesidades atendidas por becarios.

	
	25. 
	Potenciar la formación pedagógica del profesorado.

	
	26. 
	Fomentar la profesionalización de la plantilla para facilitar la adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior y a las nuevas exigencia de evaluación institucional. Asignar a eventuales y becarios las tareas que le son propias en función de la naturaleza de su relación con la UCA.

	
	27. 
	Establecer un plan para incentivar y organizar las capacidades del personal para orientarlas hacia las necesidades de formación exteriores y las derivadas del Espacio Europeo de Educación Superior.

	
	28. 
	Aprovechar las potencialidades de la interculturalidad.


	RELACIONADA CON:
	Nº
	DESCRIPCIÓN

	Plantillas
	29. 
	Clarificar los desequilibrios existentes, revisar las plantilla y la distribución del PDI en función de la dedicación real y sus criterios de asignación.

	
	30. 
	Potenciar los incentivos a la jubilación.

	
	31. 
	Fomenta la dedicación del PDI con baja carga docente a otras actividades necesarias.

	
	32. 
	Adaptar la oferta de titulaciones para un mejor aprovechamiento de la plantilla.

	
	33. 
	Estabilizar la plantilla en función de las necesidades reales de la UCA según la RPT y regular el régimen de derechos y deberes de becarios y eventuales.

	
	34. 
	Fomentar la participación del personal estable en algunas actividades atendidas tradicionalmente por becarios y eventuales (preinscripción, proyectos y trabajos para el exterior, etc.).

	
	35. 
	Mejorar los criterios objetivos de reparto de recursos mediante la participación y la transparencia.

	
	36. 
	Revisar y ampliar la oferta de cursos de postgrado y formación continua para aprovechar las capacidades excedentes.

	
	37. 
	Fomentar la adaptación a las nuevas formas de docencia del Espacio Europeo de Educación Superior (EEES) empezando por las áreas con capacidad excedente.

	
	38. 
	Revisar la oferta y organización de los cursos de enseñanza no reglada para permitir una política más institucional de esa oferta y una mayor participación de todo el profesorado.

	
	39. 
	Reequilibrar la plantilla hacia una relación PDI/alumnos más acorde con el Espacio Europeo de Educación Superior.

	
	40. 
	Reequilibrar la plantilla hacia una relación PDI/alumnos más acorde con los criterios institucionales de evaluación. 


LÍNEAS DE ACCIÓN:
Relacionadas con INNOVACIÓN Y EVALUACIÓN:
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	1. Fomentar e incentivar los procesos de innovación y calidad en los términos exigidos por el entorno inmediato, el Espacio Europeo de Educación Superior y los criterios institucionales e evaluación.


	1. Establecer un plan para transmitir adecuadamente la información sobre las exigencias:

· del Espacio Europeo de Educación Superior

· de los procesos de evaluación institucional

· de la innovación en  la UCA

Se hace resaltar a este respecto : 

· la necesidad de la información

· la necesidad de que sea transmitida de forma elaborada, orientada para la UCA, con calidad

· actualmente, debido a su volumen y envío indiscriminado, la  información no se está asimilando ni incluso  leyendo.
Se sugieren : la confección de dípticos y la celebración de seminarios dirigidos a la totalidad del personal.

	2. 
	2. Elaborar un plan de Innovación y Calidad que establezca las líneas  de actuación a seguir  en esta materia por todas las unidades 

	3. 
	3. Establecer en la normativa de los Contratos Programa, referencias y medidas concretas para incentivar lo procesos de innovación y calidad

	4. 
	4. Establecer en los criterios de contratación de personal, referencias y medidas concretas para incentivar lo procesos de innovación y calidad

	5. 
	5. Fomentar la proyección de nuestros medios de evaluación de la calidad en las instituciones universitarias Iberoamericanas


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	6. Fomentar la cooperación interna (entre Centros, Departamentos y Unidades) para hacer frente a las exigencias de evaluación y acreditación.
	6. Establecer un plan para transmitir adecuadamente la información sobre las exigencias:

· del Espacio Europeo de Educación Superior

· de los procesos de evaluación institucional
· de la innovación en  la UCA

Se hace resaltar a este respecto : 

· la necesidad de la información

· la necesidad de que sea transmitida de forma elaborada, orientada para la UCA, con calidad

· actualmente, debido a su volumen y envío indiscriminado, la  información no se está asimilando ni incluso leyendo

Se sugieren : la confección de dípticos y la celebración de seminarios dirigidos a la totalidad del personal.

	7. 
	7. Elaborar un plan de Innovación y Calidad que establezca las líneas  de actuación a seguir  en esta materia por todas las unidades

	8. 
	8. Establecer en la normativa de los Contratos Programa, referencias y medidas concretas para incentivar lo procesos de innovación y calidad

	9. 
	9. Establecer en los criterios de contratación de personal, referencias y medidas concretas para incentivar lo procesos de innovación y calidad

	10. 
	10. Fomentar la proyección de nuestros medios de evaluación de la calidad en las instituciones universitarias Iberoamericanas.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	11. Orientar las acciones de capacitación de recursos humanos en coherencia con las exigencias institucionales de evaluación.
	11. Establecer un plan para transmitir adecuadamente la información sobre las exigencias:

· del Espacio Europeo de Educación Superior

· de los procesos de evaluación institucional

· de la innovación en  la UCA

Se hace resaltar a este respecto : 

· la necesidad de la información

· la necesidad de que sea transmitida de forma elaborada, orientada para la UCA, con calidad

· actualmente, debido a su volumen y envío indiscriminado, la  información no se está asimilando ni incluso leyendo

Se sugieren : la confección de dípticos y la celebración de seminarios dirigidos a la totalidad del personal.

	12. 
	13. Elaborar un plan de Innovación y Calidad que establezca las líneas  de actuación a seguir  en esta materia por todas las unidades

	14. 
	15. Establecer en la normativa de los Contratos Programa, referencias y medidas concretas para incentivar lo procesos de innovación y calidad

	16. 
	17. Establecer en los criterios de contratación de personal, referencias y medidas concretas para incentivar lo procesos de innovación y calidad

	18. 
	19. Fomentar la proyección de nuestros medios de evaluación de la calidad en las instituciones universitarias Iberoamericanas.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	12. Establecer un modelo académico y organizativo de consenso de todos los grupos y colectivos de la UCA, con vocación de continuidad, mediante el establecimiento de la Dirección Estratégica, a la vista de las demandas de la sociedad.
	20. Potenciar el “Aula Universitaria del Estrecho”.

	13. 
	21. Crear un “Aula Universitaria Iberoamericana” para canalizar las iniciativas conjuntas UCA-Iberoamérica.

	14. 
	22. Establecer una política de oferta de formación hacia el exterior.

	15. 
	23. Establecer una política de integración progresiva de la actividad de formación al exterior en la actividad académica del profesorado, con medidas de incentivación.

	16. 
	24. Crear una estructura responsable del estudio, la ordenación y la oferta de cursos de postgrado y títulos propios.

	17. 
	25. Estudiar la implantación de titulaciones propias progresivas, mediante cursos de postgrado.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	18. Establecer un plan para incrementar y adecuar la utilización de las TIC’s en todos los sectores del personal.
	26. Establecer un plan de racionalización de la actividad burocrática (PDI y PAS ) mediante el uso de las TIC´s, mediante un cuadro de indicadores y sistemas de evaluación.

	19. 
	27. Creación de páginas web’s temáticas dentro del portal de la UCA.

	20. 
	28. Crear un grupo con miembros del PDI y PAS para analizar, desarrollar e implantar soluciones en TIC´s en todos los ámbitos de la actividad universitaria

	21. 
	29. Implantar un sistema de clave única para el acceso a la información y los servicios de la UCA.

	22. 
	30. Implantar un sistema de firma electrónica.

	23. 
	31. Facilitar el uso de las TIC´s en los procesos de evaluación con el mantenimiento actualizado de  las diversas bases de datos.

	24. 
	32. Abrir espacios web autónomos dedicados a las necesidades de presencia en el Norte de África  y en Iberomérica.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	25. Fomentar el empleo de las TIC’s para optimizar las plantillas, atendiendo nuevas necesidades y mejorando los servicios.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	26. Fomentar la cultura de la calidad entre el personal, potenciando los mecanismos de evaluación y los Cntratos-Programa.
	33. Implantar la elaboración de la memoria anual de actividades de Centros, Departamentos y profesores y su evaluación.

	27. 
	34. Extender la formación en gestión de la calidad a todo el personal de la UCA. Acordar un plan de formación en esta materia con la UCUA o con la futura Agencia Andaluza, con el pertinente sistema de incentivos.

	28. 
	35. Elaborar, consensuar y aprobar un Plan Integral de evaluación de la Docencia.

	29. 
	36. Dedicar, como mínimo, un 10% del Presupuesto anual de Cap. 2  a  Contratos Programa para el fomento de la calidad.

	30. 
	37. Exigir el establecimiento de indicadores cuantitativos en los objetivos de los Contratos Programa.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	31. Generalizar la evaluación de resultados y del rendimiento a todo el personal, todas las actividades formativas y todas las unidades, acompañándolo del establecimiento de incentivos. Fomentar la formación de evaluadores.
	38. Implicar, a través de un plan de formación, al mayor número posible de miembros de la comunidad universitaria en las tareas de evaluación.

	32. 
	39. Elaboración, por parte de la Unidad de Calidad, de protocolos que permitan objetivar el proceso de ejecución de las propuestas de mejora  de las evaluaciones.

	33. 
	40. Hacer extensiva la participación en los Comités de Evaluación a todos los colectivos.

	34. 
	41. Implantación del “complemento de productividad y mejora de la gestión y los servicios”para el PAS, tras el correspondiente proceso de evaluación  del cumplimiento de objetivos que se establezca.


Relacionadas con COMUNICACIÓN E IMAGEN:
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	35. Establecer medidas para que la profesionalidad y capacidad de los recursos humanos y su actitud positiva ante la innovación y la calidad se emplee en hacer más atractivas y competitivas nuestras titulaciones.

	42. Crear  una estructura responsable del estudio, la ordenación y la oferta de cursos de postgrado y títulos propios.



	36. 
	43. Estudiar la implantación de titulaciones propias progresivas mediante cursos de postgrado.

	37. 
	44. Estudiar la implantación de titulaciones propias reconocidas por otras universidades.

	38. 
	45. Adecuar flexiblemente las titulaciones a la demanda, de modo que permita atender a formas de financiación por objetivos.

	39. 
	46. Crear Observatorios de estudios e iniciativas universitarias, con miembros de todas las procedencias.

	40. 
	47. Difundir la imagen de la Universidad como institución que faculta para acceder a puestos de trabajo.

	41. 
	48. Crear mecanismos - o potenciar los existentes - de integración de nuestros titulados en el mercado de trabajo o en el mundo empresarial.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	42. Establecer un plan para potenciar la utilización de la profesionalidad y capacidad de los recursos humanos en la obtención de recursos financieros externos.

	49. Crear  observatorios de estudios e iniciativas universitarias, con miembros de todas las procedencias.


	43. 
	50. Establecer una política de oferta de formación hacia el exterior.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	44. Potenciar el conocimiento y reconocimiento externo de nuestras fortalezas en recursos humanos.


	51. Primar  la difusión de la actividad universitaria: páginas web, Gabinete de Prensa, actos de presentación.



	45. 
	52. Difundir el trabajo de los grupos de investigación tanto en el exterior como el interior de UCA.

	46. 
	53. Difundir de forma amplia la participación y presencia en la UCA de personas de prestigio y relevancia, con ocasión de su asistencia a jornadas, seminarios, tribunales, etc.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	47. Fomentar los contactos con los entes sociales, económicos y culturales para favorecer el sentido de pertenencia y el prestigio de la institución.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	48. Fomentar los actos de participación de miembros de la UCA en los medios de comunicación.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	49. Potenciar el prestigio externo de la institución como incentivo a la mejora de la capacidad del personal.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	50. Fomentar la presencia institucional en actividades internas y externas de desarrollo del Espacio Europeo de Educación Superior.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	51. Fomentar la oferta al exterior de actividades de gestión de calidad y divulgar internamente sus resultados.
	54. Fomentar y gestionar la participación de nuestro personal en las actividades de gestión de la calidad en organismos públicos.

	52. 
	55. Organizar cursos de formación en gestión de la calidad, en aquellos aspectos de la misma  en que la UCA pueda ofrecer un nivel competitivo.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	53. Fomentar la presentación de propuestas a convocatorias externas en materia de innovación y calidad.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	54. Fomentar las relaciones e intercambios con el entorno geográfico, institucional y cultural inmediato (Ceuta, Melilla, Gibraltar, zagreb), así como con Latinoamérica.
	56. Potenciar el “Aula Universitaria del Estrecho”.

	55. 
	57. Crear un “Aula Universitaria  Iberoamericana” para canalizar las iniciativas conjuntas UCA- Iberoamérica.

	56. 
	58. Potenciar nuestra presencia en las instituciones provinciales.

	57. 
	59. Aprovechar la celebración de eventos relevantes para relanzar relaciones e intercambios.

	58. 
	60. Reclamar la participación activa de la UCA en el Instituto Transfronterizo.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	59. Aprovechar las potencialidades de la interculturalidad.
	61. Crear las estructuras necesarias para potenciar los estudios sobre inmigración e integración.

	60. 
	62. Potenciar el estudio y difusión de la cultura propia de la provincia de Cádiz.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	61. Potenciar la comunicación interna reforzando la imagen de la UCA.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	62. Fomentar las actividades de captación de alumnos.
	63. Extender la actividad de promoción de nuestras titulaciones  a los alumnos de 4º curso de ESO, con un sentido de servicio a la orientación del alumno.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	63. Fomentar la tutoración integral del alumno como vía de conseguir que sea apreciada por éstos la alta relación PDI/alumnos en la UCA.
	


Relacionadas con FORMACIÓN:
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	64. Fomentar la profesionalización de la plantilla para facilitar la adaptación al Espacio Europeo de Educación Superior y a las nuevas exigencias de evaluación institucional.
	64. Establecer un servicio de consultoría y asesoría en los temas relacionados con el E E E S y las exigencias de evaluación institucional.

	65. 
	65. Establecer en los criterios de contratación de personal, referencias y medidas concretas para incentivar lo procesos de innovación y calidad.

	66. 
	66. Establecer criterios de reconocimiento de la participación del personal en actividades de adaptación al EEES.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	67. Establecer un plan para incentivar y organizar las capacidades del personal para orientarlas hacia las necesidades de formación exteriores y las derivadas del Espacio Europeo de Educación Superior.
	67. Establecer un servicio de consultoría y asesoría en los temas relacionados con el E E E S y las exigencias de evaluación institucional.

	68. 
	68. Establecer en los criterios de contratación de personal, referencias y medidas concretas para incentivar lo procesos de innovación y calidad.

	69. 
	69. Establecer criterios de reconocimiento de la participación del personal en actividades de adaptación al EEES.

	70. 
	70. Establecer una política de oferta de formación al exterior.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	71. Potenciar la formación para que el personal tenga mayor capacidad de adaptación a otras actividades.
	71. Ofertar un programa de cursos de formación en temas de interés general (ejemplo: Salud Laboral). 

	72. 
	72. Ofertar un programa de cursos de formación en temas que, diversificando los curriculums, permitan al interesado optar a otros puestos de trabajo.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	73. Fomentar la formación del personal de plantilla en nuevas tecnologías para cubrir necesidades atendidas por becarios.
	73. Inventariar y analizar las actividades que están siendo atendidas por becarios y  personal eventual.

	74. 
	74. Ofertar  un programa específico  de cursos de formación  en nuevas tecnologías.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	75. Fomentar la formación en nuevas tecnologías.
	75. Ofertar un programa específico de cursos de formación en nuevas tecnologías.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	76. Fomentar la formación pedagógica del profesorado.
	76. Ofertar un programa específico de formación pedagógica.

	77. 
	77. Ofertar  un programa de cursos de formación  en nuevas tecnologías aplicadas a la docencia.


Relacionadas con PLANTILLAS:
	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	78. Clarificar los desequilibrios existentes, revisar las plantillas y la distribución del PDI en función de la dedicación real y sus criterios de asignación.
	78. Adecuar políticas de contratación a criterios de evaluación.

	79. 
	79. Fomentar la estabilización del PDI, elaborando, consensuando y aprobando la RPT del PDI  como parte de un plan plurianual de reequilibrio de la plantilla.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	80. Estabilizar la plantilla en función de las necesidades reales de la UCA según la RPT y regular el régimen de derechos y deberes de becarios y eventuales.
	80. Revisar, consensuar y aprobar la normativa sobre régimen de becarios de la UCA, difundiendo a toda la comunidad universitaria la naturaleza de la figura.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	81. Fomentar la participación del personal estable en algunas actividades atendidas tradicionalmente por becarios y eventuales (preinscripción, proyectos y trabajos para el exterior, etc.).
	81. Inventariar y analizar las actividades que están siendo atendidas por becarios y  personal eventual.

	82. 
	82. Elaborar una normativa sobre el régimen de personal  contratado con cargo a Capítulo VI.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	83. Reequilibrar la plantilla hacia una relación PDI/alumnos más acorde con el Espacio Europeo de Educación Superior.
	83. Consensuar una relación de asignaturas afines, adscritas a Áreas y Departamentos diferentes para   ser usada como una forma de atender inmediatamente la docencia en caso de bajas sobrevenidas, siempre que el el Área que haga la sustitución tenga exceso de capacidad.

	84. 
	84. Incentivar a profesores y Áreas, para el cambio de profesores desde  Áreas de conocimiento con exceso de capacidad.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	85. Reequilibrar la plantilla hacia una relación PDI/alumnos más acorde con los criterios institucionales de evaluación
	85. Consensuar una relación de asignaturas afines, adscritas a Áreas y Departamentos diferentes para   ser usada como una forma de atender inmediatamente la docencia en caso de bajas sobrevenidas, siempre que el el Área que haga la sustitución tenga exceso de capacidad.

	86. 
	86. Incentivar a profesores y Áreas, para el cambio de profesores desde  Áreas de conocimiento con exceso de capacidad.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	87. Adaptar la oferta de titulaciones para un mejor aprovechamiento de la plantilla.
	87. Elaborar una base de datos con parámetros indicativos de la situación de capacidad y actividad de las Áreas de Conocimiento.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	88. Fomentar la adaptación a las nuevas formas de docencia al Espacio Europeo de Educación Superior (EEES), empezando por las Áreas con capacidad excedente.
	88. Elaborar una base de datos con parámetros indicativos de la situación de capacidad y actividad de las Áreas de Conocimiento.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	89. Revisar la oferta y organización de los cursos de enseñanza no reglada para permitir una política más institucional de esa oferta y una mayor participación de todo el profesorado.
	89. Establecer una oferta de formación hacia el exterior.


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	90. Revisar y ampliar la oferta de cursos de postgrado y formación continua para aprovechar las capacidades excedentes.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	91. Fomentar la dedicación del PDI con baja carga docente a otras actividades necesarias.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	92. Mejorar los criterios objetivos de reparto de recursos mediante la participación y la transparencia.
	


	ESTRATEGIA
	LÍNEAS DE ACCIÓN

	93. Potenciar los incentivos a la jubilación.
	90. Publicar la más amplia información posible sobre los incentivos a la jubilación.

	94. 
	91. Facilitar información detallada y personalizada bajo petición de interesados.

	95. 
	92. Ampliar los incentivos a la jubilación al PAS laboral.


