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0. Introduccion

El Plan Propio 2016-2017 de Investigacion de la Universidad de Cédiz establece, para los Institutos de Investigacion
Propios y Consolidados, un sistema de financiacion bajo la forma de Contrato Programa, que determina como obliga-
cion la elaboracion de un Plan Director acorde con la Linea de Actuacion Estratégica del Il PEUCA “LA 4.2 Vertebrar
la investigacion singular de la UCA a través de los Institutos y Centros de Investigacion”.

En concreto, se pretende dotar de financiacion y autonomia a los Institutos de Investigacion de la Universidad de Cadiz
para que puedan:

* definir politicas propias de investigacion,
* desarrollar actuaciones estratégicas de la Universidad de Cadiz.

Y con ello, se persiguen los siguientes objetivos especificos:

| Incentivar el aumento de la actividad investigadora y de transferencia, la productividad y la calidad de la investigacion
de los investigadores adscritos a dichos Institutos.

2. Integrar la actividad de los Institutos de Investigacion y Centros de Transferencia en la politica estratégica de la Uni-
versidad de Cadiz.

3. Fomentar el desarrollo de Planes Propios de Investigacion e Innovacion en Institutos de Investigacion consolidados.

Con estas premisas, a instancias del Vicerrectorado de Investigacion y en colaboracion con la Delegacion del Rector
para el Desarrollo Estratégico, se ha elaborado el Plan Director del Instituto Universitario de Investigacion Marina de la
Universidad de Cadiz (PDINMAR en adelante), que se presenta a continuacion.
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1. Vigencia

El Plan Director estard vigente desde el dltimo trimestre de 2017/, hasta 2020.

2. Definicion del Instituto'

El Instituto Universitario de Investigacion Marina de la Universidad de Cddiz (INMAR en adelante) es una entidad dedi-
cada fundamentalmente a la investigacion cientifica y técnica en los territorios costeros y en el medio marino desde la
perspectiva de las diferentes disciplinas cientificas relacionadas con el mar. El Instituto tiene su sede en el Centro Andaluz
de Ciencia y Tecnologia Marinas (en adelante CACYTMAR), situado en el Campus Universitario de Puerto Real de la
Universidad de Cédiz

La MISION del Instituto es promover el conocimiento, el desarrollo y fortalecimiento de la capacidad regional de los
sectores cientifico, tecnoldgico, educativo y productivo en el campo de las ciencias y tecnologias marinas, mediante la
promocion y ejecucion de actividades de investigacion y desarrollo encuadradas en las lineas prioritarias definidas en el
Plan Andaluz de Investigacidn, Desarrollo e Innovacidn (PAIDI) (2014-2020), en el Plan Estatal de Investigacion Cientifica,
Técnica y de Innovacion (2013-2017), en los planes de mejora cientifica del Campus de Excelencia Internacional del Mar
CEIMAR y el Il Plan Estratégico de la Universidad de Cadiz (2015 -2020).

La VISION del Instituto es convertirse en un centro de generacién del conocimiento en el que desarrollan su actividad
un grupo de profesionales plenamente comprometidos con sus labores formativas, investigadoras y de relacién con su
entorno, liderando los procesos de investigacion, desarrollo e innovacion en el ambito de la investigacion marino-maritima
en Andalucfa, estableciéndose como enlace en el intercambio de conocimientos y tecnologfa con otros centros de inves-
tigaciones marinas nacionales e internacionales.
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Objetivos Generales del Instituto

De acuerdo a la Misidn y Visidon previamente expresadas, los objetivos del Instituto son:

a) La realizacidn de proyectos de [+D+i en temadticas relacionadas con la investigacion marino-maritima en el
marco de las dreas de especializacion propuestas por el CEIMAR que son:

El conocimiento del mar.

El' mar como fuente de recursos.

La gestidn del mar.

Las ingenierfas y el mar.

El valor cultural del mar.
b) Contribuir a la resolucién de problemas socio-econdmicos en el sector marino-marftimo.
) Potenciar la transferencia tecnoldgica y el asesoramiento al sector empresarial marino- mariftimo.
d) Contribuir a la formacion de los estudiantes de los masteres y doctorados relacionados con la investigacion
marino-maritima a través de la adscripcion de sus investigadores a la Escuela Internacional de Doctorado en
Estudios del Mar.
e) Formar a técnicos en el dmbito de la investigacion marino-maritima.
f) Favorecer la creacidon de empresas de base tecnoldgica.
g) Favorecer y promover la movilidad de personal con empresas y centros publicos o privados.
h) Colaborar con otros centros, parques tecnoldgicos y otras instituciones relacionadas con la investigacion
marino-maritima.
I) Coordinar y optimizar el uso de la infraestructura y espacios vinculados al Instituto.
J) Potenciar programas de observacion de variables oceanogrdficas v litorales de interés, que permitan el se-
guimiento del estado de calidad de nuestra costa y de los efectos del Cambio Climdtico en los ecosistemas
marinos y su impacto en la explotacion de recursos marinos de la Region Andaluza.
k) Contribuir al Plan de Adaptacion al Cambio Climdtico en Andalucia.
[) Contribuir a la puesta en marcha de la aplicacidn de la Directiva Marco de Estrategia Marina Europea y de la
Directiva Marco del Agua para la determinacion del estado medioambiental de las aguas costeras.
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4. Diagnoéstico del Instituto

Aunque la Memoria de creacion del INMAR mostraba un diagndstico muy detallado de las potencialidades de sus
investigadores vy Iineas de investigacién, este Plan Director ha revisado dicho diagndstico, conforme a la metodologfa
DAFQO, desde la perspectiva de lo ya realizado desde entonces y con la referencia del afio 2017:

DEBILIDADES INMAR

DEOI Falta de espacios y equipamientos y necesidad de optimizar los existentes.

DEO2 Ausencia de estrategia cientifica vertebradora.

DEO3 Escasa conexién con el sector empresarial.

DEO4 Déficit de técnicos de apoyo y de gestidn, con cardcter estable.

DEOS Escasa difusién de los objetivos vy actividades del INMAR, asi como de los medios y servicios disponibles.
DEO6 Necesidad de mejora del Servicio de Embarcaciones.

DEO7 Desequilibrio de RRHH en las distintas lineas de investigacion.

DEO8 Bajo grado de internacionalizacién.

DEO9 Escasez de servicios externos.

DEIO Ausencia de algunas lineas de investigacién estratégicas.

DEI'l Escasa propuesta de proyectos europeos por parte del INMAR.

DEI2 Escaso nimero de patentes generadas por el INMAR.

DEI3 Escasa comunicacion y sinergias entre los grupos de investigacién presentes en el INMAR,

AMENAZAS INMAR

AMOI Incertidumbre legal respecto a los institutos.

AMO2 Competencia con otros centros de investigacién del dmbito marino para la obtencidn recursos humanos y materiales.

AMO3 Excesiva burocracia soportada por los investigadores.
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AMO4 Dificultades para conseguir la escasa financiacion nacional y autondmica existente, asi como escasez de convocatorias de proyectos en un
entorno inestable.

AMO5 Falta de competitividad en la captacién de talentos investigadores.

AMO6 Dificultad para la estabilizacién de investigadores.

AMO7 Competencia con institutos de investigacién de universidades andaluzas para la financiacién.

AMO8 Localizacidn geogréfica en una zona econémicamente deprimida.

AMO9 Falta de vision estratégica UCA-Junta de Andalucia respecto a la estabilizacion del PDI investigador y PAS técnico.

AMI0 Politica de investigacion sesgada hacia la investigacion aplicada.

AMI | Escasez de tejido industrial marino-maritimo en la zona

AMI2 Excesiva carga docente para investigadores jévenes.

AMI3 Falta de financiacién bdsica para el funcionamiento del Instituto.

FORTALEZAS INMAR

FOOI Existencia de grupos de investigacién consolidados y competitivos dentro del INMAR.

FOO02 Existencia de una buena cantera de jévenes investigadores.

FOO03 Buen nivel investigador y grado de implicacion de la mayorfa de los investigadores del instituto.
FO04 Pertenencia del INMAR 'y sus investigadores al CEIMAR.

FOO05 Especializacién en dreas singulares (Ciencias del Mar y Ambientales).

FO06 Capacidad de proyeccién internacional.

FOO07 Cardcter multidisciplinar del Instituto y sus lineas de investigacién.

FO08 Localizacién de los miembros del instituto en el Campus de Puerto Real.

FO09 Colaboracidn con otras instituciones nacionales e internacionales.

OPORTUNIDAD INMAR

OPOI

Uso de la marca del Instituto como referente de la investigacion marino-maritima.

OP02

Posibilidades de la Economia Azul.
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OPO03 Existencia de convocatorias Ramdn y Cajal para estabilizacion del personal.
OP04 Actividades y eventos de proyeccion exterior desarrollados por la UCA y el CEIMAR
OP05 Cercanfa de estudios marinos (Grado, Méster; Doctorado).
OP06 Incorporacién al INMAR de investigadores externos pertenecientes a otros Organismos Publicos de Investigacién (CSIC, IEQ, etc.).
OP0O7 Interés a nivel de europeo y nacional por el estudio vy la preservacién del medio marino vy el uso racional de los recursos.
OP08 Perspectiva de financiacion para institutos singulares.
OP09 Cercanfa a otros centros [+D+i marinos.
OPI0 Integracién del Instituto en un campus de excelencia consolidado (CEIMAR).
OPI1 Relaciones fluidas con Iberoamérica, Rusia y Marruecos.
OPI2 Existencia de oficina de gestion de proyectos europeos de la Universidad de Cadiz.
OPI3 Localizacidn en un drea de elevado interés ambiental y geogréfico.

Ademds, al igual que el resto de los Institutos con Planes Directores, los miembros del Comité del PDINMAR diagnos-
ticaron cudl deberia ser el peso ideal de cada uno de los dmbitos o dreas de actividad de un instituto universitario de
investigacion. En la siguiente tabla se muestran dichos dmbitos ordenados de mayor a menor porcentaje de peso, sobre
un maximo de 100:

Funcién Peso ideal (%)

Captadores de proyectos, contratos, recursos e infraestructuras mediante la fuerza de la agregacion. 1

Aglutinadores de infraestructuras, personal técnico y equipos. 9,9
Focos de atraccién para el talento. 9,6
Impulsores de mayor productividad investigadora. 9,6
Agregadores y coordinadores de investigadores y grupos. 9,4
|dentificadores, canalizadores y catalizadores de lineas de investigacion prioritarias. 8,9

Colaboradores en el mayor reconocimiento de la Universidad. 6,4
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Desarrolladores de nuevos productos y metodologfas. 6,0
Interlocutores vélidos con otras redes internacionales. 58
Formadores de Investigadores. 58
Solucionadores de problemas de empresas. 4,8
Fortalecedores de lineas de investigacién mds débiles. 45
Colaboradores en la divulgacion. 4,3
Generadores de docencia muy especializada. 39

Los miembros del Comité del PDINMAR diagnosticaron cudl era el desarrollo de cada uno de los dmbitos. En la si-
guiente tabla se muestran dichos dmbitos ordenados de menor a mayor desarrollo, en una escala de | a 10:

Funcion Grado de
desarrollo actual
Fortalecedores de lineas de investigacién mas débiles. I,4
Solucionadores de problemas de empresas. 1,8
Interlocutores vélidos con otras redes internacionales. 2,0
Captadores de proyectos, contratos, recursos e infraestructuras mediante la fuerza de la agregacion. 2,3
Generadores de docencia muy especializada. 2,4
Agregadores vy coordinadores de investigadores, lineas y grupos. 2,5
|dentificadores, canalizadores y catalizadores de lineas de investigacion prioritarias. 2,5
Focos de atraccién para el talento. 2,8
Desarrolladores de nuevos productos y metodologfas. 2,8
Impulsores de mayor productividad investigadora. 44
Colaboradores en la divulgacion. 50
Aglutinadores de infraestructuras, personal técnico y equipos. 53
Colaboradores en el mayor reconocimiento de la Universidad. 55

Formadores de Investigadores. 6,3
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5. Factores Criticos de Exito

Los Factores Criticos de Exito son un ndmero limitado de dmbitos en los cuales los resultados, si son satisfactorios,
asegurardn el cumplimiento de la vision del Instituto y, en general, un funcionamiento dptimo del mismo.

FACTORES CRITICOS DE EXITO DEL INMAR

Captadores de proyectos, contratos, recursos e infraestructuras mediante la fuerza de la agregacion.

Aglutinadores de infraestructuras, personal técnico y equipos.

Focos de atraccidn para el talento.

Impulsores de mayor productividad investigadora.

Agregadores y coordinadores de investigadores y grupos.

|dentificadores, canalizadores y catalizadores de lineas de investigacion prioritarias.

Colaboradores en el mayor reconocimiento de la Universidad.

Desarrolladores de nuevos productos y metodologias.

Interlocutores vélidos con otras redes internacionales.

Formadores de Investigadores.

6. Retos

Una vez determinados la importancia y el grado de desarrollo de cada uno de los dmbitos en los que puede realizar
su actividad el Instituto, los miembros del Comité del PDINMAR formularon cudles eran los principales retos para el
periodo de vigencia del Plan. Estos retos son los siguientes:

RETOS DEL INMAR

Mejorar el nivel de agregacién y comunicacién de los miembros y Iineas del instituto para captar mds proyectos y recursos.
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Incrementar, actualizar y mejorar el nivel de funcionamiento de las infraestructuras del INMAR

Colaborar con el Vicerrectorado de Investigacion y con CEIMAR en la captacién de talento para el INMAR.

Incrementar la productividad investigadora de los miembros del INMAR.

Redefinir, actualizar y priorizar las lineas y dreas temdticas del Instituto.
Mejorar la visibilidad externa del INMAR

Incrementar el grado de transferencia del Instituto.

Facilitar la formacién permanente de los miembros del INMAR.

7. Actuaciones

El Comité del PDINMAR definid las actuaciones para alcanzar los retos indicados anteriormente. Estas actuaciones se
muestran en cada uno de los dmbitos considerados por el Comité y ordenadas segin la importancia dada a las mismas.

ACTUACIONES A DESARROLLAR EN EL PLAN DIRECTOR DEL INMAR

Captadores de proyectos, contratos, recursos e infraestructuras mediante la fuerza de la agregacion.

Crear un repositorio interno de proyectos de investigacion o transferencia donde los investigadores interesados puedan identificarse y aportar su futura
colaboracién a convocatorias.

Elaborar un directorio de los investigadores del INMAR, con identificacidn de los campos en los que trabaja, incluyendo proyectos, capacidades y contactos externos.

Elaborar un catdlogo de servicios y lineas de investigacion para ofrecer a empresas y organismos publicos.

Realizar una reunién anual de andlisis de infraestructuras por grandes lineas tematicas.

Organizar o proponer talleres multitemdticos en el dmbito marino.

Aglutinadores de infraestructuras, personal técnico y equipos.

Concurrir a las convocatorias de infraestructura de uso compartido.

Realizar actividades de formacién especializada para técnicos INMAR en los equipamientos/andlisis mas requeridos.

Mantener actualizado y publico el inventario de infraestructuras, equipos y personal técnico.

Creacién y mantenimiento de un portal web.
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Conocer necesidades de personal técnico de los grupos, buscar sinergias para peticiones conjuntas y establecer criterios de priorizacion.

Realizar un diagndstico y plan de viabilidad para la optimizacién de espacios, infraestructuras y personal técnico.

Incrementar el nimero de servicios periféricos en el INMAR.

Crear laboratorios especializados por tematicas.

Focos de atraccién para el talento.

Proporcionar espacio y facilidades para estancias sabaticas de investigadores.

Ofertar estancias cortas a especialistas para lineas de investigacion, talleres, formacion en técnicas, etc.

Identificar convocatorias publicas externas o internas para la atraccién de talento.

Impulsores de mayor productividad investigadora.

Solicitar la consolidacidn del personal técnico especializado y administrativo asociado al INMAR.

Fomentar la movilidad del personal en formacién o contratados que no puedan optar a este tipo de ayudas a través del Plan Propio UCA u otras
convocatorias.

Ofrecer incentivos a la productividad investigadora (Plan Anual de Incentivos).

Crear y difundir una revista donde se puedan publicar trabajos de investigacién de alumnos de postgrado y doctorado.

Establecer ayudas para la traduccion de articulos de investigacion.

Ofertar cursos de formacién a doctorandos de escritura cientifica, para fomentar la publicacién de sus resultados de investigacién.

Generar nuevos servicios técnicos periféricos de apoyo a la investigacion.

Disefiar actividades que incentiven la publicacion de monogréficos y revisiones.

Elaborar un registro de revisores de idioma especializados en las temdticas del instituto.

Agregadores y coordinadores de investigadores, lineas y grupos.

Redefinir y organizar las lineas y dreas de investigacién del INMAR para favorecer la agregacion y la coordinacion.

Disefar y desarrollar actividades de difusion-presentacion de las dreas y lineas de investigacién para favorecer la coordinacion y colaboracion.

Identificar anualmente nuevos investigadores, internos y externos, que se pueden incorporar al INMAR en lineas existentes o en nuevas lineas de investiga-
cidn asi como realizar contactos para intentar incorporarlos.

Contactar con grupos externos que pueden colaborar con el INMAR mediante la realizacién de seminarios y otras actividades.

Identificadores, canalizadores y catalizadores de lineas de investigacion prioritarias.

Elaborar un catdlogo de lineas de investigacion prioritarias del INMAR, tras la redefinicién y organizacién de las mismas, teniendo en cuenta las estrategias
recogidas en convocatorias nacionales e internacionales y en los intereses sociales y empresariales.
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Colaborar con el Vicerrectorado de Transferencia e Innovacion Tecnoldgica para la realizacién de jornadas de informacién sobre proyectos de tematica
INMAR.

Colaboradores en el mayor reconocimiento de la Universidad.

Realizar un video institucional de presentacién del INMAR.

Incrementar las actividades de difusidén de los logros conseguidos por los investigadores en temas de Investigacién y Transferencia (anuncio de proyectos
concedidos, articulos de gran impacto publicados, patentes, etc.).

Reforzar la utilizacion de los logos corporativos conectando INMAR y UCA 'y realizar una campaia de informacion y sensibilizacién para el uso de logos.

Fomentar la participacién activa de miembros del INMAR en los planes de divulgacién de la UCCHI.

Difundir la produccién cientifica del INMAR en centros de ensefianza mediante conferencias, mesas redondas, etc.

Desarrolladores de nuevos productos y metodologias.

Puesta en marcha de certificacion en normas de calidad ISO en algunas de las dependencias o actividades INMAR.

Participar en ejercicios de intercalibracién y validacion de nuevos métodos y tecnologfas.

Colaboracién con el Vicerrectorado de Transferencia e Innovacién Tecnoldgica para Identificar trabajos realizados por el INMAR susceptibles de transfor-
marse en patentes o registro de la propiedad intelectual (nuevos procedimientos, metodologfas, software, etc.).

Colaborar con el Vicerrectorado de Transferencia e Innovacion Tecnoldgica para identificar las lineas de investigacion que puedan dar lugar a productos y
metodologfas de mayor interés para las empresas.

Interlocutores validos con otras redes internacionales.

Ampliar los canales de divulgacidn del Instituto a otros idiomas.

Identificar, catalogar, fomentar y consolidar la participacién de investigadores del INMAR en redes teméticas internacionales de dmbito marino, con la idea
de incrementar la presencia del INMAR en organismos internacionales.

Formadores de Investigadores.

Crear y dotar ayudas propias del INMAR para que los investigadores del Instituto participen en programas de formacion en el extranjero y nacionales, asf
como interactuar con CEIMAR y EIDEMAR en esta misma linea.

Incluir investigadores externos de excelencia en la jornadas, ciclos y cursos organizados por el INMAR.

Incentivar propuestas de cursos de doctorado orientados a aportar nuevos enfoques y técnicas.

Aumentar la difusion de los cursos de formacidn que se imparten en el INMAR.

Disefiar actividades de formacién especifica en colaboracién con las empresas.

Fomentar la participacién de alumnos de posgrado en actividades formativas y de divulgacion que mejoren sus capacidades de exposicion.

Colaborar con EIDEMAR en actuaciones de formacién y captacion de estudiantes.
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8. Cronologia del Plan Director

|6 de febrero de 2017 Sesién O: Sesidn informativa y de consenso de metodologia y calendario del proceso con los Directores del INDESS e
INMAR.
24 de abril de 2017 Sesién |. Asuncion, Misidn, Vision y Valores de la Universidad

Reflexidn sobre Objetivos Estratégicos de la Universidad, Objetivos de los Institutos y compromisos firmados
DAFO del INMAR

3 de mayo de 2017 Sesidn 2. Construccion de retos del Instituto para los préximos tres afios y propuesta de actuaciones.

31 de mayo de 2017 Sesién 3. Ponderacién de actuaciones. Inicio de elaboracién del Cuadro de Seguimiento de Actuaciones.

26 de junio de 2017 Reuniones del Director del Instituto y Vicerrector de Investigacion para completar el Cuadro de Seguimiento de
3 de julio de 2017 Actuaciones y consensuar los compromisos de Contratos Programas 2017,2018 vy 2019.

|7 de octubre de 2017 Aprobacion del Plan Director por el Consejo del Instituto.

9. Participantes en el Plan Director
* PDI Permanente

Profesional

Apellidos, Nombre > Area de conocimiento Grupo PAIDI
Categoria
Benavente Gonzdlez, Javier TU Ciencias de laTierra RNM-328 Geologfa y geofisica litoral y marina
Bethencourt Nufiez, Manuel CuU CC. Materiales e Ing. Metal. y TEP-231 Corrosidn y proteccion
Quim. Inorg.

Cervera Currado, Juan Lucas  CU Biologfa Zoologfa RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos
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Corzo Rodriguez, Alfonso (@) Biologia Ecologia RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Cozar Cabafias, Andrés TU Biologfa: Ecologfa RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Echevarria Navas, Fidel CuU Biologfa Ecologia RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Fernandez Puga, M® del PCD Ciencias de laTierra RNM-328 Geologfa y geofisica litoral y marina

Carmen

Forja Pajares, Jesus CuU Quimica Fisica RNM-144 Oceanografia y contaminacion del litoral

Garcia Jiménez, Carlos Manuel  CU Biologfa Ecologia RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Garcia Luque, Enrique TU Quimica Fisica RNM-144 Oceanografia y contaminacion del litoral

Garrido Pérez, M?* Del Carmen  TU Tecnologfa del Medio Ambiente TEP-181 Tecnologfa de medio ambiente

Gonzélez Gordillo, Juan Ignacio TU Biologfa Ecologfa RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Gracia Prieto, Javier TU Ciencias de laTierra: RNM-328 Geologfa y geofisica litoral y marina
Geodimdmica Externa

Herndndez Carrero, Ignacio CU Biologfa Ecologia RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Izquierdo Gonzélez, Alfredo PCD Fisica Aplicada RNM-205 Oceanograffa fisica: Dindmica

Manzano Quifiones, Manuel TU Tecnologfa del Medio Ambiente TEP-181 Tecnologfa de medio ambiente

Mafianes Salinas, Rafael TU Fisica Aplicada RNM-205 Oceanograffa fisica: Dindmica

Mariscal Rico, Luis Antonio TU Ingenierfa informética RNM-205 Oceanograffa fisica: Dindmica

Medina Guerrero, Antonio CU Biologfa Zoologia RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Mufioz Arroyo, Gonzalo PCD Biologfa: Zoologia RNM-329 Conservacién de humedales costeros

Nebot Sanz, Enrique CU Tecnologfa del Medio Ambiente TEP-181 Tecnologfa de medio ambiente

Ortega Diaz, Teodora TU Quimica Fisica RNM-144 Oceanografia y contaminacion del litoral

PeralesVargas-Machuca, José A, TU Tecnologfa del Medio Ambiente TEP-181 Tecnologfa de medio ambiente

Peralta Gonzélez, Gloria TU Biologfa Ecologfa RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Sénchez Bellén, Angel CU Ciencias de laTierra

Catedrdtico de Universidad, CU; Titulares de Universidad, TU; Profesor Contratado Doctor, PCD

15
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* PDI no permanente y otras figuras

Apellidos, Nombre

Profesional
Categoria

Area de conocimiento

Grupo PAIDI

Amaya Vias, David CP Tecnologfas del Medio Ambiente TEP-181 Tecnologfa de medio ambiente

Aratjo Moreira, Ana Karla BCSF Biologfa: Zoologfa RNM-213 Biologia Marina y Pesquera

Arias Pérez, Alberto PAD Biomedicina, Biotecnologia y BIO-219 Microbiologia aplicada y genética molecular
Salud Publica

Cabrera Castro, Remedios PAD Biologia Zoologia RNM-216 Patologfa e histofisiologia de especies marinas

Calero Cano, Marfa Sandra CP Biologfa: Zoologfa RNM-213 Biologfa Marina y Pesquera

Debelius Bandrés, Bibiana TA INMAR INMAR

Garcfa Sudrez, Emilio PSI Biomedicina, Biotecnologfa y BIO-219 Microbiologfa aplicada y genética molecular
Salud Publica

Garzén Ferndndez, Natalia TA INMAR INMAR

Hampel, Miriam CRC Quimica Fisica RNM-144 Oceanograffa y contaminacion del litoral.

Herce Sesa, Belén CP Quimica Analftica RNM-236 Geoquimica marina

Jiménez Lépez, Marfa Dolores  CP Quimica Fisica RNM-144 Oceanograffa y contaminacion del litoral

Ldpez Lopez, José Antonio PAD Quimica Analftica-Geoquimica RNM-236 Geoquimica marina
Marina

Marti Morales, Elisa CP Biologfa: Ecologfa RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Merlo Torres, Manuel PAD Biomedicina, Biotecnologia y BIO-219 Microbiologfa aplicada y genética molecular

Alejandro Salud Publica

Morris, Edward Peter IC Biologfa: Ecologia RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos

Portela Bens, Silvia PSI Biomedicina, Biotecnologia y BIO-219 Microbiologia aplicada y genética molecular
Salud Publica

Rodriguez Jiménez, PAD Biomedicina, Biotecnologia y BIO-219 Microbiologfa aplicada y genética molecular

Marfa Esther Salud Publica

Ros Clemente, Macarena dc Biologfa: Zoologfa RNM-213 Biologia Marina y Pesquera
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Sanchez Garcia, Reyes IC Biologfa: Ecologia RNM-214 Estructura y dindmica de ecosistemas acudticos
Sevilla Santos, Carmen TA INMAR INMAR
Vicente Cera, Isafas IC Tecnologfas del Medio Ambiente TEP-181 Tecnologfa de medio ambiente

Profesor Ayudante Doctor, PAD; Profesor Sustituto Interino, PSI: Contratado Ramén y Cajal, CRC; Contratado Juan de la Cierva, CJC. PDI; otros Investigadores Contratados y doctores, IC
Contratado Predoctoral, CP; Investigador Contratado; Otros tipos de becas y contratos (BSCF: Becario Ciencias Sin Fronteras)
Personal Técnico/Administrativo asignado al INMAR, TA

10. Cuadro de seguimiento de actuaciones

Para llevar a cabo el seguimiento de la actividad del Instituto se establecen dos tipos de indicadores, unos generales,
comunes para todos los Institutos de investigacion propios de la Universidad de Cddiz y otros especificos, definidos en
funcidn de las actuaciones determinadas en los Planes Directores correspondientes.

Los indicadores generales provienen de los establecidos en el | PEUCA para determinar la consecucion de los Obje-
tivos Estratégicos del dmbito de la Investigacidn y Transferencia, y se muestran en la siguiente tabla. Estos indicadores,

por tanto, miden la contribucidon del INMAR a los retos generales de la Universidad.

INDICADORES GENERALES

OBJETIVO ESTRATEGICO 03: Incrementar la productividad y calidad de nuestra investigacion

Indicadores

103.01.01 - Ratio de articulos publicados en revistas cientificas indexadas respecto al PDI investigador.

1.03.02 - Porcentaje de personal investigador en formacién respecto al PDI.

1.03.03 - Tasa de participacién en proyectos de investigacion concedidos.

1.03.06 - Ratio de sexenios concedidos al PDI respecto a sexenios posibles.

1.03.07 - Evolucién de la financiacién concedida para la adquisicidn infraestructuras cientificas.
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OBJETIVO ESTRATEGICO 04: Estimular las agregaciones cientificas y su desarrollo en redes de investigacién

Indicadores

1.04.05.01 - Porcentaje de publicaciones en revistas cientificas indexadas con coautores interinstitucionales.

1.04.05.02 - Porcentaje de publicaciones en revistas cientfficas indexadas con coautores internacionales.

1.04.02.02 - NUmero proyectos de investigacidn interdisciplinares concedidos donde participen investigadores del INMAR.

OBJETIVO ESTRATEGICO 05: Contribuir al desarrollo socioeconémico de nuestra regién mediante la transferencia y la innovacién

Indicadores

1.05.03 - Tasa de participacién del PDI en contratos de transferencia de conocimiento.

1.05.06 - Ingresos generados por contratos de transferencia con empresas.

A continuacidn, se muestran los indicadores especificos definidos para cada una de las actuaciones del Plan Director
del INMAR incluyendo, ademds, la informacién sobre responsable, periodo de ejecucidn y recursos extraordinarios en
los casos necesarios.

INDICADORES ESPECIFICOS - CUADRO DE SEGUIMIENTO DEL PLAN DIRECTOR DEL INMAR

Captadores de proyectos, contratos, recursos e infraestructuras mediante la fuerza de la agregacion

Actuacion Responsable Periodo Indicador

Crear un repositorio interno de proyectos de investigacion o
transferencia donde los investigadores interesados puedan Direccién 2017-2017
identificarse y aportar su futura colaboracién a convocatorias.

Repositorio disponible (Si/No)
N° de Investigadores incluidos en proyectos.

Elaborar un directorio de los investigadores del INMAR, con
identificacion de los campos en los que trabaja, incluyendo Direccién 2017-2017
proyectos, capacidades y contactos externos.

N° de investigadores con datos completos
en el Directorio.

Elaborar un catdlogo de servicios y lineas de investigacion para

. o Direccién 2017-2017 | Catdlogo de Servicios (Si/No).
ofrecer a empresas y organismos publicos.
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Realizar una reunién anual de andlisis de infraestructuras por
grandes lineas temdticas.

Comisién de
Infraestructuras INMAR

2017-2020

Reunién Anual (Si/No).

Organizar o proponer talleres multitemdticos en el dmbito
marino.

Concurrir a las convocatorias de infraestructura de uso
compartido.

Comisién de
Investigacién INMAR

Aglutinadores de infraestructuras, personal té

Direccién

2017-2020

N° de talleres realizados.

cnico y equipos

2017-2020

Incremento del fondos captados en
convocatorias de infraestructuras de uso
compartido.

Realizar actividades de formacion especializada para técnicos
INMAR en los equipamientos/andlisis mds requeridos.

Comisién de Docencia
INMAR

2017-2020

N° de actividades de formacion para
técnicos INMAR.

Mantener actualizado y publico el inventario de infraestructuras,
equipos y personal técnico

Comisién de
Infraestructuras INMAR

2017-2020

Catdlogo en Web (Si/No).
Renovacién anual del catdlogo (SI/No).

Creacidn y mantenimiento de un portal web.

Comisidén de
Visualizacién INMAR

2017-2017

Creacidn (Si/No).

Conocer necesidades de personal técnico de los grupos, buscar
sinergias para peticiones conjuntas y establecer criterios de
priorizacién.

Comisién de
Investigacion INMAR

2017-2020

Incremento del n® de Técnicos logrados (sin
Garantifa Juvenil).

Realizar un diagndstico y plan de viabilidad para la optimizacion
de espacios, infraestructuras y personal técnico.

Comisidén de
Infraestructuras INMAR

2018-2020

Plan de Viabilidad (Si/No).

Incrementar el ndmero de servicios periféricos en el INMAR,

Direccién

2017-2020

Incremento del n® de servicios periféricos.

Crear laboratorios especializados por temdticas.

Proporcionar espacio y facilidades para estancias sabdticas de
investigadores.

Comisién de
Infraestructuras INMAR

Direccién

2018-2020

2017-2017

N° de Laboratorios especializados por
temdtica.

Focos de atraccion para el talento

Espacio reservado (Si/No); Ayuda para
investigacién (Si/No).

atraccién de talento.

Ofertar estancias cortas a especialistas para lineas de Comisién Econdmica 2018-2020 | N° de ayudas concedidas.
investigacidn, talleres, formacién en técnicas, etc. y Comisién de

Investigacién INMAR
Identificar convocatorias publicas externas o internas para la Direccion 2017-2020 | Informacién en web (Si/No).
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Impulsores de mayor productividad investigadora

temadticas del instituto.

Redefinir y organizar las lineas y dreas de investigacién del

Agregadores y coordinadores de investigadore

Comisidén de

s, lineas y gr

Solicitar la consolidacion del personal técnico especializado y Direccion 2017-2020 | Informe anual de necesidades del técnico
administrativo asociado al INMAR. especialista (S/No).
Fomentar la movilidad del personal en formacién o contratados | Comisién Econdmica 2018-2020 | N° ayudas concedidas / N° de articulos
que no puedan optar a este tipo de ayudas a través del Plan y Comisién de internacionales en coautorfa.
Propio UCA u otras convocatorias. Investigacion INMAR
Ofrecer incentivos a la productividad investigadora (Plan Anual Comisién Econdmica 2017-2020 | Presupuesto destinado.
de Incentivos). y Comisién de
Investigacién INMAR
Crear y difundir una revista donde se puedan publicar trabajos Comisién de 2017-2020 | Revista creada (S/No). N° de volumenes.
de investigacion de alumnos de postgrado y doctorado. Visualizacion INMAR
Establecer ayudas para la traduccion de articulos de investigacién. | Comisién Econdmica 2018-2020 | Presupuesto destinado.
y Comisién de
Investigacion INMAR
Ofertar cursos de formacién a doctorandos de escritura Comision de Docencia | 2018-2020 ' Nidmero de cursos celebrados.
cientifica, para fomentar la publicacion de sus resultados de INMAR
investigacion.
Generar nuevos servicios técnicos periféricos de apoyo a la Direccién 2017-2020 | Cantidad facturada en los nuevos Servicios
investigacion. Periféricos creados.
Disefiar actividades que incentiven la publicacion de Comision de 2017-2020 | N° de monogréficos o revisiones.
monogréficos y revisiones. Investigacién INMAR
Elaborar un registro de revisores de idioma especializados en las | Direccién 2017-2017 | Elaboracién del listado (Si/No).

upos

nuevas lineas de investigacidn asi como realizar contactos para
intentar incorporarlos.

Investigacién INMAR

INMAR para favorecer la agregacion y la coordinacion. Investigacién INMAR 2017-2017 1 Actualizacién de lineas (SifNo).

Disefiar y desarrollar actividades de difusion-presentacion de las o

dreas y lineas de investigacién para favorecer la coordinacion Comision de 2018-2020 | N° de actividades de presentacién
rne gaconp 7 Visualizacién INMAR P ‘

colaboracién.

Identificar anualmente nuevos investigadores, internos y externos,

que se pueden incorporar al INMAR en lineas existentes o en Comisién de 2017-2020 N° de investigadores incorporados al

INMAR.
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Contactar con grupos externos que pueden colaborar con el IN-
MAR mediante la realizacion de seminarios y otras actividades.

Identificadores, canalizadores y

Elaborar un catdlogo de lineas de investigacién prioritarias del
INMAR tras la redefinicion y organizacién de las mismas
teniendo en cuenta las estrategias recogidas en convocatorias
nacionales e internacionales y en los intereses sociales y
empresariales.

Comisién de
Investigacién y Comision
de Docencia INMAR

2017-2020

N° actividades con grupos externos.

catalizadores de lineas de investigacién prioritarias

Comisién de
Investigacién INMAR

2017-2017

Elaboracidn del catalogo de lineas prioritarias
(Si/No).

Colaborar con el Vicerrectorado de Transferencia e Innovacién
Tecnoldgica para la realizacidn de jornadas de informacién sobre
proyectos de temdtica INMAR.

Direccién

2017-2020

N° de Jornadas celebradas /N° de proyectos
internacionales concedidos.

Colaboradores en el mayor reconocimiento de la Universidad

por los investigadores en temas de Investigacidn y Transferencia
(anuncio de proyectos concedidos, articulos de gran impacto
publicados, patentes, etc.).

Visualizacién INMAR

Realizar un video institucional de presentacién del INMAR. Comisidn de 2017-2017 | Creacidn del video (Si/No) / N° de
Visualizacion INMAR Visualizaciones.
Incrementar las actividades de difusion de los logros conseguidos | Comisién de 2017-2020 | N° de notas de difusion.

Reforzar la utilizacién de los logos corporativos conectando
INMAR vy UCA 'y realizar una campafia de informacion y
sensibilizacion para el uso de logos.

Comisién de
Visualizacién INMAR

2017-2020

Realizacion de la campafia anual (S7/No).

ensefianza mediante conferencias, mesas redondas, etc.

Puesta en marcha de certificacion en normas de calidad ISO en
algunas de las dependencias o actividades INMAR.

Visualizacién INMAR

Direccién

2018-2020

Fomentar la participacion activa de miembros del INMAR en los | Comisién de 2017-2020 ' N° de miembros del INMAR que participan
planes de divulgacién de la UCCHL. Visualizacion INMAR en este tipo de actividades.
Difundir la produccion cientifica del INMAR en centros de Comision de 2017-2020 | N° de actividades realizadas.

etodologias

Desarrolladores de nuevos productos y m

N° de protocolos ISO puestos en marcha o
de laboratorios certificados.

Participar en ejercicios de intercalibracién y validacién de nuevos
métodos y tecnologfas.

Direccién

2019-2020

N° de ejercicios de participacion.
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Tecnoldgica para identificar las Iineas de investigacion que
puedan dar lugar a productos y metodologias de mayor interés
para las empresas.

Colaboracién con el Vicerrectorado de Transferencia e Comisién de 2018-2020 | N° de patentes nuevas.
Innovacién Tecnoldgica para Identificar trabajos realizados por el | Investigacidn

INMAR susceptibles de transformarse en patentes o registro de

la propiedad intelectual (nuevos procedimientos, metodologfas,

software, etc.).

Colaborar con el Vicerrectorado de Transferencia e Innovacién Direccién 2018-2020 | N° de Contratos.

Ingresos por Contratos.

Interlocutores validos con otras redes internacionales

investigadores del INMAR en redes temdticas internacionales
de dmbito marino, con la idea de incrementar la presencia del
INMAR en organismos internacionales.

Creary dotar ayudas propias del INMAR para que los
investigadores del Instituto participen en programas de
formacion en el extranjero y nacionales, asi como interactuar con
CEIMAR y EIDEMAR en esta misma linea.

Investigacién INMAR

Comisién Econdmica y
Comision de Formacién
INMAR

2017-2020

Ampliar los canales de divulgacidn del Instituto a otros idiomas. Comisién de 2017-2018 | N° de pdginas web con traduccidn.
Visualizacion INMAR
|dentificar; catalogar, fomentar y consolidar la participacion de Comisidn de 2017-2018 | Catdlogo de Redes

N° de redes en las que participa en el
INMAR.

Formadores de Investigadores

N° de ayudas concedidas.

Incluir investigadores externos de excelencia en la jornadas, ciclos
y cursos organizados por el INMAR.

Comisién de Formacién
INMAR

2017-2020

N° de investigadores externos que participan
en estas actividades.

Incentivar propuestas de cursos de doctorado orientados a
aportar nuevos enfoques vy técnicas.

Comisién de Formacién
INMAR

2017-2020

N° de cursos celebrados.

Aumentar la difusidn de los cursos de formacién que se
imparten los investigadores del INMAR.

Comisién de
Visualizacién INMAR

2017-2020

N° de actividades de difusién.

Disefiar actividades de formacidn especifica en colaboracién con
las empresas.

Comisién de Formacién
INMAR

2019-2020

N° de actividades formativas con
participacion de empresas.

Fomentar la participacién de alumnos de posgrado en activida-
des formativas y de divulgacion que mejoren sus capacidades de
exposicion.

Comisién de Formacién
INMAR

2017-2020

N° de alumnos de postgrado implicados.

Colaborar con EIDEMAR en actuaciones de formacién y la
captacién de estudiantes.

Comisién de Formacién

INMAR

2017-2020

N° de actividades realizadas.
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11. Imagenes del Plan Director

Primera sesién Comun de Institutos

Sesién | del Plan Director

Sesién | del Plan Director

Sesién 2 del Plan Director
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Sesién 2 del Plan Director

Sesién 3 del Plan Director

Sesién 3 del Plan Director

Sesidn final con Vicerrector de Investigacion,
Director y Secretaria del Inmar
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METODOLOGIA, DOCUMENTACION Y MODERACION DE SESIONES a cargo de la Delegacién del Rector
para el Desarrollo Estratégico:

*  Marfa José Munoz Cueto, Delegada del Rector para el Desarrollo Estratégico.
* Antonio Javier Gonzdlez Rueda, Comisionado del Il Plan Estratégico de la UCA.

La metodologia seguida se basa en el proceso de reflexion estratégica y resume en la siguiente figura:

W
* Asuncionde LA 4.2 (11 PEUCA): “vertebror la PEU CA i

investigacion singular de la UCA a través de los METODOLOGIA DE PLAN
Institutos y Centros de Investigacion”. DIRECTOR PARA INSTITUTOS

) 1 ACIO
* Partirde la definiciony de los objetivos expresados en la SN ES IR

Memoria de creacion de cada Instituto

* Determinacion de ambitos o areas de trabajo 1
posibles de un Instituto de Investigacion. ‘

| = Afuturo: écudl debiera ser el peso de cada

| @mbito en suinstituto? Conecta con Vision.

= A presente: grado de desarrolloactualdeese
ambito. |

= Para aquellasareasde trabajo mas importantes
y con menor desarrollo se proponen actuaciones!
que buscan el cambio.

« Para aquellasareasde trabajomas importantes
y con buen desarrollo se proponen actuaciones
de mejora.

« Para aquellasareasdetrabajo consideradas
menos importantes y con escaso desarrollose

proponen actuaciones que buscan abrirel

instituto a nuevos horizontes.

= Cuadro de Mando de seguimiento con responsable, plazo, recursos
4 extraordinarios e indicadores.
U'CA * Compromisos anuales vinculadosa Contrato Programa.
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