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. Vigencia

Desde su aprobacion en Junta de Escuela hasta diciembre de 2020.

2. Mision

La Escuela Superior de Ingenieria de la Universidad de Cadiz es un centro publico dedicado a la formacion, investi-
gacion, transferencia e innovacion que, en colaboracidn con su entorno empresarial e institucional, se compromete a
atender las demandas tecnoldgicas de la sociedad.

3. Vision 2020

La Escuela Superior de Ingenierfa aspira a ser reconocida por su aportacion al desarrollo regional, por la formacion de
sus egresados, por la generacion de valor en la transferencia hacia las empresas vy la sociedad y por su creatividad y
vision global e internacional.

4. Valores

La Escuela Superior de Ingenierfa asume los valores de la Universidad de Cadiz, resaltando expresamente los siguientes:
» Esfuerzo

* Profesionalidad

* Vocaciéon de mejora continua

* Respeto

Y afiadiendo como propios: Ingenio, Creatividad, Orgullo de pertenencia, Liderazgo, Perseverancia, Compafierismo.
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5. Diagnéstico de la ESI

El Comité del Plan Director de la ESI ha establecido el siguiente Diagndstico sobre los puntos fuertes y dreas de mejora
de la Escuela:

DEBILIDADES

DOl Escasa visibilidad tanto interna como externa de las actividades docentes, de investigacién y de transferencia de la ESI

D02  Grupos de investigacion poco consolidados y con escasa relacién entre ellos

D03  Falta de motivacion y tiempo para dedicarse a la investigacion en parte del personal docente motivada por sobrecarga de trabajo y ausencia de
carrera profesional

D04  Escasa internacionalizacion de las ensefianzas de la Escuela

D05  Mejorable organizacién docente (fichas, grupos, horarios, cierre de actas, etc.)

AMENAZAS

A0l Problemas con la planificacién docente: contrataciones y organizacién

AO2  Parte del entorno empresarial con poco perfil tecnoldgico y con tamafio muy reducido (micro pymes)

AO03  Polftica de investigacidn centrada en institutos de investigacion

AO04  Falta de PAS en laboratorios, talleres y servicios

AO5  Malas comunicaciones de la Escuela con el campus y con el entorno mds préximo

FORTALEZAS

FOI' Grupos de investigacidn en fase de crecimiento; hay investigadores de nivel

FO2  Amplia oferta de tftulos, muy demandados tanto por los estudiantes como por la sociedad, y con una elevada insercién de los egresados
FO3  Profesorado proactivo, cercano, innovador y con gran interés por la docencia. Comunidad ESI (PDI, PAS y Estudiantes) motivada en colaborar

FO4  Formacién académica buena y bien valorada por alumnos y empresas

FO5  Edificio unificado, nuevo y con buena dotacidn que garantiza la docencia y la investigacion y facilita la cooperacion
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OPORTUNIDADES

OO0

Posibilidad de crecimiento en las relaciones con entidades publicas y privadas nacionales e internacionales

002

Demanda social y empresarial de temas de ingenierfa (ITl, sector aerondutico y naval)

003

Alumnos con vocacion

004

Titulos en sectores con empleabilidad o en sectores emergentes

005

Buena ubicacidn geoestratégica del edificio de la ESI'y con posibilidades de crecimiento en parcelas contiguas sin edificar

El diagndstico DAFO de cinco elementos se somete a la técnica de cruce de la matriz de DAFO para obtener la prio-
rizacion expresada arriba, el posicionamiento estratégico y los factores criticos de éxito.

6.

Posicionamiento estratégico de la ESI

El cruce de la matriz DAFO aporta un posicionamiento estratégico de la ESI levemente OFENSIVO: Pesan algo mds

las fortalezas (531 frente a 468) que las debilidades y pesan, sustancialmente, mds las oportunidades que las amenazas
(643 frente a 356).
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7. Factores Criticos de Exito

Los Factores Criticos de Exito son un numero limitados de dreas en las cuales los resultados, si son satisfactorios, ase-
gurardn el cumplimiento de la vision de la ESI'y, en general, un funcionamiento dptimo de la misma. Los FCE, ordenados
por importancia, son los siguientes:

Grupos de investigacion mds competitivos y mas cooperativos

Planificacion docente enfocada a potenciar el talento

Reconocimiento social de las actividades y de las personas de la ESI

Posicionamiento de los titulos de Masteres de la ESI en sectores econdmicos emergentes y demandados por la Sociedad

Internacionalizacion de la actividad académica e investigadora de la Escuela

Captacidn de alumnos con vocacién y talento

Profesorado proactivo, creativo e innovador

Liderazgo de los mejores investigadores de la ESI

Formacién académica reconocida por su calidad y empleabilidad

Investigadores motivados y reconocidos

Situacion estratégica de la ESI en el centro del principal polo industrial de la Bahfa de Cadiz

Integracién de la ESI en el Campus de Puerto Real
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8. Retos

I Consolidar y agrupar la actividad investigadora de la ESI en temas competitivos de ingenieria

Optimizar la planificacion docente de la ESI para facilitar las actividades de investigacion.

Potenciar las relaciones de la ESI con agentes externos para mejorar las alianzas en docencia, investigacion y transferencia

Perfilar la oferta académica de la ESI de acuerdo con sus oportunidades académicas y las demandas sociales y empresariales

Internacionalizar la actividad académica e investigadora de la ESI

Dar visibilidad a las actividades de la ESI y de sus egresados

~N oy MW N

Potenciar la situacion estratégica de la ESI, mejorando su imbricacién en el Campus de Puerto Real

9. Actuaciones

Por cada uno de los 23 cruces del diagndstico DAFO mds valorados por el Comité, sus miembros realizaron propues-
tas de actuaciones que ayudaran a mejorar la posicion de la Escuela durante la vigencia de este Plan Director.

Estas propuestas de actuaciones evolucionaron numéricamente de la siguiente forma:

Propuestas iniciales de Actuaciones 270

Actuaciones tras duplicidades 165

Actuaciones tras andlisis de importancia y factibilidad 69
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Reto |
Consolidar y agrupar la actividad investigadora de la ESI en temas competitivos de ingenieria

Actuaciones

[.1 Fomentar la presentacién de solicitudes de Proyectos de Investigacidon en convocatorias competitivas

1.2 Potenciar en nuestros estudiantes la continuacidn de estudios de Mdster y Doctorado

[.3 Mejorar la difusién de la oferta de Master y programas de Doctorado en la ESI

.4 Realizar las actuaciones encaminadas a poder proponer la creacién de un Instituto de Investigacidn centrado en tematicas de ingenierfa

[.5 Fomentar la organizacion de congresos, eventos y encuentros sectoriales, con participacion de empresas e instituciones para visibilizar la ESI y
establecer sinergias

[.6 Proponer temdticas de Trabajos Fin de Grado y Mdster en lineas orientadas a cubrir las necesidades y demandas del tejido empresarial y social

I.7  Solicitar al Vicerrectorado de Investigacion un taller para la redaccién de Proyectos de Investigacion en Convocatorias competitivas

1.8 Realizar una mayor divulgacién de las actividades de los grupos de investigacion dirigida a la comunidad de la ESI

1.9 Fomentar la colaboracidn entre grupos de investigacion con sede en el centro con grupos consolidados nacionales e internacionales asf como su
participacion en redes

[.10  Establecer un plan de comunicacién entre empresas de sectores emergentes y la ESI

Reto 2
Optimizar la planificacion docente de la ESI para facilitar las actividades de investigacion

Actuaciones

2.1 Realizar una propuesta justificada de cambios estructurales, formacion y contratacidn de PAS que permitan disponer de una plantilla adecuada para
atender los servicios v las necesidades tanto docentes como investigadoras de la ESI

2.2 Promovery solicitar la contratacién anticipada de profesorado con perfil investigador en el dmbito de la ingenierfa, de forma 4gil, fundamentada
en las necesidades docentes y que facilite la formacién de nuevos talentos

2.3 Realizar una propuesta justificada para mejorar el PDA, los canales de informacién vy los tiempos para realizar la planificacién docente

24 Incentivar la incorporacion de investigadores postdoctorales y, muy especialmente, del programa Ramén y Cajal

2.5 Promover entre el PDI las estancias de investigacion en centros internacionales y nacionales vinculados con la ESI
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Reto 3
Potenciar las relaciones de la ESI con agentes externos para mejorar las alianzas en docencia, investigacion y transferencia

Actuaciones

3.1 Mejorar la difusién de actividades de la ESI a través de la web institucional y de la ESI

32 Solicitar y colaborar con el Gabinete de Comunicacién en la elaboracién de un video promocional de la ESI

33 Reconocer el trabajo de los participantes en las actividades de difusién de la ESI

34 Aumentar la presencia activa de la ESI en las redes sociales

35 Realizar visitas a empresas de la zona para potenciar y crear relaciones

36 Organizar ferias de empleo para nuestros alumnos

3.7  Establecer un plan de comunicacién interna de la ESI

3.8  Realizacién de un plan plurianual de divulgacién de la ESI en centros de bachillerato y FP que complemente el Plan de Orientacién de la UCA

39 Organizar jornadas de puertas abiertas para estudiantes y empresas

3.10  Organizar conferencias con personas de talla internacional en el dmbito de la ingenieria
3.0 Establecer la identidad visual de la ESI dentro de la identidad visual de la UCA

3.12  Proponer alianzas con los medios de comunicacion para la promocién de las actividades de la escuela, especialmente las de investigacion

3.13  Incluir actividades de relaciones con empresas en la docencia de la ESI, acorde con las ensefianzas colaborativas

Reto 4
Perfilar la oferta académica de la ESI de acuerdo con sus oportunidades académicas y las demandas sociales y empresariales

Actuaciones

4.1 Analizar la actual oferta de titulos de Grado y Master para mejorar su adecuacion a las demandas de la sociedad

42 Explorar iniciativas de titulaciones semipresenciales que atiendan a los potenciales alumnos/as que son profesionales

4.3 Crear un registro de egresados y realizar un encuentro anual con ellos para analizar los sectores de trabajo y el desarrollo profesional

44 Desarrollar planes de formacidn dual y ensefianza colaborativa con empresas

4.5 Participar de forma activa en las iniciativas de empleabilidad que organice la UCA

4.6 Avanzar en el valor afiadido de las certificaciones profesionales para los alumnos, a través de los titulos impartidos en la ESI

4.7 Introducir nuevas metodologfas docentes, aprendizaje colaborativo y aprendizaje basado en proyectos

4.8 Favorecer encuentros ESI-Empresas para encontrar los perfiles de egresados mds demandados asi como otras demandas de formacion



% = Plan Director de la Escuela Superior de Ingenierfa. Resumen Ejecutivo. 10

Reto 5
Internacionalizar la actividad académica e investigadora de la ESI

Actuaciones

5.1 Realizar propuesta justificada de reconocimiento de la docencia en otros idiomas

52  Solicitar la promocién de la acreditacion del profesorado en otros idiomas

53 Promover planes de mejora para adquirir habilidades en lenguas extranjeras en la comunidad de la ESI

54  Promover la firma de convenios de cooperacidn con fines docentes e investigadores con centros internacionales y difundir adecuadamente entre
el profesorado aquellos ya existentes

55 Promover la realizacién de acuerdos de colaboracién con empresas e instituciones internacionales en temas de investigacion, desarrollo e inno-
vacion

5.6 Elaborar y difundir un catdlogo de asignaturas que se imparten en un cierto porcentaje en inglés con el fin de atraer a estudiantes internacionales

5.7 Proponer, facilitar y difundir dobles titulos con universidades europeas

58 Publicar la informacidén de la web de la ESI en otros idiomas

59  Solicitar y facilitar la imparticion de cursos del CSLM en el centro dirigidos a alumnos, PDI 'y PAS

5.10  Facilitar la movilidad de profesorado y alumnado (tanto entrantes, como salientes)

5.1 Incentivar a los estudiantes para que se presenten Trabajos Fin de Grado y de Méster y actividades de clase en inglés

5.12  Fomentar y promover realizacion de TFG y TFM cotutorados por profesorado perteneciente a universidades extranjeras y/o trabajadores en
empresas de sectores emergentes

5.13  Organizacion de jornadas de acogida para alumnado internacional entrante

5.14  Fomentar y promover estancias breves del profesorado y PAS para afianzar o establecer nuevos contactos que originen proyectos y trabajos
coordinados
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Reto 6
Dar visibilidad a las actividades de la ESl y de sus egresados

Actuaciones

6.1 Organizar eventos con empresas de cara a la orientacién profesional de nuestro alumnado

6.2 Promover la organizacién de Concursos, Eventos, Jornadas sobre temas especificos de Ingenierfa en sectores emergentes

6.3 Establecer plan de difusion de los proyectos de innovacién docente que se estén realizando en la ESI

6.4 Implantar un curso/seminario especifico, en colaboracién con el personal de la biblioteca de la UCA, para potenciar las habilidades sociales, lide-
razgo y trabajo en equipo de los estudiantes de la ESI

6.5 Realizar talleres y actividades para estudiantes de 4° de ESO y de bachillerato

6.6 Crear un grupo de trabajo que estudien las actividades que realizan otros centros para promocionar sus titulaciones

Reto 7
Potenciar la situacion estratégica de la ESI, mejorando su imbricacion en el Campus de Puerto Real

Actuaciones

7.1 Realizar una propuesta justificada de Secretarfa funcional para la ESI, integrada en la Administracién del Campus

7.2 Acompafiar a la institucion en la solicitud a otras administraciones para la construccién de una pasarela peatonal y de carril bici con la estacion de
las Aletas y otra con Puerto Real

7.3 Realizar un estudio de necesidades de espacio a medio y largo plazo para, en su caso, solicitar un equipamiento en parcelas anexas

74 Solicitar a la institucién actualizacién de recursos de difusion del Campus de Puerto Real (videos, cartelerfa, etc.)

75 Proponer una mejora de la sefialética del Campus de Puerto Real

7.6 Ofrecer las instalaciones de la ESI a empresas e instituciones para la organizacién de sus actividades

7.7 Proponer mejoras en relacién con la movilidad y el transporte

7.8 Realizar acciones encaminadas a la creacion de otras cdtedras de ingenieria en la ESI para incrementar las relaciones con el polo industrial de la
Bahfa

79 Elaborar un proyecto de creacidn de un vivero de empresas de base tecnoldgica en parcelas anexas al centro o poligono de las Aletas

7.10  Fomentar el desarrollo de spin-off

7.1 Crear un portal “Muévete con la ESI"” para favorecer el compartir medios de transporte privados

7.12  Establecer un procedimiento de acogida del profesorado nuevo en general y visitante en particular
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10. Cronologia del Plan Director

FECHA
5 de junio de 2015

SESION

La Junta de Escuela aprueba la elaboracién de un Plan Director asi como su cronograma de trabajo

30 de junio y 23 de septiembre de 2015

Grupo Focal Empresas y Sociedad

3 de julio de 2015

Sesién | del Comité del Plan Director: Constitucidn, explicacion del Plan Director y encuentro con Equipo de
Direccion UCA

I'l de septiembre de 2015

Sesion 2 del Comité del Plan Director: Debate Mision,Vision,Valores y Vigencia

2 de octubre de 2015

Grupo Focal Alumnos

2 de octubre de 2015

Grupo Focal Egresados

|6 de octubre de 2015

Sesién 3 del Comité del Plan Director: Aprobacién Misidn,Visidn, Valores y Vigencia y elaboracién Diagndstico
ESI

23 de octubre de 2015

Sesion 4 del Comité del Plan Director: Elaboracion Diagndstico ESI

6 de noviembre de 2015

Sesién 5 del Comité del Plan Director: Elaboracion Diagndstico ESI

27 de noviembre de 2015

Sesion 6 del Comité del Plan Director: Elaboracién Diagndstico ESI

|| de diciembre de 2015

Sesién 7 del Comité del Plan Director: Cruce Matriz DAFO

|9 de enero de 2016

Sesion 8 del Comité del Plan Director: Resultados Cruce matriz DAFO vy aprobacion de retos. Inicio de pro-
puesta de actuaciones

29 de enero de 2016

Sesion 9 del Comité del Plan Director: Aprobacién de propuesta de actuaciones.

|9 de febrero de 2016

Trabajo con Equipo de Direccidn ESI para cerrar propuesta final de Plan Director

2 de marzo de 2016

Sesién 10 del Comité del Plan Director: aprobacion de propuesta final de Plan Director para ser expuesto a
la comunidad de la ESI

3 al 14 de marzo de 2016

Perfodo de Exposicion Publica y de recepcién de sugerencias y mejoras

|5 de marzo de 2016

Sesion || del Comité del Plan Director: resolucion de las sugerencias y mejoras recibidas

|6 de marzo de 2016

Aprobacién en Junta de Escuela

12
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11. Participantes en el Plan Director

MIEMBROS DEL COMITE DEL PLAN DIRECTOR DE LA ESI

Juan José Dominguez Jiménez
Victor Pérez Fernandez

M? del Carmen de Castro Cabrera

Antonio Gamez Mellado
Luis M. Marin Trechera
Manuel Palomo Duarte
Rosario Garcia Garcia
Rafael Bienvenido Barcena
Juan Manuel Dodero Beardo
Enrique Diaz Vazquez
Arturo Morgado Estévez
Andrés Pastor Fernandez
Agustin Consegliere Castilla
Antonia Estero Botaro

Jose Maria Rodriguez lzquierdo

Francisco Palomo Lozano
Antonio Juan Gamez Lopez
Eduardo Romero Bruzén
Moisés Batista Ponce

José Manuel Prieto Villar
M? José Ruiz Troncoso
Daniel Sanchez Morillo
Javier Botana Pedemonte
Pedro Fco. Mayuet Ares
Diego Farinas Fernandez
Mariano Marcos Barcena
Joaquin Pizarro Junquera
Juan Andrés Martin Garcia
Ana Gomez Gonzilez

13
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GRUPO FOCAL DE EMPRESAS Y SOCIEDAD

Juan Ramén Astorga Ramirez, Airbus D&S (Defensa y Espacio)

Cecilia Morcillo Hidalgo, AT Sistemas

Francisco Atienza Atienza, Colegio Oficial de Ingenieros Industriales de Andalucia Occidental
Juan M. Casal Ramos, Eléctrica de Céddiz y Colegio Oficial de Peritos e Ingenieros Técnicos Industriales
Manuel Catalan Morollon, Real Instituto y Observatorio de la Armada

Javier Gallego, Movex, Centro Tecnoldgico de la Piel

Manuel Gomez Delgado, Confederacion de Empresarios de la Provincia de Cadiz

Eugenio Jiménez Ledn, Asociacidn de Disefio

Francisco A. Jiménez Moreno, Airbus D&S (Defensa y Espacio)

Juan José Monedero Rojo, Colegio Profesional de Ingenieros Informdticos de Andalucia

Patricio Munoz Palomino, Everis

Guillermo Pena Mujica, Empresa Provincial de Informacion de Cddiz, Epicsa. Diputacidn Provincial
José Antonio Ramiro Bonet, Everis

Fernando Serrano Collantes, Titania

GRUPO FOCAL DE ESTUDIANTES Y EGRESADOS

Diego Farinas Fernandez (Delegacién Gll)

Ana Goémez Gonzilez (Delegada 2° A Gll)

José Ramén Pedrosa Moreno (Delegada 3° GIM)

Eliezer Lopez Rodriguez (Delegado 2° B Gll)

Alejandro Ramirez Delgado (Egresado)

Manuel Palomo Reina (Egresado)

Alejandro Sambruno Ladréon de Guevara (Colaborador del Grupo de Ingenierfa y Tecnologia de Materiales y
Fabricacidn)

14
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Agustin Butrén Marin (Egresado GIM, Estudiante MIl'y Becario del Grupo de Ingenierfa y Tecnologia de Materiales y
Fabricacidn)

Diego Ramos Moreno (Egresado GIM, Estudiante Mdster Fabricacidn y Becario del Grupo de Ingenierfa y Tecnologfa
de Materiales y Fabricacion)

Antonio Jests Perifan Freire (Egresado, Estudiante Ml y Becario Area Ingenierfa de Sistemas y Automatica)

Rafael Ferrer Fernandez (Delegado 4° GIA y Egresado)

Miguel Moral Sola (Delegado de Centro, Delegado 4° GIA y miembro de la Junta de Escuela)

Alvaro Ceballos Dominguez (Egresado, Estudiante Mil y colaborador del Departamento de Ingenierfa Eléctrica)

Francisco Javier Puerta Morales (PDI y alumno del MPRL)

Antonio Calvino Fernandez-Trujillo (Egresado, Investigador)

José Delgado Alvarez (Delegado 3° GIDIDP)

Adrian Morales Guerrero (Egresado, estudiante Ml y becario del Grupo de Ingenierfa y Tecnologia de Materiales y
Fabricacidn)

Jerénimo Ruiz Iglesias (Egresado GITI, Estudiante MIl y becario del Grupo de Ingenierfa y Tecnologia de Materiales y
Fabricacidn)

Irene del Sol lliana (Egresada GITI y MUIF Ex alumna colaboradora y estudiante GIM)

Ana Pilar Valerga Puerta (Egresada ITIM y MUIF y estudiante GIM)

Francisco Maestre Torreblanca (Egresado de Gll)

METODOLOGIA, DOCUMENTACION Y MODERACION DE SESIONES

A cargo de la Delegacidn del Rector para el Desarrollo Estratégico:

Maria José Munoz Cueto, Delegada del Rector para el Desarrollo Estratégico
Antonio Javier Gonzalez Rueda, Comisionado del Il Plan Estratégico de la UCA

Nuestro agradecimiento a todo el personal de Conserjerfa, Biblioteca, Direccién y Cafeterfa por su apoyo y profesio-
nalidad durante todo el proceso.
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12. Cuadro de seguimiento de actuaciones

RETOS DE LA ESCUELA SUPERIOR DE INGENIERIA

Reto | | Consolidar y agrupar la actividad investigadora de la ESI en temas competitivos de ingenieria.
. . Plazo de
Actuaciones Responsable ESI Colaboradores necesarios . .
ejecucion

[.1 Fomentar la presentacién de solicitudes de Subdireccién de Innovacién y Vicerrectorado de Investigacidn jun-17
Proyectos de Investigacion en convocatorias | Transferencia
competitivas

1.2 Potenciar en nuestros estudiantes la conti- Subdireccién Orientacién Académica Coordinadores de Mdsteres may- 16
nuacién de estudios de Master y Doctorado | y Alumnado Directora EDUCA

[.3 Mejorar la difusién de la oferta de Mastery | Subdireccién Orientacién Académica Vicerrectorado de Alumnado may- 16
programas de Doctorado en la ESI y Alumnado

[.4 Realizar las actuaciones encaminadas a Director de la ESI Vicerrectorado de Investigacidn may-20
poder proponer la creacién de un Instituto
de Investigacidn centrado en temdticas de
ingenierfa

[.5 Fomentar la organizacién de congresos, Subdireccién de Innovacién y Vicerrectorado de Transferencia nov-17
eventos y encuentros sectoriales, con par- Transferencia
ticipacién de empresas e instituciones para
visibilizar la ESI y establecer sinergias

|.6 Proponer temdticas de Trabajos Fin de Gra- | Subdireccién de Innovacién y Vicerrectorado de Transferencia may-19

do y Master en lineas orientadas a cubrir las
necesidades y demandas del tejido empresa-
rial y social

Transferencia

16
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1.7 Solicitar al Vicerrectorado de Investigacion Subdireccién de Innovacién y Vicerrectorado de Investigacidn jun-16
un taller para la redaccién de Proyectos de Transferencia
Investigacién en Convocatorias competitivas

1.8 Realizar una mayor divulgacién de las activi- | Subdireccién Orientacién Académicay | Subdirecciéon de Innovacion y nov-16
dades de los grupos de investigacién dirigida | Alumnado Transferencia
a la comunidad de la ESI

1.9 Fomentar la colaboracién entre grupos de Subdireccién de Innovacion y jun-18
investigacion con sede en el centro con Transferencia

grupos consolidados nacionales e internacio-
nales asi como su participacién en redes

[.10 Establecer un plan de comunicacion entre Director de la ESI Vicerrectorado Transferencia may- 19
empresas de sectores emergentes y la ESI

Reto 2 | Optimizar la planificacion docente de la ESI para facilitar las actividades de investigacion

Plazo de

Actuaciones Responsable ESI Colaboradores necesarios . .
ejecucion

2.1 Realizar una propuesta justificada de cambios | Director de la ESI Gerencia oct-16
estructurales, formacién y contratacién de
PAS que permitan disponer de una plantilla
adecuada para atender los servicios y las
necesidades tanto docentes como investiga-
doras de la ESI

2.2. Promover y solicitar la contratacién antici- Director de la ESI Vicerrectorado de Ordenacién sep-19
pada de profesorado con perfil investigador Académica y Personal
en el dmbito de la ingenierfa, de forma dgil,
fundamentada en las necesidades docentes y
que facilite la formacién de nuevos talentos

23 Realizar una propuesta justificada para mejo- | Subdireccién Ordenacién Académica Vicerrectorado de Ordenacién sep-18
rar el PDA los canales de informacién vy los Académica y Personal
tiempos para realizar la planificacion docente
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24 Incentivar la incorporacion de investigadores | Subdireccién Ordenacién académica Vicerrector de Investigacién y dic-20
postdoctorales y, muy especialmente, del Vicerrectorado de Ordenacién
programa Ramén y Cajal Académica y Personal

25 Promover entre el PDI las estancias de Coordinador relaciones internacionales | Direccion general de relaciones dic-20
investigacién en centros internacionales y internacionales
nacionales vinculados con la ESI

Reto 3 | Potenciar las relaciones de la ESI con agentes externos para mejorar las alianzas en docencia, investigacion y transferencia
. . Plazo de
Actuaciones Responsable ESI Colaboradores necesarios . ..
ejecucion

3.1 Mejorar la difusién de actividades de la ESI'a | Subdireccién de Infraestructura y Gabinete de Comunicacién jun-17
través de la web institucional y de la ESI Calidad

32 Solicitar y colaborar con el Gabinete de Subdirecciéon de Infraestructura y Gabinete de Comunicacion jun-16
Comunicacién en la elaboracién de un video | Calidad
promocional de la ESI

33 Reconocer el trabajo de los participantes en | Subdireccién Orientacién Académica y jun-16
las actividades de difusién de la ESI Alumnado

34 Aumentar la presencia activa de la ESI en las | Subdireccion de Infraestructura y jun-17
redes sociales Calidad

35 Realizar visitas a empresas de la zona para Director de la ESI Vicerrectorado de Transferencia e jun-17
potenciar y crear relaciones Innovacién Tecnoldgica

3.6 Organizar ferias de empleo para nuestros Subdireccién Orientacién Académica y Vicerrectorado de Transferencia e jun-17
alumnos Alumnado Innovacién Tecnoldgica

3.7 Establecer un plan de comunicacion interna Subdireccién de Infraestructura y sep-18
de la ESI Calidad

3.8 Realizacién de un plan plurianual de divulga- | Subdireccién Orientacién Académicay | Vicerrectorado de Alumnado may- |7
cién de la ESI en centros de bachillerato y FP | Alumnado
que complemente el Plan de Orientacién de
la UCA

39 Organizar jornadas de puertas abiertas para | Subdireccion Orientacion Académica y Vicerrectorado de Transferencia e may- 17
estudiantes y empresas Alumnado Innovacién Tecnoldgica

3.10 Organizar conferencias con personas de talla | Subdireccién de Innovacion y dic-19

internacional en el dmbito de la ingenierfa

Transferencia

18
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3.0 Establecer la identidad visual de la ESI dentro | Subdireccién de Infraestructura y Vicerrector de Recursos Docentes nov-18
de la identidad visual de la UCA Calidad y de la Comunicacién

312 Proponer alianzas con los medios de comu- | Subdireccién de Infraestructura y Gabinete de Comunicacién nov-18
nicacién para la promocion de las actividades | Calidad
de la escuela, especialmente las de investi-
gacion

313 Incluir actividades de relaciones con empre- | Subdireccién Ordenacién Académica may- | 7
sas en la docencia de la ESI, acorde con las
ensefianzas colaborativas

Reto 4 | Perfilar la oferta académica de la ESI de acuerdo con sus oportunidades académicas y las demandas sociales y empresariales
. . Plazo de
Actuaciones Responsable ESI Colaboradores necesarios . .,
ejecucion

4.1 Analizar la actual oferta de titulos de Grado | Director de la ESI Vicerrector de Planificacién mar-17
y Master para mejorar su adecuacion a las
demandas de la sociedad

4.2 Explorar iniciativas de titulaciones semi- Subdireccion Ordenacion Académica mar-17
presenciales que atiendan a los potenciales
alumnos/as que son profesionales

4.3 Crear un registro de egresados y realizar un | Subdireccion Orientacion Académicay | Vicerrectorado de Alumnado jun-18
encuentro anual con ellos para analizar los Alumnado
sectores de trabajo vy el desarrollo profesio-
nal

44 Desarrollar planes de formacién dual y ense- | Director de la ESI Vicerrectorado Planificacién jun-17
fianza colaborativa con empresas

4.5 Participar de forma activa en las iniciativas de | Subdireccién Orientacién Académicay | Vicerrectorado de Transferencia e nov-17
empleabilidad que organice la UCA Alumnado Innovacién Tecnoldgica

4.6 Avanzar en el valor afadido de las certifi- Subdireccién de Innovacion y dic-20
caciones profesionales para los alumnos, a Transferencia
través de los tftulos impartidos en la ESI

4.7 Introducir nuevas metodologfas docentes, Subdireccién Ordenacion Académica Vicerrectorado de Recursos dic-20

aprendizaje colaborativo y aprendizaje basa-
do en proyectos

Docentes y de la Comunicacion
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4.8 Favorecer encuentros ESI-Empresas para Subdireccién de Innovacién y Vicerrectorado de Transferencia e jun-17
encontrar los perfiles de egresados mds Transferencia Innovacién Tecnoldgica
demandados asf como otras demandas de
formacién

Reto 5 | Internacionalizar la actividad académica e investigadora de la ESI
. . Plazo de
Actuaciones Responsable ESI Colaboradores necesarios . ..
ejecucion

5.1 Realizar propuesta justificada de reconoci- Director de la ESI Vicerrector de Recursos Docentes sep-16

miento de la docencia en otros idiomas y de la Comunicacién - Vicerrector
de Planificacién - Vicerrector de
Ordenacién Académica y Personal

52 Solicitar la promocidn de la acreditacion del | Director de la ESI Vicerrector de Recursos Docentes y oct-16
profesorado en otros idiomas de la Comunicacion

53 Promover planes de mejora para adquirir Coordinador de bilinglismo nov-16
habilidades en lenguas extranjeras en la
comunidad de la ESI

54 Promover la firma de convenios de coopera- | Subdireccién de Innovacién y Direccién de Relaciones dic-20
cién con fines docentes e investigadores con | Transferencia Internacionales - Vicerrectorado
centros internacionales y difundir adecua- de Transferencia e Innovacion
damente entre el profesorado aquellos ya Tecnoldgica
existentes

55 Promover la realizacion de acuerdos de Subdireccién de Innovacion y Direccion general de relaciones dic-20
colaboracién con empresas e instituciones Transferencia internacionales - Vicerrectorado
internacionales en temas de investigacion, de Transferencia e Innovacién
desarrollo e innovacién Tecnoldgica

56 Elaborar y difundir un catdlogo de asignaturas | Coordinador de bilingtiismo Direccion general de relaciones jun-16
que se imparten en un cierto porcentaje internacionales
en inglés con el fin de atraer a estudiantes
internacionales

57 Proponer, facilitar y difundir dobles titulos Coordinador Relaciones Internacionales | Direccion general de relaciones dic-20

con universidades europeas

internacionales

20
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58 Publicar la informacién de la web de la ESI Subdireccién de Infraestructura y oct-17
en otros idiomas Calidad

59 Solicitar y facilitar la imparticién de cursos Coordinador de bilingliismo sep-16
del CSLM en el centro dirigidos a alumnos,
PDIy PAS

5.10 Facilitar la movilidad de profesorado y alum- | Coordinador Relaciones Internacionales dic-20
nado (tanto entrantes, como salientes)

5.11 Incentivar a los estudiantes para que se Coordinador de bilingliismo dic-20
presenten Trabajos Fin de Grado y de Méster
y actividades de clase en inglés

5.12 Fomentar y promover realizacién de TFG y Subdireccién de Innovacién y dic-20
TFM cotutorados por profesorado pertene- | Transferencia
ciente a universidades extranjeras y/o traba-
jadores en empresas de sectores emergentes

5.13 Organizacién de jornadas de acogida para Subdireccién Orientacién Académica y Direccion general de relaciones oct-18
alumnado internacional entrante Alumnado internacionales

5.14 Fomentar y promover estancias breves del | Coordinador Relaciones Internacionales | Direccidn general de relaciones dic-20
profesorado y PAS para afianzar o establecer internacionales
nuevos contactos que originen proyectos y
trabajos coordinados

Reto 6 | Dar visibilidad a las actividades de la ESl y de sus egresados
. . Plazo de
Actuaciones Responsable ESI Colaboradores necesarios . .,
ejecucion

6.1 Organizar eventos con empresas de cara a la | Subdireccién Orientacion Académica y Vicerrectorado de Transferencia e jun-17
orientacion profesional de nuestro alumnado | Alumnado Innovacién Tecnoldgica

6.2 Promover la organizacién de Concursos, Subdireccién Orientacion Académica y nov-20

Eventos, Jornadas sobre temas especificos de

Ingenierfa en sectores emergentes

Alumnado
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6.3 Establecer plan de difusion de los proyectos | Subdireccién Ordenacién Académica nov-17
de innovacién docente que se estén realizan-
do en la ESI

6.4 Implantar un curso/seminario especifico, en Subdireccién Orientacién Académicay | Servicio de Biblioteca oct-17
colaboracién con el personal de la biblioteca | Alumnado
de la UCA, para potenciar las habilidades
sociales, liderazgo y trabajo en equipo de los
estudiantes de la ESI

6.5 Realizar talleres y actividades para estudian- | Subdireccién Orientacién Académica y Vicerrectorado de Alumnado jun-18
tes de 4° de ESO y de bachillerato Alumnado

6.6 Crear un grupo de trabajo que estudien las | Subdireccién de Infraestructura y sep-16
actividades que realizan otros centros para Calidad
promocionar sus titulaciones

Reto 7 | Potenciar la situacion estratégica de la ESI, mejorando su imbricacién en el Campus de Puerto Real
. . Plazo de
Actuaciones Responsable ESI Colaboradores necesarios . .
ejecucion

7.1 Realizar una propuesta justificada de Se- Secretario Académico Gerencia - Administracién del sep-16
cretarfa funcional para la ESI, integrada en la Campus
Administracién del Campus

72 Acompafiar a la institucién en la solicitud a Director de la ESI Direccidon General de dic-20
otras administraciones para la construccién Infraestructuras y Patrimonio
de una pasarela peatonal y de carril bici con
la estacion de las Aletas y otra con Puerto
Real

7.2 Realizar un estudio de necesidades de es- Subdireccién de Infraestructura y Direccién General de nov-18
pacio a medio v largo plazo para, en su caso, | Calidad Infraestructuras y Patrimonio
solicitar un equipamiento en parcelas anexas

74 Solicitar a la institucién actualizacion de Subdireccién de Infraestructura y Vicerrector de Recursos Docentes y sep-17

recursos de difusién del Campus de Puerto
Real (videos, cartelerfa, etc.)

Calidad

de la Comunicacién
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7.5 Proponer una mejora de la sefialética del Subdireccién de Infraestructura y Direccion General de dic-16
Campus de Puerto Real Calidad Infraestructuras y Patrimonio

7.6 Ofrecer las instalaciones de la ESI a empresas | Subdireccién de Infraestructura y nov-19
e instituciones para la organizacién de sus Calidad
actividades

7.7 Proponer mejoras en relacién con la movili- | Subdireccién de Infraestructura y Direccion General de dic-17
dad y el transporte Calidad Infraestructuras y Patrimonio -

Vicerrectorado de Alumnado

7.8 Realizar acciones encaminadas a la creacién | Director de la ESI Vicerrectorado de Transferencia e dic-20
de otras cdtedras de ingenierfa en la ESI Innovacién Tecnoldgica - Vicerrector
para incrementar las relaciones con el polo de Planificacién
industrial de la Bahfa

79 Elaborar un proyecto de creacién de un Director de la ESI Vicerrectorado de Transferencia e dic-20
vivero de empresas de base tecnoldgica en Innovacién Tecnoldgica
parcelas anexas al centro o poligono de las
Aletas

7.10 Fomentar el desarrollo de spin-off Subdireccién de Innovacién y Vicerrectorado de Transferencia e dic-20

Transferencia Innovacién Tecnoldgica

7.11 Crear un portal “Muévete con la ESI” para Subdireccién de Infraestructura y nov-19
favorecer el compartir medios de transporte | Calidad
privados

7.12 Establecer un procedimiento de acogida del | Secretario Académico sep-16

profesorado nuevo en general y visitante en
particular

23
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13. Imagenes del Plan Director

Sesidn de constitucion del comité el 3 de julio de Sesidn de constitutcion del comité el 3 de juio de Sesidn 2 celebrada el || de septiembre de 2015
2015 del Comité 2015

Grupo focal de alumnos (2 de octubre de 2015)  Grupo focal de empresas (23 de septiembre de  Sesidn 3 celebrada el 16 de octubre de 2015
2015)
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Trabajando en la sesidn 4 celebrada el 23 de Sesidn 5 celebrada el 6 de noviembre de 2015 Momento distendido de la sesién 5 celebrada el 6
octubre de 2015 de noviembre de 2015

Trabajando en la sesidn 8 del 19 de enero de 2016  Exposicidn del plan director el 2 de marzo de 2016 Sesidn final de aprobacion del Plan director el 2 de
marzo de 2016
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ANEXO |

ALINEACION DE ACTUACIONES CON EL Il PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE CADIZ

Ambitos Objetivos Codigo Lineas de accion Il PEUCA Coédigo = Actuaciones Escuela Superior de Ingenieria

Incluir actividades de relaciones con empresas en la
3.13 docencia de la ESI, acorde con las ensefanzas cola-
borativas

Analizar la actual oferta de tftulos de Grado y Mds-
4.1 ter para mejorar su adecuacion a las demandas de
la sociedad

Explorar iniciativas de titulaciones semipresenciales
4.2 que atiendan a los potenciales alumnos/as que son

profesionales
0l.- Garantizar la ade- II\r/lnPuIsar ls grlTntaC|9n de los Gradhos Y 44 | Desarrolar planes de formacién dual y ensefianza
cuada correspondencia A | asteres ailjada mejora ?ormnula y hacia ' colaborativa con empresas
de la oferta formativa .l | las oportunidades que ofrecen las agre- — ..
con los intereses gaciones con otras universidades e insti- Avanzgr en el valor afadido de las c/erUﬂcaoot\es
4 Tuciones 4.6 profesionales para los alumnos, a través de los titu-

oportunidades de

nuestra comunidad
académica y del entor- 47
no socioecondmico

los impartidos en la ESI

Introducir nuevas metodologfas docentes, aprendi-
zaje colaborativo y aprendizaje basado en proyectos

ENSENANZA Y APRENDIZAJE

Proponer, facilitar y difundir dobles tftulos con uni-

57 ,

versidades europeas

Fomentar y promover realizacién de TFG y TFM co-
5 1) tutorados por profesorado perteneciente a univer-

sidades extranjeras y/o trabajadores en empresas
de sectores emergentes

Revisar e impulsar la oferta formativa

LA 1.2 .
complementaria

LA |.3 | Reforzar las Escuelas de Doctorado
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] Extender la cultura emprendedora en la
< LA 2.1 . L
N comunidad universitaria
% Proporcionar a nuestros estudiantes y
& 02.- Incrementar la . : - : ST B
o e ) LA22 egresados las herramientas necesarias 45 Participar de forma activa en las iniciativas de em
% adgquisicion de capaci- " | para que descubran sus talentos y sus ' pleabilidad que organice la UCA.
dades y habilidades de habilidad
- : abilidades
< estudiantes y egresa- | . | }
E dos para mejorar su LA 23 Introducir el uso de idiomas extranjeros 5 ;ci)nﬁlvarpa (;)S (esstuddlantjs [Bla,ri que Sc‘i' Pge(sjentzn
< empleabilidad "~ | en el desarrollo de la Docencia ' ravayos n . © oradoyde Tasteny actividades de
Zz clase en inglés
<2 LA 24 Potenciar la acreditacién en idiomas en
- ' niveles superiores a minimos exigidos
|2 Potenciar en nuestros estudiantes la continuacion
} ) o ' de estudios de Mdster y Doctorado
Captar y retener a investigadores jévenes ) ) - ) )
LA 3.1 y de reconocido prestigio Incentivar la incorporaciéon de investigadores
03.- Incrementar la 24 postdoctorales y, muy especialmente, del programa
6 productividad y calidad Ramén y Cajal
z dle nuestra investiga- Mejorar las oportunidades de formacién Solicitar al Vicerrectorado de Investigacion un taller
é cion LA 32 | de los investigadores y técnicos de apoyo 1.7 para la redaccién de Proyectos de Investigacidn en
2 a la investigacién vy transferencia Convocatorias competitivas
Reforzar y mejorar las infraestructuras
é LA33 | oorer v me
cientificas
>_
Generar equipos interdisciplinares vincu- L -
CZ> LA4] | lados a rjuelgtosleuro Iecgz lnacion\glesu | Fomentar la presentacién de solicitudes de Proyec-
g ' autonéniicoys peos, ’ ' tos de Investigacion en convocatorias competitivas
E 04.- Estimular las agre- Vertebrar la investigacion singular de la Realizar las actuaciones encaminadas a poder pro-
= gaciones cientificasy su | LA 4.2 | UCA a través de los Institutos y Centros I.4 poner la creacién de un Instituto de Investigacion
Z desarrollo en redes de de Investigacién centrado en temdticas de ingenierfa
Investigacion Impulsar la participacién de la Institucion Fomentar la colaboracién entre grupos de investiga-
. . . cién con sede en el centro con grupos consolidados
LA 43 |y de sus investigadores en asociaciones y 1.9

organismos internacionales

nacionales e internacionales asi como su participa-
cién en redes
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Fomentar la organizaciéon de congresos, eventos y
encuentros sectoriales, con participacién de empre-
sas e instituciones para visibilizar la ESI y establecer
sinergias

Proponer temdticas de Trabajos Fin de Grado y
1.6 Madster en lineas orientadas a cubrir las necesidades
y demandas del tejido empresarial y social

Realizar visitas a empresas de la zona para potenciar

35 .
y crear relaciones

36 Organizar ferias de empleo para nuestros alumnos.

Organizar jornadas de puertas abiertas para estu-

i ié in- 39 i
Fomentar la interconexion entre la in diantes y empresas

LA 5.1 | vestigacion de la Universidad vy el tejido
productivo

Favorecer encuentros ESI-Empresas para encon-
4.8 trar los perfiles de egresados mds demandados asf
05.- Contribuir al como otras demandas de formacion

desarrollo socioecond- 6] Organizar eventos con empresas de cara a la orien-
mico de nuestra regién ' tacién profesional de nuestro alumnado
mediante la transferen-

cay la innovacion 6.2

Promover la organizaciéon de Concursos, Eventos,
Jornadas sobre temas especificos de Ingenieria en
sectores emergentes

INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

Elaborar un proyecto de creacidon de un vivero de
79 empresas de base tecnoldgica en parcelas anexas al
centro o poligono de las Aletas

7.10 Fomentar el desarrollo de spin-off

Promover la realizacion de acuerdos de colabora-
55 cién con empresas e instituciones internacionales
Potenciar proyectos institucionales de en temas de investigacion, desarrollo e innovacién

LA 52 | innovacién empresarial y de desarrollo Fomentar y promover estancias breves del pro-
territorial 514 fesorado y PAS para afianzar o establecer nuevos

' contactos que originen proyectos y trabajos coor-
dinados

Contribuir al desarrollo social y humanis-
LA 53 | tico con el conocimiento generado enla |  3.10
Universidad

Organizar conferencias con personas de talla inter-
nacional en el dmbito de la ingenieria
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ORGANIZACION Y RECURSOS

Realizar una propuesta justificada de cambios es-
tructurales, formacion y contratacién de PAS que

2.1 permitan disponer de una plantilla adecuada para
, atender los servicios y las necesidades tanto docen-
Alcanzar una plantilla d,e PDI Y.PAS e tes como investigadoras de la ESI
LA 6.1 | table y equilibrada en dreas, unidades y = - -
campus Promover y solicitar la contratacidn anticipada de
profesorado con perfil investigador en el dmbito de
2.2 la ingenierfa, de forma 4gil, fundamentada en las ne-
cesidades docentes y que facilite la formacion de
nuevos talentos
06.- Adecuar las Realizar una propuesta justificada para mejorar el
estructuras y los pro- 2.3 PDA, los canales de informacién y los tiempos para
cesos a las necesidades realizar la planificacién docente
de nuestros grupos de 5 Realizar propuesta justificada de reconocimiento de
interés Revisar los procesos y procedimientos de ' la docencia en otros idiomas
LA 62 | gestion de Unidades, Servicios, Centros y Crear un grupo de trabajo que estudien las activi-
Departamentos 6.6 dades que realizan otros centros para promocionar
sus titulaciones
Realizar una propuesta justificada de Secretarfa fun-
cional para la ESI, integrada en la Administracidn del
Campus
) Acompaiar a la institucion en la solicitud a otras ad-
Implantar un Sistema Integrado de Infor- o . ~
., " - ministraciones para la construccién de una pasarela
LA 6.3 | macidn que facilite la toma de decisiones 72 . -
T peatonal y de carril bici con la estacién de las Aletas
y la rendicién de cuentas
y otra con Puerto Real
) S Realizar un estudio de necesidades de espacio a
LA 7.1 Adecuar las mflraestruc‘.[uras um\l/?rsnarlas 7.3 medio y largo plazo para, en su caso, solicitar un
ylde tecnologa de Ila informacion, at,en.— equipamiento en parcelas anexas
diendo a las singularidades y caracteristi- : S
07.- Gestionar los cas de los campus 75 Proponer una mejora de la sefialética del Campus
recursos de forma de Puerto Real
eficiente y sostenible, LA 72 Centralizar las adquisiciones de bienes y
procurando un desa- | servicios
rrollo equilibrado en Incrementar la captacién de recursos ex- Crear un portal "Muévete con la ESI" para favorecer
cada campus LA 73 7.1 : : :
ternos el compartir medios de transporte privados
Incrementar la instalacion de infraestruc- Crear un registro de egresados y realizar un en-
LA 74 | turas sostenibles y eficientes energética- 4.3 cuentro anual con ellos para analizar los sectores de

mente

trabajo y el desarrollo profesional
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PERSONAS

Impulsar la participacion del alumnado y

Reconocer el trabajo de los participantes en las ac-

6 de nuestros egresados en la Universidad 33 tividades de difusién de la ESI
Potenciar mecanismos de motivacion . .
LA82 | para el PDI y el PAS basados en la efi- ap) Establecer un procedimiento .d.e acogida de! pro-
08.- Transmitir a la ciencia y mejora continua en el trabajo fesorado nuevo en general y visitante en particular
comunidad universita- - o
fia la importancia y la LA 83 Explorgr nuevas medldlals de conciliacién
utilidad de su trabajo de la vida laboral y familiar
Implantar un curso/seminario especifico, en colabo-
. racién con el personal de la biblioteca de la UCA
LA 84 | Fortal | 4 . i, . . '
ortalecer el buen gobierno 6 para potenciar las habilidades sociales, liderazgo y
trabajo en equipo de los estudiantes de la ESI
Reforzar la formacion inteeral de los es Promover entre el PDI las estancias de investigacion
LA 9.1 tudiantes g 2.6 en centros internacionales y nacionales vinculados
con la ESI
5y Solicitar la promocién de la acreditacién del profe-
09.- Potenciar la forma- ' sorado en otros idiomas
cién, las capacidades y Promover planes de mejora para adquirir habilida-
el desarrollo profesio- Adecuar la formacién y capacidades del 53 des en lenguas extranjeras en la comunidad de la
nal de las personas LA 9.2 | personal a las funciones, objetivos y nece- ESI
sidades organizativas 59 Solicitar y facilitar la imparticién de cursos del CSLM
' en el centro dirigidos a alumnos, PDI y PAS
510 Facilitar la movilidad de profesorado y alumnado

(tanto entrantes, como salientes)

30



% = Plan Director de la Escuela Superior de Ingenierfa. Resumen Ejecutivo. 31

Promover la firma de convenios de cooperacion
LA 10.] Captar las necesidades de los grupos de 54 con fines docentes e investigadores con centros
" |interés ' internacionales y difundir adecuadamente entre el
profesorado aquellos ya existentes
65 Realizar talleres y actividades para estudiantes de 4°
' de ESO vy de bachillerato
76 Ofrecer las instalaciones de la ESI a empresas e insti-
10~ Identificar y Mejorar la interaccién de la UCA con su ' tuciones para la organizacién de sus actividades
©) analizar el impacto de | | A 102 entorno, enriqueciendo la oferta de ser- Realizar acciones encaminadas a la creacion de otras
E los grupos de interés vicios y actividades hacia los grupos de 7.8 cétedras de ingenierfa en la ESI para incrementar las
IQ en colaboracién con el interes relaciones con el polo industrial de la Bahfa
& Consejo Social Realizar una mayor divulgacion de las actividades de
1.8 los grupos de investigacién dirigida a la comunidad
de la ESI
37 Establecer un plan de comunicacion interna de la
' ESI
Perfeccionar los canales de comunicacion o .
LA 103 cipacion de | dei . Establecer plan de difusién de los proyectos de in-
3y participacién de los grupos de interés . ) .
en la vida universitaria novacion docente que se estén realizando en la ESI
13 Mejorar la difusion de la oferta de Master y progra-
' mas de Doctorado en la ESI
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Establecer un plan de comunicacién entre empresas

[.10
de sectores emergentes y la ESI
3] Mejorar la difusion de actividades de la ESI a través
' de la web institucional y de la ESI
Solicitar y colaborar con el Gabinete de Comuni-
32 cacién en la elaboracion de un video promocional
de la ESI
34 Aumentar la presencia activa de la ESI en las redes
' sociales

Realizacidn de un plan plurianual de divulgacion de
38 la ESI en centros de bachillerato y FP que comple-

Consolidar la imagen corporativa Unica mente el Plan de Orientacidn de la UCA

©)

Z I 1.- Mejorar la imagen y el concepto de marca UCA, con una - - -

6 y la difusidn de la LA 1L vision mis dindmica y potenciando nues- 30 !Establecer !a identidad visual de la ESI dentro de la
E stitucidn tras singularidades identidad visual de la UCA

L

Proponer alianzas con los medios de comunicacion
3.2 para la promocién de las actividades de la escuela,
especialmente las de investigacion

Elaborar y difundir un catdlogo de asignaturas que
5.6 se imparten en un cierto porcentaje en inglés con el
fin de atraer a estudiantes internacionales

Publicar la informacidén de la web de la ESI en otros

58 L

idiomas

Solicitar a la institucién actualizacién de recursos de
74 difusion del Campus de Puerto Real (videos, carte-

lerfa, etc.)

LA 1'1.2 | Fortalecer la transparencia
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